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Wealth managers are increasingly integrating 
social and environmental impact considerations 
across many of the products and services they 
offer, moving beyond treating impact as merely a 
niche offering for their clients. This shift is fueled by 
evolving client expectations, generational transitions, 
and the understanding that conventional wealth 
management approaches often fail to address the 
needs of impact-focused wealth holders.

This guide provides a practical entry point for wealth 
holders looking to integrate impact into their wealth 
structures and investment portfolios. Drawing on 
�U�H�V�H�D�U�F�K�����L�Q�W�H�U�Y�L�H�Z�V�����D�Q�G���O�L�Y�H�G���H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H�����L�W���F�O�D�U�L�õ�H�V��
key concepts and essential capabilities within 
impact-focused wealth management. The guide 
features real-world examples from current wealth 
management organizations and offers concrete steps 
�I�R�U���Z�H�D�O�W�K���K�R�O�G�H�U�V���W�R���G�H�õ�Q�H���W�K�H�L�U���R�E�M�H�F�W�L�Y�H�V�����H�Y�D�O�X�D�W�H��
wealth manager services, and fully realize the impact 
potential of their assets.

About this guide

Center for Sustainable Finance  
and Private Wealth (CSP)

�6�S�X�Q���R�X�W���R�I���+�D�U�Y�D�U�G���8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\���L�Q��������������
�&�6�3���L�V���D���Y�L�E�U�D�Q�W���Q�H�W�Z�R�U�N���R�I���Z�H�D�O�W�K��
�K�R�O�G�H�U�V�����U�H�V�H�D�U�F�K�H�U�V�����H�G�X�F�D�W�R�U�V�����D�Q�G��
�H�Q�W�U�H�S�U�H�Q�H�X�U�V���F�R�P�P�L�W�W�H�G���W�R���P�D�N�L�Q�J��
�S�U�L�Y�D�W�H���Z�H�D�O�W�K���D���I�R�U�F�H���I�R�U���J�R�R�G�����2�X�U��
�U�H�V�H�D�U�F�K���D�Q�G���W�U�D�L�Q�L�Q�J�V���H�P�S�R�Z�H�U���S�U�L�Y�D�W�H��
�L�Q�Y�H�V�W�R�U�V�����S�K�L�O�D�Q�W�K�U�R�S�L�V�W�V�����L�Q�K�H�U�L�W�R�U�V����
�D�Q�G���W�K�H�L�U���D�G�Y�L�V�R�U�V���W�R���D�F�K�L�H�Y�H���J�U�H�D�W�H�U��
�D�Q�G���P�R�U�H���V�\�V�W�H�P�L�F���H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�D�O��
�D�Q�G���V�R�F�L�D�O���L�P�S�D�F�W���X�V�L�Q�J���D�O�O���W�K�H�L�U���I�R�U�P�V��
�R�I���F�D�S�L�W�D�O�����:�H���R�S�H�U�D�W�H���J�O�R�E�D�O�O�\���Z�L�W�K��
�W�H�D�P�V���E�D�V�H�G���L�Q���W�K�H���8���6�������6�Z�L�W�]�H�U�O�D�Q�G����
�D�Q�G���6�L�Q�J�D�S�R�U�H�����2�X�U���D�F�D�G�H�P�L�F���K�R�P�H���L�V��
�D�W���W�K�H���8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\���R�I���6�W���*�D�O�O�H�Q�����+�6�*�����L�Q��
�6�Z�L�W�]�H�U�O�D�Q�G�����&�R�P�S�H�W�H�Q�F�H���&�H�Q�W�H�U���I�R�U��
�6�X�V�W�D�L�Q�D�E�O�H���)�L�Q�D�Q�F�H���D�Q�G���3�U�L�Y�D�W�H���:�H�D�O�W�K������
�Z�R�U�N�L�Q�J���F�O�R�V�H�O�\���Z�L�W�K���W�K�H���0�–�7���6�O�R�D�Q��
�6�F�K�R�R�O���R�I���0�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���6�X�V�W�D�L�Q�D�E�L�O�L�W�\��
�–�Q�L�W�L�D�W�L�Y�H���D�Q�G���W�K�H���6�W�D�Q�I�R�U�G���&�H�Q�W�H�U���R�Q��
�3�K�L�O�D�Q�W�K�U�R�S�\���D�Q�G���&�L�Y�L�O���6�R�F�L�H�W�\��

The ImPact

�7�K�H���–�P�3�D�F�W���L�V���D���J�O�R�E�D�O���P�H�P�E�H�U�V�K�L�S��
�F�R�P�P�X�Q�L�W�\���R�I���I�D�P�L�O�L�H�V���V�W�U�L�Y�L�Q�J���W�R��
�F�U�H�D�W�H���P�H�D�V�X�U�D�E�O�H���S�R�V�L�W�L�Y�H���L�P�S�D�F�W��
�W�K�U�R�X�J�K���W�K�H�L�U���I�D�P�L�O�\���R�]�F�H�V�����R�S�H�U�D�W�L�Q�J��
�E�X�V�L�Q�H�V�V�H�V�����R�U���I�R�X�Q�G�D�W�L�R�Q�V�����7�K�H��
�–�P�3�D�F�W���V���P�H�P�E�H�U�V�K�L�S���H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H��
�S�U�R�Y�L�G�H�V���I�D�P�L�O�L�H�V���Z�L�W�K���U�H�O�D�W�L�R�Q�V�K�L�S�V����
�N�Q�R�Z�O�H�G�J�H�����D�Q�G���R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�L�H�V���Q�H�H�G�H�G��
�W�R���F�R�Q�W�L�Q�X�H���W�K�H�L�U���L�P�S�D�F�W���M�R�X�U�Q�H�\�V����
�7�R�J�H�W�K�H�U�����R�X�U���P�H�P�E�H�U���I�D�P�L�O�L�H�V���V�K�D�S�H��
�W�K�H���F�R�Q�Y�H�U�V�D�W�L�R�Q�V�����V�W�U�D�W�H�J�L�H�V�����D�Q�G��
�F�R�O�O�D�E�R�U�D�W�L�R�Q�V���W�K�D�W���L�Q�V�S�L�U�H���D�Q�G���G�U�L�Y�H���W�K�H��
�L�P�S�D�F�W���W�K�H�\���Z�D�Q�W���W�R���V�H�H���L�Q���W�K�H���Z�R�U�O�G��

4

 



Contents

Foreword

Executive summary

Introduction

�0�R�W�L�Y�D�W�L�R�Q

�'�H�4�Q�L�W�L�R�Q�V���D�Q�G���W�H�U�P�L�Q�R�O�R�J�\

�6�X�U�Y�H�\���V�W�U�X�F�W�X�U�H���	���S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�V

1. Wealth manager discovery 

���������8�Q�G�H�U�V�W�D�Q�G�L�Q�J���\�R�X�U���R�Z�Q���Z�H�D�O�W�K���V�W�U�X�F�W�X�U�H�� 
���������������D�Q�G���\�R�X�U���4�Q�D�Q�F�L�D�O���D�Q�G���L�P�S�D�F�W���J�R�D�O�V

���������'�H�Y�H�O�R�S�L�Q�J���D���V�K�R�U�W���O�L�V�W���R�I���Y�D�O�X�H�V���D�Q�G���L�P�S�D�F�W�� 
���������������D�O�L�J�Q�H�G���Z�H�D�O�W�K���P�D�Q�D�J�H�U�V��

2. Client onboarding 

���������:�H�D�O�W�K���S�O�D�Q�Q�L�Q�J���D�Q�G���4�Q�D�Q�F�L�D�O���Q�H�H�G�V���D�Q�D�O�\�V�L�V

���������'�R�F�X�P�H�Q�W�L�Q�J���V�X�V�W�D�L�Q�D�E�L�O�L�W�\�� 
���������������D�Q�G���L�P�S�D�F�W���S�U�H�I�H�U�H�Q�F�H�V

3. Portfolio implementation 

���������'�L�V�F�U�H�W�L�R�Q�D�U�\���D�Q�G���D�G�Y�L�V�R�U�\���P�D�Q�G�D�W�H�V

���������3�X�E�O�L�F���P�D�U�N�H�W�V

���������3�U�L�Y�D�W�H���P�D�U�N�H�W�V��

���������3�K�L�O�D�Q�W�K�U�R�S�\���D�Q�G���F�D�W�D�O�\�W�L�F���R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�L�H�V

4. Ongoing relationship management

���������–�P�S�D�F�W���P�H�D�V�X�U�H�P�H�Q�W���D�Q�G���P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W 
�����������������–�0�0����

���������%�H�\�R�Q�G���S�U�R�G�X�F�W�V���D�Q�G���V�H�U�Y�L�F�H�V���� 
������������ �2�Q�J�R�L�Q�J���Y�D�O�X�H�V���D�O�L�J�Q�P�H�Q�W��

How to put this guide into action

07

08

13

����

����

����

21

����  

����  

31

����

����  

45

����

59

����

����

95

����  

������

 
108

111

������

������

������

������

������

������

������

������

������

������

������

������

������

������

140

������

�:�H�D�O�W�K���P�D�Q�D�J�H�U���S�U�R�4�O�H�V

How to read the tables

�$�E�D�F�X�V���:�H�D�O�W�K���3�D�U�W�Q�H�U�V

�$�%�1���$�0�5�2�� ��

�$�O�7�L���7�L�H�G�H�P�D�Q�Q���*�O�R�E�D�O��

�%�D�V�H�O�L�Q�H

�%�1�3���3�D�U�L�E�D�V��

�&�D�P�E�U�L�G�J�H���$�V�V�R�F�L�D�W�H�V��

�&�D�S�H���&�D�S�L�W�D�O��

�&�D�]�H�Q�R�Y�H���&�D�S�L�W�D�O��

�(�G�P�R�Q�G���G�H���5�R�W�K�V�F�K�L�O�G��

�*�O�H�Q�P�H�G�H��

�%�D�Q�N���/�R�P�E�D�U�G���2�G�L�H�U��

�3�L�F�W�H�W��

�8�%�6��

Further resources

�$�S�S�H�Q�G�L�F�H�V

5

 



��

 



�&�6�3���D�Q�G���7�K�H���–�P�3�D�F�W���K�D�Y�H���V�S�H�Q�W���R�Y�H�U���D��
�G�H�F�D�G�H���R�E�V�H�U�Y�L�Q�J���W�K�H���L�P�S�D�F�W���L�Q�Y�H�V�W�L�Q�J��
�M�R�X�U�Q�H�\�V���R�I���K�X�Q�G�U�H�G�V���R�I���Z�H�D�O�W�K��
�K�R�O�G�H�U�V�����I�U�R�P���Q�H�[�W���J�H�Q�H�U�D�W�L�R�Q���L�Q�Y�H�V�W�R�U�V��
�M�X�V�W���V�W�D�U�W�L�Q�J���R�X�W���W�R���V�R�S�K�L�V�W�L�F�D�W�H�G��
�P�X�O�W�L�J�H�Q�H�U�D�W�L�R�Q�D�O���I�D�P�L�O�\���R�]�F�H�V��
�P�D�Q�D�J�L�Q�J���H�[�W�H�Q�V�L�Y�H���L�P�S�D�F�W���L�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W��
�S�U�R�J�U�D�P�V��

�7�K�U�R�X�J�K���R�X�U���M�R�L�Q�W���Z�R�U�N���Z�H���K�D�Y�H��
�L�G�H�Q�W�L�4�H�G���F�R�P�P�R�Q���E�D�U�U�L�H�U�V���I�R�U���Z�H�D�O�W�K��
�K�R�O�G�H�U�V���V�H�H�N�L�Q�J���W�R���D�O�L�J�Q���W�K�H�L�U���D�V�V�H�W�V���Z�L�W�K��
�W�K�H�L�U���Y�D�O�X�H�V���D�Q�G���G�H�S�O�R�\�L�Q�J���F�D�S�L�W�D�O���I�R�U��
�F�H�U�W�D�L�Q���L�P�S�D�F�W���J�R�D�O�V�����0�H�P�E�H�U�V���R�I���R�X�U��
�F�R�P�P�X�Q�L�W�L�H�V���I�U�H�T�X�H�Q�W�O�\���U�H�S�R�U�W���G�L�]�F�X�O�W�\��
�4�Q�G�L�Q�J���V�X�L�W�D�E�O�H���D�G�Y�L�V�R�U���V�X�S�S�R�U�W����
�S�D�U�W�L�F�X�O�D�U�O�\���L�Q���W�K�H���H�D�U�O�\���V�W�D�J�H�V���R�I���W�K�H�L�U��
�L�P�S�D�F�W���L�Q�Y�H�V�W�L�Q�J���M�R�X�U�Q�H�\�V��

�2�I�W�H�Q�����W�K�L�V���F�K�D�O�O�H�Q�J�H���V�W�H�P�V���I�U�R�P���D��
�O�D�F�N���R�I���V�X�S�S�R�U�W���I�U�R�P���I�D�P�L�O�L�H�V�����H�[�L�V�W�L�Q�J��
�L�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W���D�Q�G���Z�H�D�O�W�K���P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W��
�W�H�D�P�V�����Z�K�R���P�D�\���Q�R�W���\�H�W���K�D�Y�H���W�K�H��
�H�[�S�H�U�W�L�V�H���D�Q�G���F�D�S�D�E�L�O�L�W�L�H�V���W�R���G�H�Y�H�O�R�S���D�Q��
�H�•�H�F�W�L�Y�H���L�P�S�D�F�W���V�W�U�D�W�H�J�\���D�Q�G���V�X�S�S�R�U�W��
�I�D�P�L�O�L�H�V���V�X�]�F�L�H�Q�W�O�\����

�6�Z�L�W�F�K�L�Q�J���Z�H�D�O�W�K���P�D�Q�D�J�H�U�V���L�V���R�I�W�H�Q��
�F�R�V�W�O�\���D�Q�G���F�K�D�O�O�H�Q�J�L�Q�J���I�R�U���I�D�P�L�O�L�H�V���Z�L�W�K��
�O�R�Q�J���V�W�D�Q�G�L�Q�J���4�U�P���U�H�O�D�W�L�R�Q�V�K�L�S�V���D�Q�G��
�F�R�P�S�O�H�[���Z�H�D�O�W�K���V�W�U�X�F�W�X�U�H�V����

Foreword

Investor’s Guide  
to Impact Wealth 
Management

�)�R�U���W�K�R�V�H���Z�H�D�O�W�K���K�R�O�G�H�U�V���Z�L�W�K�R�X�W��
�H�[�L�V�W�L�Q�J���L�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W���W�H�D�P�V�����W�K�H���V�H�D�U�F�K��
�I�R�U���W�K�H�����U�L�J�K�W�����P�D�Q�D�J�H�U���F�D�Q���G�H�O�D�\��
�L�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q���G�X�H���W�R���W�K�H���F�R�P�S�O�H�[�L�W�L�H�V����
�U�L�V�N�V�����D�Q�G���U�H�V�L�V�W�D�Q�F�H���D�V�V�R�F�L�D�W�H�G���Z�L�W�K��
�V�H�D�U�F�K�L�Q�J���I�R�U�����V�H�O�H�F�W�L�Q�J�����D�Q�G���W�K�H�Q��
�R�Q�E�R�D�U�G�L�Q�J���D�W���D���Q�H�Z���4�U�P��

�:�H���K�D�Y�H���F�U�H�D�W�H�G���W�K�L�V���J�X�L�G�H���W�R���K�H�O�S��
�D�G�G�U�H�V�V���W�K�H�V�H���E�D�U�U�L�H�U�V���D�Q�G���D�F�F�H�O�H�U�D�W�H��
�S�U�L�Y�D�W�H���Z�H�D�O�W�K���K�R�O�G�H�U�V�����H�•�R�U�W�V���W�R���D�O�L�J�Q��
�W�K�H�L�U���D�V�V�H�W�V���Z�L�W�K���W�K�H�L�U���Y�D�O�X�H�V���D�Q�G���L�Q�Y�H�V�W��
�I�R�U���G�H�H�S�����H�Q�G�X�U�L�Q�J�����S�R�V�L�W�L�Y�H���L�P�S�D�F�W�����7�K�L�V��
�J�X�L�G�H���E�X�L�O�G�V���R�Q���W�K�H���
�6�X�V�W�D�L�Q�D�E�O�H���–�Q�Y�H�V�W�L�Q�J��
�&�D�S�D�E�L�O�L�W�L�H�V���R�I���3�U�L�Y�D�W�H���%�D�Q�N�V�����V�H�U�L�H�V���4�U�V�W��
�S�X�E�O�L�V�K�H�G���E�\���&�6�3���L�Q���������������2�X�U���J�R�D�O���L�V���W�R��
�V�L�P�S�O�L�I�\���W�K�H���S�U�R�F�H�V�V���I�R�U���Z�H�D�O�W�K���K�R�O�G�H�U�V���W�R��
�4�Q�G���D�S�S�U�R�S�U�L�D�W�H���P�D�Q�D�J�H�U�V���E�\���H�Q�K�D�Q�F�L�Q�J��
�W�U�D�Q�V�S�D�U�H�Q�F�\���R�Q���W�K�H���F�D�S�D�E�L�O�L�W�L�H�V���D�Q�G��
�V�H�U�Y�L�F�H�V���D�Y�D�L�O�D�E�O�H���L�Q���W�K�H���L�Q�G�X�V�W�U�\�����7�K�H��
�L�Q�V�L�J�K�W�V���D�U�H���G�U�D�Z�Q���I�U�R�P���D���U�H�S�U�H�V�H�Q�W�D�W�L�Y�H��
�V�D�P�S�O�H���R�I���������Z�H�D�O�W�K���P�D�Q�D�J�H�U�V���Z�K�R���K�D�Y�H��
�F�R�Q�W�U�L�E�X�W�H�G���G�D�W�D���W�R���W�K�L�V���J�X�L�G�H��

�7�K�L�V���J�X�L�G�H���V�H�U�Y�H�V���D�V���D�Q���L�Q�L�W�L�D�O���V�W�D�U�W�L�Q�J��
�S�R�L�Q�W���I�R�U���L�Q�Y�H�V�W�R�U�V���D�Q�G���Z�H�D�O�W�K���P�D�Q�D�J�H�U�V��
�W�R���K�D�Y�H���P�R�U�H���P�H�D�Q�L�Q�J�I�X�O���F�R�Q�Y�H�U�V�D�W�L�R�Q�V��
�D�Q�G���W�R���V�L�P�S�O�L�I�\���W�K�H���Z�H�D�O�W�K���P�D�Q�D�J�H�U��
�G�L�V�F�R�Y�H�U�\���S�U�R�F�H�V�V���I�R�U���Z�H�D�O�W�K���K�R�O�G�H�U�V��
�V�H�H�N�L�Q�J���W�R���G�H�S�O�R�\���W�K�H�L�U���F�D�S�L�W�D�O���P�R�U�H��
�L�Q�W�H�Q�W�L�R�Q�D�O�O�\��

Sam Bonsey  
Co-Founder 
�7�K�H���–�P�3�D�F�W

Andrew Douglas  
Senior Fellow; 
Lead author 
�&�H�Q�W�H�U���I�R�U���6�X�V�W�D�L�Q�D�E�O�H��
�)�L�Q�D�Q�F�H���D�Q�G���3�U�L�Y�D�W�H���:�H�D�O�W�K

Claudia Coppenolle  
Director Europe;  
Co-author 
�7�K�H���–�P�3�D�F�W

Dr. Falko Paetzold  
Founder, CSP;  
Managing Director, CCSP-HSG

�&�H�Q�W�H�U���I�R�U���6�X�V�W�D�L�Q�D�E�O�H��
�)�L�Q�D�Q�F�H���D�Q�G���3�U�L�Y�D�W�H���:�H�D�O�W�K

��

 



�$�F�U�R�V�V���W�K�H���������Z�H�D�O�W�K���P�D�Q�D�J�H�U�V���S�U�R�õ�O�H�G���L�Q���W�K�L�V��
guide, the average percentage of the total AuM 
invested in sustainable strategies amounted to 
�������
�����+�R�Z�H�Y�H�U�����W�K�L�V���õ�J�X�U�H���Y�D�U�L�H�G���Z�L�G�H�O�\���D�F�U�R�V�V��
�õ�U�P�V�����I�U�R�P���V�L�Q�J�O�H���G�L�J�L�W���S�H�U�F�H�Q�W�D�J�H�V���W�R���F�D�V�H�V��
where all client assets integrate sustainability 
and values-based considerations.

In contrast, impact investing remains at an 
�H�D�U�O�L�H�U���V�W�D�J�H�����D�F�F�R�X�Q�W�L�Q�J���I�R�U���D�Q���D�Y�H�U�D�J�H���R�I���M�X�V�W��
3.3% of client assets across the sample*. Again, 
�Y�D�U�L�D�W�L�R�Q���L�V���V�L�J�Q�L�õ�F�D�Q�W�����V�R�P�H���R�U�J�D�Q�L�]�D�W�L�R�Q�V��
reported less than 1%, to a maximum of 18% of 
client assets allocated to impact strategies.

�7�K�H���I�R�O�O�R�Z�L�Q�J���N�H�\���õ�Q�G�L�Q�J�V���H�P�H�U�J�H�G���I�U�R�P���D�Q���L�Q��
depth analysis of survey data, interviews with 
participating wealth managers as well as wealth 
holders, and cross-referencing publicly available 
�G�R�F�X�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q��

Executive 
summary

�
���%�D�V�H�G���R�Q���S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�V���Z�K�R���G�L�V�F�O�R�V�H�G���$�X�0���P�H�W�U�L�F�V
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An effective wealth manager 
search begins with self-
clarity and understanding the 
preliminary criteria to shortlist 
potential wealth managers.

�&�K�D�S�W�H�U�������R�I���W�K�H���J�X�L�G�H���H�[�S�O�R�U�H�V���K�R�Z���Z�H�D�O�W�K���K�R�O�G�H�U�V��
�F�D�Q���F�R�Q�G�X�F�W���D�Q���H�•�H�F�W�L�Y�H���Z�H�D�O�W�K���P�D�Q�D�J�H�U���V�H�D�U�F�K����
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�S�U�H�U�H�T�X�L�V�L�W�H���I�R�U���D�Q���H�•�H�F�W�L�Y�H���Z�H�D�O�W�K���P�D�Q�D�J�H�U��
�G�L�V�F�R�Y�H�U�\���S�U�R�F�H�V�V�����$���F�K�H�F�N�O�L�V�W���K�D�V���E�H�H�Q���S�U�R�Y�L�G�H�G���L�Q��
�V�H�F�W�L�R�Q�����������W�R���K�H�O�S���I�D�F�L�O�L�W�D�W�H���W�K�L�V���S�U�H�O�L�P�L�Q�D�U�\���Z�R�U�N��

�6�H�F�W�L�R�Q�����������S�U�R�Y�L�G�H�V���V�L�[���F�U�L�W�H�U�L�D���W�R���J�X�L�G�H���W�K�H���S�U�R�F�H�V�V��
�R�I���V�K�R�U�W���O�L�V�W�L�Q�J���Z�H�D�O�W�K���P�D�Q�D�J�H�U�V�����2�U�J�D�Q�L�]�D�W�L�R�Q�D�O��
�W�\�S�H�����S�H�Q�H�W�U�D�W�L�R�Q���R�I���V�X�V�W�D�L�Q�D�E�O�H���D�Q�G���L�P�S�D�F�W���D�V�V�H�W�V����
�W�K�H�P�D�W�L�F���I�R�F�X�V�����V�X�V�W�D�L�Q�D�E�L�O�L�W�\���D�Q�G���L�P�S�D�F�W���V�W�U�D�W�H�J�\��
�F�R�Y�H�U�D�J�H�����F�R�Q�F�H�Q�W�U�D�W�L�R�Q���R�I���L�Q���K�R�X�V�H���I�X�Q�G�V���Y�V��
�H�[�W�H�U�Q�D�O���I�X�Q�G�V�����D�V���Z�H�O�O���D�V���W�K�H���D�E�L�O�L�W�\���W�R���Z�R�U�N���D�F�U�R�V�V��
�W�K�H���6�S�H�F�W�U�X�P���R�I���&�D�S�L�W�D�O����
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Wealth managers play a pivotal role 
during onboarding, to help wealth 
holders clarify their sustainability and 
impact goals and to translate them 
into actionable investment strategies. 

�&�K�D�S�W�H�U�������H�[�S�O�R�U�H�V���K�R�Z���W�K�H���S�U�R�4�O�H�G���Z�H�D�O�W�K���P�D�Q�D�J�H�U�V���Y�D�U�\��
�L�Q���W�H�U�P�V���R�I���K�H�O�S�L�Q�J���F�O�L�H�Q�W�V���F�O�D�U�L�I�\���W�K�H�L�U���V�X�V�W�D�L�Q�D�E�L�O�L�W�\���D�Q�G��
�L�P�S�D�F�W���J�R�D�O�V�����:�H���4�Q�G���K�L�J�K���Y�D�U�L�D�Q�F�H���L�Q���W�K�H���O�H�Y�H�O���R�I���G�H�S�W�K��
�D�Q�G���V�X�S�S�R�U�W���Z�H�D�O�W�K���P�D�Q�D�J�H�U�V���S�U�R�Y�L�G�H���G�X�U�L�Q�J���W�K�L�V���N�H�\��
�V�W�D�J�H���R�I���W�K�H���F�O�L�H�Q�W���M�R�X�U�Q�H�\�����%�H�V�W���S�U�D�F�W�L�F�H�V���L�Q�F�O�X�G�H�G�� 

 �É Value-based wealth planning ���H�Q�D�E�O�H�V���F�O�L�H�Q�W�V���W�R��
�F�R�Q�F�H�S�W�X�D�O�L�]�H���W�K�H�L�U���S�R�W�H�Q�W�L�D�O���L�P�S�D�F�W���R�Y�H�U���W�K�H�L�U���O�L�I�H�W�L�P�H��
�D�Q�G���L�Q�W�H�U�J�H�Q�H�U�D�W�L�R�Q�D�O���W�L�P�H���K�R�U�L�]�R�Q�V�� 

 �É Dedicated impact client journeys ���I�R�U���F�O�L�H�Q�W�V��
�H�[�S�U�H�V�V�L�Q�J���L�Q�W�H�U�H�V�W�����F�R�P�S�O�H�P�H�Q�W�H�G���E�\���S�U�R�S�U�L�H�W�D�U�\��
�V�X�U�Y�H�\�V�����V�W�U�X�F�W�X�U�H�G���G�L�D�O�R�J�X�H�V�����W�K�H�P�D�W�L�F���D�Q�G���D�V�V�H�W���F�O�D�V�V��
�H�G�X�F�D�W�L�R�Q�����D�Q�G���E�H�V�S�R�N�H���F�U�H�D�W�L�R�Q���R�I���D�Q���L�P�S�D�F�W���R�U�L�H�Q�W�H�G��
�L�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W���S�R�O�L�F�\���V�W�D�W�H�P�H�Q�W�����D�V���Z�H�O�O���D�V���D�O�L�J�Q�P�H�Q�W��
�S�U�R�F�H�V�V�H�V���I�R�U���F�R�P�S�O�H�[���P�X�O�W�L�V�W�D�N�H�K�R�O�G�H�U���F�O�L�H�Q�W�V�� 

 �É Providing timely access to relevant specialists 
�D�F�F�R�U�G�L�Q�J���W�R���W�K�H���F�O�L�H�Q�W�V�����Q�H�H�G�V�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J�����V�X�V�W�D�L�Q�D�E�L�O�L�W�\��
�D�Q�G���L�P�S�D�F�W���L�Q�Y�H�V�W�L�Q�J���V�S�H�F�L�D�O�L�V�W�V�����S�K�L�O�D�Q�W�K�U�R�S�\���H�[�S�H�U�W�V����
�G�H�G�L�F�D�W�H�G���W�K�H�P�D�W�L�F���D�Q�G���D�V�V�H�W���F�O�D�V�V���V�S�H�F�L�D�O�L�V�W�V��
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Wealth managers differentiated themselves 
in portfolio implementation by the breadth 
and depth of their offerings, and their ability 
to integrate sustainability and impact goals 
across asset classes.

�&�K�D�S�W�H�U�������H�[�S�O�R�U�H�V���K�R�Z���Z�H�D�O�W�K���P�D�Q�D�J�H�U�V��
�F�R�Q�F�U�H�W�H�O�\���G�H�Y�H�O�R�S���S�R�U�W�I�R�O�L�R�V���I�R�U���Z�H�D�O�W�K���K�R�O�G�H�U�V��
�D�O�L�J�Q�H�G���Z�L�W�K���W�K�H�L�U���V�X�V�W�D�L�Q�D�E�L�O�L�W�\���D�Q�G���L�P�S�D�F�W���J�R�D�O�V����
�.�H�\���G�L�•�H�U�H�Q�W�L�D�W�R�U�V���L�Q�F�O�X�G�H�G��

 �É Access to private markets:  due to the 
�F�K�D�O�O�H�Q�J�H�V���R�I���S�U�R�Y�L�G�L�Q�J���S�U�L�Y�D�W�H���P�D�U�N�H�W���L�P�S�D�F�W��
�S�U�R�G�X�F�W�V�����Z�H���K�L�J�K�O�L�J�K�W���L�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W���V�W�U�X�F�W�X�U�H�V���W�K�D�W��
�H�Q�D�E�O�H���D�F�F�H�V�V���W�R���S�U�L�Y�D�W�H���P�D�U�N�H�W���L�P�S�D�F�W���S�U�R�G�X�F�W�V��
�W�K�U�R�X�J�K���O�R�Z�H�U���L�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W���P�L�Q�L�P�X�P�V���D�V���Z�H�O�O��
�D�V���H�P�H�U�J�L�Q�J���V�H�P�L�O�L�T�X�L�G���S�U�L�Y�D�W�H���P�D�U�N�H�W���L�P�S�D�F�W��
�R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�L�H�V�� 

 �É Ability to integrate impact across a portfolio: 
�V�R�P�H���Z�H�D�O�W�K���P�D�Q�D�J�H�U�V���G�H�P�R�Q�V�W�U�D�W�H�G��
�F�D�S�D�E�L�O�L�W�L�H�V���L�Q���V�W�U�X�F�W�X�U�L�Q�J���S�R�U�W�I�R�O�L�R�V���W�R���D�E�V�R�U�E��
�K�L�J�K�H�U���D�O�O�R�F�D�W�L�R�Q�V���W�R�Z�D�U�G�V���K�L�J�K���L�P�S�D�F�W���I�X�Q�G�V�����D�V��
�Z�H�O�O���D�V���F�R�Q�V�L�G�H�U�H�G���K�R�Z���H�D�F�K���D�V�V�H�W���F�O�D�V�V���F�R�X�O�G��
�E�H���D�O�L�J�Q�H�G���W�R�Z�D�U�G�V���W�K�H���R�Y�H�U�D�O�O���V�X�V�W�D�L�Q�D�E�L�O�L�W�\���D�Q�G��
�L�P�S�D�F�W���J�R�D�O�V���R�I���W�K�H�L�U���F�O�L�H�Q�W�V�� 

3

 �É Coverage of both generalist and specialist 
impact opportunities: �D�O�O���Z�H�D�O�W�K���P�D�Q�D�J�H�U�V��
�R�•�H�U�H�G���J�H�Q�H�U�D�O�L�V�W���L�P�S�D�F�W���I�X�Q�G�V�����R�Q�O�\���D���I�H�Z���Z�H�D�O�W�K��
�P�D�Q�D�J�H�U�V���Z�H�U�H���D�E�O�H���W�R���F�R�Q�G�X�F�W���G�X�H���G�L�O�L�J�H�Q�F�H���D�Q�G��
�R�Q���E�R�D�U�G���V�S�H�F�L�D�O�L�V�W�V�����8�Q�G�H�U���W�K�H���U�D�G�D�U�����V�P�D�O�O���D�Q�G��
�H�P�H�U�J�L�Q�J���P�D�Q�D�J�H�U�V���H�Q�D�E�O�H���Z�H�D�O�W�K���K�R�O�G�H�U�V���W�R��
�W�D�U�J�H�W���L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O���W�K�H�P�H�V���L�Q���D���Q�X�D�Q�F�H�G���P�D�Q�Q�H�U�� 

 �É Flexible integration of catalytic and 
philanthropic opportunities: �P�D�Q�\���Z�H�D�O�W�K��
�K�R�O�G�H�U�V���Z�L�V�K���W�R���G�H�S�O�R�\���F�D�S�L�W�D�O���K�R�O�L�V�W�L�F�D�O�O�\���D�Q�G��
�V�H�Y�H�U�D�O���Z�H�D�O�W�K���P�D�Q�D�J�H�U�V���G�H�P�R�Q�V�W�U�D�W�H�G���D�Q��
�D�G�Y�D�Q�F�H�G���O�H�Y�H�O���R�I���F�R�P�I�R�U�W���R�S�H�U�D�W�L�Q�J���D�F�U�R�V�V���W�K�H��
�6�S�H�F�W�U�X�P���R�I���&�D�S�L�W�D�O��

EXECUTIVE SUMMARY
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Impact measurement and 
management is an evolving 
�õ�H�O�G���Z�L�W�K���V�R�P�H���Z�H�D�O�W�K��
managers striving to be at the 
forefront of emerging trends. 

Wealth Managers showed varying 
�G�H�J�U�H�H�V���R�I���F�R�P�P�L�W�P�H�Q�W���W�R���õ�H�O�G��
building, advocacy, and aligning their 
internal operations to enhance their 
organization’s impact.

�7�K�H���4�H�O�G���R�I���L�P�S�D�F�W���P�H�D�V�X�U�H�P�H�Q�W���D�Q�G���P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W��
�L�V���F�R�Q�V�W�D�Q�W�O�\���H�Y�R�O�Y�L�Q�J�����3�U�L�Y�D�W�H���P�D�U�N�H�W���I�X�Q�G���G�D�W�D���L�V��
�X�Q�D�X�G�L�W�H�G���D�Q�G���L�Q�F�R�Q�V�L�V�W�H�Q�W�����:�H�D�O�W�K���P�D�Q�D�J�H�U�V���Z�H�Q�W��
�W�R���Y�D�U�\�L�Q�J���O�H�Q�J�W�K�V���L�Q���L�P�S�D�F�W���U�H�S�R�U�W�L�Q�J���W�R���H�Q�D�E�O�H��
�F�O�L�H�Q�W�V���W�R���X�Q�G�H�U�V�W�D�Q�G���W�K�H���L�P�S�D�F�W���R�I���W�K�H�L�U���S�R�U�W�I�R�O�L�R�V����
�–�Q���F�K�D�S�W�H�U���������Z�H���D�V�V�H�V�V���Y�D�U�L�R�X�V���I�U�D�P�H�Z�R�U�N�V����
�D�S�S�U�R�D�F�K�H�V�����D�V���Z�H�O�O���D�V���H�P�H�U�J�H�Q�W���W�R�R�O�V���V�X�F�K���D�V���$�–��
�G�U�L�Y�H�Q���L�P�S�D�F�W���G�D�W�D���D�J�J�U�H�J�D�W�L�R�Q�����W�K�D�W���F�R�X�O�G���H�Q�K�D�Q�F�H��
�P�H�D�V�X�U�H�P�H�Q�W�����F�R�P�S�D�U�D�E�L�O�L�W�\�����D�Q�G���U�H�S�R�U�W�L�Q�J����

�7�K�U�R�X�J�K�R�X�W���W�K�H���J�X�L�G�H�����Z�H���L�G�H�Q�W�L�4�H�G���K�R�Z���Z�H�D�O�W�K��
�P�D�Q�D�J�H�U�V���O�H�Y�H�U�D�J�H���W�K�H�L�U���X�Q�L�T�X�H���S�O�D�F�H���L�Q���W�K�H��
�H�F�R�V�\�V�W�H�P���W�R���H�Q�F�R�X�U�D�J�H���L�P�S�U�R�Y�H�G���V�X�V�W�D�L�Q�D�E�L�O�L�W�\��
�D�Q�G���L�P�S�D�F�W���S�U�D�F�W�L�F�H�V���R�I���I�X�Q�G���P�D�Q�D�J�H�U�V�����H�O�H�Y�D�W�H��
�V�P�D�O�O�����P�L�Q�R�U�L�W�\���O�H�G���D�Q�G���H�P�H�U�J�L�Q�J���L�P�S�D�F�W���I�X�Q�G��
�P�D�Q�D�J�H�U�V�����D�Q�G���S�U�R�Y�L�G�H���R�E�M�H�F�W�L�Y�H���I�H�H�G�E�D�F�N���W�R���W�K�H��
�D�V�V�H�W���P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���L�Q�G�X�V�W�U�\����

�$�G�G�L�W�L�R�Q�D�O�O�\�����L�Q���F�K�D�S�W�H�U�������Z�H���K�L�J�K�O�L�J�K�W���K�R�Z��
�P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���F�R�P�P�L�W�P�H�Q�W�����V�W�U�D�W�H�J�\�����L�Q�W�H�U�Q�D�O���N�H�\��
�S�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H���L�Q�G�L�F�D�W�R�U�V�����.�3�–�V�����D�V���Z�H�O�O���D�V���L�Q�G�X�V�W�U�\��
�F�R�P�P�L�W�P�H�Q�W�V�����H���J�������%���&�R�U�S�����1�H�W���=�H�U�R���$�O�O�L�D�Q�F�H�V����
�2�S�H�U�D�W�L�Q�J���3�U�L�Q�F�L�S�O�H�V���I�R�U���–�P�S�D�F�W�����H�Q�D�E�O�H���Z�H�D�O�W�K��
�P�D�Q�D�J�H�U�V���W�R���H�Y�R�O�Y�H���Z�L�W�K���W�K�H���L�P�S�D�F�W���L�Q�G�X�V�W�U�\���D�Q�G��
�H�Q�D�E�O�H���R�Q�J�R�L�Q�J���D�O�L�J�Q�P�H�Q�W���Z�L�W�K���L�P�S�D�F�W���R�U�L�H�Q�W�H�G��
�Z�H�D�O�W�K���K�R�O�G�H�U�V��
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Motivation

Selecting the right wealth manager 
is one of the most consequential 
decisions a wealth holder can make. 

�0�R�V�W���Z�H�D�O�W�K���K�R�O�G�H�U�V���O�R�R�N�L�Q�J���W�R���G�H�S�O�R�\��
�F�D�S�L�W�D�O���W�R���F�U�H�D�W�H���S�R�V�L�W�L�Y�H���V�R�F�L�D�O���D�Q�G��
�H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�D�O���L�P�S�D�F�W���U�H�O�\���R�Q���W�K�H��
�S�U�R�G�X�F�W�V���D�Q�G���V�H�U�Y�L�F�H�V���R�I���D���O�D�U�J�H��
�Q�H�W�Z�R�U�N���R�I���4�Q�D�Q�F�L�D�O���V�H�U�Y�L�F�H���S�U�R�Y�L�G�H�U�V����
�$�W���W�K�H���K�H�D�U�W���R�I���W�K�L�V���Q�H�W�Z�R�U�N���D�U�H���Z�H�D�O�W�K��
�P�D�Q�D�J�H�U�V���Z�K�R���D�G�Y�L�V�H���F�O�L�H�Q�W�V���R�Q��
�L�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W���G�H�F�L�V�L�R�Q�V���D�Q�G���D�V�V�L�V�W���W�K�H�P��
�L�Q���E�X�L�O�G�L�Q�J���S�R�U�W�I�R�O�L�R�V���D�U�R�X�Q�G���E�R�W�K���W�K�H�L�U��
�4�Q�D�Q�F�L�D�O���D�Q�G���L�P�S�D�F�W���J�R�D�O�V����

�2�X�U���Z�R�U�N���Z�L�W�K���Z�H�D�O�W�K���K�R�O�G�H�U�V���K�D�V��
�V�K�R�Z�Q���W�K�D�W���L�W���L�V���F�R�P�P�R�Q���W�K�D�W���F�O�L�H�Q�W�V��
�K�D�Y�H���W�R���H�G�X�F�D�W�H���W�K�H�L�U���D�G�Y�L�V�R�U�V���R�Q���L�P�S�D�F�W��
�L�Q�Y�H�V�W�L�Q�J���D�Q�G���W�U�\���W�R���J�D�L�Q���W�K�H�L�U���D�G�Y�L�V�R�U�V�
��
���E�X�\���L�Q�������U�D�W�K�H�U���W�K�D�Q���E�H�L�Q�J���R�•�H�U�H�G��
�V�R�O�X�W�L�R�Q�V���I�R�U���W�K�H���R�X�W�F�R�P�H�V���W�K�H�\���D�U�H��
�V�H�H�N�L�Q�J���S�U�R�D�F�W�L�Y�H�O�\�����7�K�L�V���R�I�W�H�Q���O�H�D�G�V���W�R��
�F�K�D�O�O�H�Q�J�L�Q�J���F�R�Q�Y�H�U�V�D�W�L�R�Q�V���D�Q�G�����E�U�R�N�H�Q����
�U�H�O�D�W�L�R�Q�V�K�L�S�V���E�H�W�Z�H�H�Q���F�O�L�H�Q�W�V���D�Q�G���Z�H�D�O�W�K��
�P�D�Q�D�J�H�U�V�����–�W���D�O�V�R���P�H�D�Q�V���W�K�D�W���L�P�S�D�F�W��
�L�Q�Y�H�V�W�L�Q�J���H�•�R�U�W�V���R�I�W�H�Q���V�W�D�O�O���D�I�W�H�U���W�K�H�����4�U�V�W��
�H�[�F�L�W�H�P�H�Q�W�����S�K�D�V�H���Z�K�H�Q���Z�H�D�O�W�K���K�R�O�G�H�U�V��
�H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H���D�����V�X�S�S�R�U�W���Y�D�F�X�X�P�����R�U���O�D�W�H�U��
�G�X�U�L�Q�J���W�K�H�����L�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q���W�U�H�Q�F�K�H�V����
�R�Q�F�H���F�O�L�H�Q�W�V���K�D�Y�H���D���F�O�H�D�U���L�P�S�D�F�W���V�W�U�D�W�H�J�\��
�L�Q���P�L�Q�G���\�H�W���O�D�F�N���V�X�S�S�R�U�W���W�R���W�U�D�Q�V�I�R�U�P���L�W��
�L�Q�W�R���D���S�R�U�W�I�R�O�L�R��
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This guide aims to address the challenge of 
identifying, evaluating, mandating, or switching 
to an impact-oriented wealth manager. It offers 
practical tools, market insights, and comparative 
data to accelerate decision-making and 
implementation.

In sum, the 
�J�X�L�G�H���D�L�P�V���W�R��

1. 

Help wealth holders 
clarify their own impact 
investment needs.
 
�7�K�H���J�X�L�G�H���S�U�R�Y�L�G�H�V���V�W�U�X�F�W�X�U�H�G��
�I�U�D�P�H�Z�R�U�N�V���D�Q�G���J�X�L�G�L�Q�J���T�X�H�V�W�L�R�Q�V��
�W�R���K�H�O�S���Z�H�D�O�W�K���K�R�O�G�H�U�V���G�H�4�Q�H���W�K�H�L�U��
�S�U�L�R�U�L�W�L�H�V�����D�V�V�H�V�V���W�U�D�G�H���R�•�V�����D�Q�G��
�G�H�W�H�U�P�L�Q�H���W�K�H�L�U���S�U�H�I�H�U�U�H�G���O�H�Y�H�O���R�I��
�L�Q�Y�R�O�Y�H�P�H�Q�W�����H�Q�D�E�O�L�Q�J���P�R�U�H���F�R�Q�4�G�H�Q�W��
�D�Q�G���L�Q�W�H�Q�W�L�R�Q�D�O���H�Q�J�D�J�H�P�H�Q�W���Z�L�W�K��
�Z�H�D�O�W�K���P�D�Q�D�J�H�U�V�� 

2. 

Increase transparency 
into the sustainability 
and impact capabilities 
of wealth managers.
 
�7�K�L�V���J�X�L�G�H���E�U�L�Q�J�V���W�U�D�Q�V�S�D�U�H�Q�F�\���W�R���W�K�H��
�4�H�O�G���E�\���P�D�S�S�L�Q�J���K�R�Z���D���G�L�Y�H�U�V�H���J�U�R�X�S��
�R�I���������Z�H�D�O�W�K���P�D�Q�D�J�H�U�V���Z�L�W�K���V�X�V�W�D�L�Q�D�E�O�H��
�D�Q�G���L�P�S�D�F�W���L�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W���R�•�H�U�L�Q�J�V��
�L�Q�W�H�J�U�D�W�H���V�X�V�W�D�L�Q�D�E�L�O�L�W�\���D�Q�G���L�P�S�D�F�W��
�D�F�U�R�V�V���W�K�H���F�O�L�H�Q�W���M�R�X�U�Q�H�\�����7�K�H���L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O��
�Z�H�D�O�W�K���P�D�Q�D�J�H�U���S�U�R�4�O�H�V���D�Q�G���F�R�P�S�D�U�L�V�R�Q��
�W�D�E�O�H�V���V�X�S�S�R�U�W���I�D�V�W�H�U�����P�R�U�H���L�Q�I�R�U�P�H�G��
�V�H�O�H�F�W�L�R�Q���D�Q�G���P�D�Q�G�D�W�H���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W�� 

�3�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�V���D�W���&�6�3���)�D�P�L�O�\���2�]�F�H���W�U�D�L�Q�L�Q�J

����
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3. 

Highlight sustainability 
and impact practices 
that can be adopted 
more broadly.
 
�7�K�U�R�X�J�K�R�X�W���W�K�H���L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O���V�H�F�W�L�R�Q�V����
�Z�H���Y�H���K�L�J�K�O�L�J�K�W�H�G���D�S�S�U�R�D�F�K�H�V��
�D�Q�G���H�[�D�P�S�O�H�V���S�U�D�F�W�L�F�H�G���E�\���H�L�W�K�H�U��
�L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O�V���R�U���J�U�R�X�S�V���R�I���Z�H�D�O�W�K��
�P�D�Q�D�J�H�U�V�����W�K�D�W���F�R�X�O�G���4�Q�G���Z�L�G�H�U��
�D�G�R�S�W�L�R�Q���D�F�U�R�V�V���W�K�H���Z�H�D�O�W�K��
�P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���L�Q�G�X�V�W�U�\��

4. 

Reveal opportunities for 
ecosystem building and 
capability acceleration.
 
�7�K�H���J�X�L�G�H���L�G�H�Q�W�L�4�H�V���R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�L�H�V��
�W�R���V�W�U�H�Q�J�W�K�H�Q���W�K�H���E�U�R�D�G�H�U���L�P�S�D�F�W���R�I��
�W�K�H���Z�H�D�O�W�K���P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���H�F�R�V�\�V�W�H�P����
�&�R�R�U�G�L�Q�D�W�H�G���H�F�R�V�\�V�W�H�P���H�•�R�U�W�V���F�D�Q��
�D�F�F�H�O�H�U�D�W�H���W�K�H���S�D�F�H���D�W���Z�K�L�F�K���Z�H�D�O�W�K��
�P�D�Q�D�J�H�U�V���G�H�Y�H�O�R�S���D�Q�G���V�F�D�O�H���W�K�H�L�U��
�L�P�S�D�F�W���R�•�H�U�L�Q�J�V��

5. 

Anticipate future models 
valued by impact-
oriented wealth holders. 
 
�$�V���F�O�L�H�Q�W���H�[�S�H�F�W�D�W�L�R�Q�V���H�Y�R�O�Y�H�����W�K�H���J�X�L�G�H��
�S�R�L�Q�W�V���W�R���H�P�H�U�J�L�Q�J���P�R�G�H�O�V���O�L�N�H�O�\���W�R���J�D�L�Q��
�W�U�D�F�W�L�R�Q�����7�K�H�V�H���L�Q�V�L�J�K�W�V���K�H�O�S���Z�H�D�O�W�K��
�P�D�Q�D�J�H�U�V���D�Q�G���L�Q�Y�H�V�W�R�U�V���D�O�L�N�H���D�Q�W�L�F�L�S�D�W�H��
�Z�K�H�U�H���W�K�H���4�H�O�G���L�V���K�H�D�G�L�Q�J���D�Q�G���K�R�Z���W�R��
�S�U�H�S�D�U�H��

�6�R�X�U�F�H�������$�G�D�S�W�H�G���I�U�R�P���–�P�S�D�F�W���–�Q�Y�H�V�W�L�Q�J���I�R�U���W�K�H���1�H�[�W���*�H�Q�H�U�D�W�L�R�Q�����–�Q�V�L�J�K�W�V���I�U�R�P���<�R�X�Q�J���0�H�P�E�H�U�V���R�I���–�Q�Y�H�V�W�R�U���D�Q�G���%�X�V�L�Q�H�V�V���)�D�P�L�O�L�H�V�������–�5�–�����&�6�3�����:�R�U�O�G���(�F�R�Q�R�P�L�F���)�R�U�X�P���U�H�S�R�U�W

FIGURE 1 

The typical path of an impact investor
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�:�H���U�H�F�R�J�Q�L�]�H���W�K�D�W�����V�X�V�W�D�L�Q�D�E�O�H���L�Q�Y�H�V�W�L�Q�J�����D�Q�G��
���L�P�S�D�F�W���L�Q�Y�H�V�W�L�Q�J�����D�U�H���W�H�U�P�V���R�S�H�Q���W�R���G�L�•�H�U�H�Q�W��
�L�Q�W�H�U�S�U�H�W�D�W�L�R�Q�V�����G�H�V�S�L�W�H���W�K�H���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���R�I��
�Q�H�Z���U�H�J�X�O�D�W�L�R�Q�V���D�L�P�L�Q�J���W�R���F�U�H�D�W�H���D���F�R�P�P�R�Q��
�X�Q�G�H�U�V�W�D�Q�G�L�Q�J�����S�D�U�W�L�F�X�O�D�U�O�\���L�Q���(�X�U�R�S�H��

�7�K�H���E�H�O�R�Z�����6�S�H�F�W�U�X�P���R�I���&�D�S�L�W�D�O�����G�L�D�J�U�D�P���V�H�U�Y�H�V���D�V���D��
�X�V�H�I�X�O���U�H�I�H�U�H�Q�F�H���I�R�U���L�Q�Y�H�V�W�R�U�V���W�R���D�V�V�H�V�V���W�K�H���O�H�Y�H�O���R�I��
�V�X�V�W�D�L�Q�D�E�L�O�L�W�\�����L�Q�W�H�Q�W�L�R�Q�D�O�L�W�\�����D�Q�G���L�P�S�D�F�W���S�R�W�H�Q�W�L�D�O���R�I��
�L�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W���V�W�U�D�W�H�J�L�H�V���D�Q�G���K�R�Z���W�K�H�V�H���P�L�J�K�W���D�•�H�F�W��
�L�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W�V�����4�Q�D�Q�F�L�D�O���U�H�W�X�U�Q���S�U�R�4�O�H�V����

�6�L�Q�F�H���D�O�O���L�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W�V���L�Q�K�H�U�H�Q�W�O�\���K�D�Y�H���E�R�W�K���S�R�V�L�W�L�Y�H��
�D�Q�G���Q�H�J�D�W�L�Y�H���L�P�S�D�F�W�V�
�����D�Q�G���L�P�S�D�F�W���L�Q�Y�H�V�W�R�U�V��
�R�I�W�H�Q���V�H�H�N���Y�D�O�X�H�V���D�O�L�J�Q�P�H�Q�W���D�Q�G���L�Q�W�H�J�U�D�W�L�R�Q���R�I��
�V�X�V�W�D�L�Q�D�E�L�O�L�W�\���F�U�L�W�H�U�L�D���D�F�U�R�V�V���W�K�H�L�U���H�Q�W�L�U�H���S�R�U�W�I�R�O�L�R����
�R�X�U���D�Q�D�O�\�V�L�V���F�R�Q�V�L�G�H�U�V���W�K�H���I�X�O�O���V�S�H�F�W�U�X�P���R�I��
�L�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W���R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�L�H�V����

�'�H�õ�Q�L�W�L�R�Q�V�� 
and terminology 

�6�R�X�U�F�H�����&�6�3���	���7�K�H���–�P�3�D�F�W���E�D�V�H�G���R�Q���%�U�L�G�J�H�V���)�X�Q�G���0�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���D�Q�G���W�K�H���–�P�S�D�F�W���0�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���3�U�R�M�H�F�W���V���R�U�L�J�L�Q�D�O���G�L�D�J�U�D�P��

�
���)�R�U���I�X�U�W�K�H�U���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���R�Q���K�R�Z���L�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W�V���K�D�Y�H���L�P�S�D�F�W���V�H�H���&�6�3�
�V���–�Q�Y�H�V�W�R�U�V���*�X�L�G�H���W�R���–�P�S�D�F�W

FINANCIAL-ONLY SUSTAINABLE IMPACT PHILANTHROPY

DELIVERING COMPETITIVE FINANCIAL RETURNS

MITIGATING ENVIRONMENTAL, SOCIAL AND GOVERNANCE RISKS

PURSUING ENVIRONMENTAL, SOCIAL AND GOVERNANCE OPPORTUNITIES

FOCUSING ON MEASURABLE HIGH-IMPACT SOLUTIONS

COMPETITIVE FINANCIAL RETURNS

BELOW MARKET FINANCIAL RETURNS

 
 
 
Limited or 
no regard for 
environmental, 
social or 
governance 
practices

 
Mitigate risky 
environmental, 
social and 
governance 
practices in 
order to protect 
value

 
Adopt 
progressive 
environmental, 
social and 
governance 
practices that 
may enhance 
value

 
Address societal 
challenges 
that generate 
competitive 
�4�Q�D�Q�F�L�D�O��
returns for 
investors

 
Address societal 
challenge(s) 
which may 
generate a 
below market 
�4�Q�D�Q�F�L�D�O���U�H�W�X�U�Q��
for investors

 
Address societal 
challenges 
that require a 
below market 
�4�Q�D�Q�F�L�D�O���U�H�W�X�U�Q��
for investors

 
Address societal 
challenge(s) 
that cannot 
generate a 
�4�Q�D�Q�F�L�D�O���U�H�W�X�U�Q��
for investors

1 2 3 4 5 6 7

FIGURE 2 

The Spectrum of Capital
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�)�R�U���W�K�L�V���J�X�L�G�H�����Z�H���G�H�4�Q�H��sustainable 
investing ���D�V���W�K�H���S�U�D�F�W�L�F�H���R�I��"integrating 
environmental, social, and governance 
factors into an investment process."  
�7�K�L�V���F�R�Q�V�L�G�H�U�V���D�Q���L�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W��
�P�D�Q�D�J�H�U�
�V���L�Q�W�H�Q�W���D�Q�G���W�K�H�L�U���S�U�R�F�H�V�V���I�R�U��
�L�Q�F�R�U�S�R�U�D�W�L�Q�J���H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�D�O�����V�R�F�L�D�O�����D�Q�G��
�J�R�Y�H�U�Q�D�Q�F�H�����(�6�*�����F�U�L�W�H�U�L�D�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���F�O�L�H�Q�W��
�Y�D�O�X�H�V�����L�Q�W�R���G�H�F�L�V�L�R�Q���P�D�N�L�Q�J�����7�K�H���H�[�W�H�Q�W��
�R�I���W�K�L�V���L�Q�W�H�J�U�D�W�L�R�Q���G�L�U�H�F�W�O�\���L�Q�5�X�H�Q�F�H�V���W�K�H��
�L�Q�Y�H�V�W�R�U���V���D�F�K�L�H�Y�D�E�O�H���R�X�W�F�R�P�H�V��

Impact investing ���L�V���F�R�P�P�R�Q�O�\���G�H�4�Q�H�G��
as "investing with the intention to 
generate positive, measurable, social 
and environmental impact alongside a 
�4�Q�D�Q�F�L�D�O���U�H�W�X�U�Q�������7�K�L�V���H�Q�F�R�P�S�D�V�V�H�V���W�K�H��
�W�K�U�H�H���L�P�S�D�F�W���F�D�W�H�J�R�U�L�H�V���L�Q���W�K�H���6�S�H�F�W�U�X�P��

�R�I���&�D�S�L�W�D�O���W�K�D�W���G�L�•�H�U���L�Q���W�H�U�P�V���R�I���W�K�H�L�U��
�U�H�W�X�U�Q���H�[�S�H�F�W�D�W�L�R�Q�V�����0�D�U�N�H�W���U�D�W�H���U�H�W�X�U�Q��
�L�P�S�D�F�W���L�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W�V���D�U�H���F�R�Q�V�L�G�H�U�H�G��
�L�Q���W�K�H���S�U�L�Y�D�W�H���P�D�U�N�H�W�V���V�H�F�W�L�R�Q����������
�Z�K�L�O�H���V�X�E�P�D�U�N�H�W���U�D�W�H���U�H�W�X�U�Q���L�P�S�D�F�W��
�S�U�R�G�X�F�W�V�����U�H�I�H�U�U�H�G���W�R���D�V���F�D�W�D�O�\�W�L�F���U�H�W�X�U�Q��
�L�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W�V�����D�U�H���H�[�S�O�R�U�H�G���W�R�J�H�W�K�H�U���Z�L�W�K��
�S�K�L�O�D�Q�W�K�U�R�S�\���L�Q���V�H�F�W�L�R�Q����������

�–�W���L�V���L�P�S�R�U�W�D�Q�W���W�R���U�H�F�R�J�Q�L�]�H���W�K�D�W���D���Z�H�D�O�W�K��
�P�D�Q�D�J�H�U���V���F�R�Q�W�U�L�E�X�W�L�R�Q���W�R���L�P�S�D�F�W���J�R�H�V��
�E�H�\�R�Q�G���W�K�H�L�U���D�E�L�O�L�W�\���W�R���I�D�F�L�O�L�W�D�W�H���L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O��
�V�X�V�W�D�L�Q�D�E�O�H���D�Q�G���L�P�S�D�F�W���L�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W�V����
�7�K�H�L�U���L�P�S�D�F�W���F�D�Q���D�O�V�R���P�D�Q�L�I�H�V�W���W�K�U�R�X�J�K��
�K�R�Z���W�K�H�\���G�H�V�L�J�Q���S�R�U�W�I�R�O�L�R���V�R�O�X�W�L�R�Q�V���W�K�D�W��
�D�O�L�J�Q���D�O�O���H�O�H�P�H�Q�W�V���R�I���D���F�O�L�H�Q�W���V���Z�H�D�O�W�K��
�Z�L�W�K���L�P�S�D�F�W���J�R�D�O�V�����W�K�H�L�U���F�D�S�D�F�L�W�\���W�R��
�W�U�D�Q�V�O�D�W�H���F�O�L�H�Q�W���L�Q�W�H�Q�W�L�R�Q�V���L�Q�W�R���L�Q�Y�H�V�W�D�E�O�H��

�V�W�U�D�W�H�J�L�H�V�����D�Q�G���W�K�H���T�X�D�O�L�W�\���R�I���W�K�H�L�U���L�P�S�D�F�W��
�P�H�D�V�X�U�H�P�H�Q�W���D�Q�G���P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���W�R���K�H�O�S��
�F�O�L�H�Q�W�V���X�Q�G�H�U�V�W�D�Q�G���W�K�H���R�X�W�F�R�P�H�V���R�I���W�K�H�L�U��
�L�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W�V��

�(�T�X�D�O�O�\�����D���Z�H�D�O�W�K���P�D�Q�D�J�H�U���V��
�R�U�J�D�Q�L�]�D�W�L�R�Q�D�O���S�U�D�F�W�L�F�H�V�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���K�R�Z��
�W�K�H�\���L�Q�W�H�J�U�D�W�H���V�R�F�L�D�O���D�Q�G���H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�D�O��
�F�R�Q�V�L�G�H�U�D�W�L�R�Q�V���L�Q�W�R���W�K�H�L�U���V�W�U�D�W�H�J�\����
�J�R�Y�H�U�Q�D�Q�F�H�����D�Q�G���F�X�O�W�X�U�H�����D�Q�G���W�K�H�L�U���S�X�E�O�L�F��
�H�•�R�U�W�V���W�R���D�G�Y�D�Q�F�H���W�K�H���4�H�O�G���W�K�U�R�X�J�K��
�L�Q�G�X�V�W�U�\���L�Q�L�W�L�D�W�L�Y�H�V���D�Q�G���U�H�J�X�O�D�W�R�U�\��
�H�Q�J�D�J�H�P�H�Q�W���D�U�H���H�V�V�H�Q�W�L�D�O���F�K�D�Q�Q�H�O�V��
�W�K�U�R�X�J�K���Z�K�L�F�K���W�K�H�\���J�H�Q�H�U�D�W�H���L�P�S�D�F�W����
�)�R�U���L�P�S�D�F�W���R�U�L�H�Q�W�H�G���Z�H�D�O�W�K���K�R�O�G�H�U�V����
�H�Y�D�O�X�D�W�L�Q�J���D���P�D�Q�D�J�H�U���K�R�O�L�V�W�L�F�D�O�O�\���D�F�U�R�V�V��
�W�K�H�V�H���G�L�P�H�Q�V�L�R�Q�V���S�U�R�Y�L�G�H�V���D���I�X�O�O�H�U��
�S�L�F�W�X�U�H���R�I���W�K�H�L�U���W�U�X�H���S�R�W�H�Q�W�L�D�O���I�R�U���L�P�S�D�F�W��
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�:�H���L�Q�L�W�L�D�O�O�\���G�H�Y�H�O�R�S�H�G���D���O�R�Q�J���O�L�V�W���R�I��
�Z�H�D�O�W�K���P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���4�U�P�V���W�K�U�R�X�J�K��
�D���W�D�U�J�H�W�H�G���R�X�W�U�H�D�F�K���H�•�R�U�W�����Z�L�W�K��
�V�X�J�J�H�V�W�L�R�Q�V���F�R�P�L�Q�J���G�L�U�H�F�W�O�\���I�U�R�P���R�X�U��
���X�O�W�U�D�����K�L�J�K���Q�H�W���Z�H�D�O�W�K���P�H�P�E�H�U���D�Q�G��
�D�O�X�P�Q�L���F�R�P�P�X�Q�L�W�L�H�V�����:�H���V�H�O�H�F�W�H�G���D�Q�G��
�L�Q�Y�L�W�H�G���������Z�H�D�O�W�K���P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���4�U�P�V��
�W�R���S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�H���L�Q���W�K�H���V�X�U�Y�H�\���W�R���D�F�K�L�H�Y�H��
�D���Z�H�O�O���E�D�O�D�Q�F�H�G�����G�L�Y�H�U�V�L�4�H�G���V�D�P�S�O�H��
�U�H�S�U�H�V�H�Q�W�D�W�L�Y�H���R�I���W�K�H���4�H�O�G����

�������4�U�P�V���F�R�Q�4�U�P�H�G���W�K�H�L�U���Y�R�O�X�Q�W�D�U�\��
�S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�L�R�Q���D�Q�G���U�H�V�S�R�Q�G�H�G���W�R���D��
�F�R�P�S�U�H�K�H�Q�V�L�Y�H���V�X�U�Y�H�\�����Z�K�L�F�K���Z�D�V���W�K�H�Q��
�V�X�S�S�O�H�P�H�Q�W�H�G���E�\���L�Q���G�H�S�W�K���L�Q�W�H�U�Y�L�H�Z�V��
�D�Q�G���D���W�K�R�U�R�X�J�K���U�H�Y�L�H�Z���R�I���W�K�H���4�U�P�V����
�G�R�F�X�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q����

�:�H���D�F�N�Q�R�Z�O�H�G�J�H���W�K�D�W���W�K�H���Z�H�D�O�W�K��
�P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���V�S�D�F�H���L�V���P�X�F�K���O�D�U�J�H�U��
�W�K�D�Q���W�K�L�V���S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W���J�U�R�X�S�����D�Q�G���R�W�K�H�U��
�L�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q�V���Q�R�W���I�H�D�W�X�U�H�G���L�Q���W�K�H���J�X�L�G�H��
�K�D�Y�H���U�H�O�H�Y�D�Q�W���V�X�V�W�D�L�Q�D�E�L�O�L�W�\���D�Q�G���L�P�S�D�F�W��
�S�U�R�G�X�F�W�V���D�Q�G���V�H�U�Y�L�F�H�V���W�R���V�K�R�Z�F�D�V�H�����:�H��
�L�Q�Y�L�W�H���4�U�P�V���Z�L�W�K���D�Q���L�Q�W�H�U�H�V�W���L�Q���I�X�W�X�U�H��
�V�X�U�Y�H�\�V���W�R���S�U�R�D�F�W�L�Y�H�O�\���U�H�D�F�K���R�X�W���D�Q�G���K�H�O�S��
�X�V���E�X�L�O�G���R�X�W���W�K�L�V���G�D�W�D���V�H�W���L�Q���W�K�H���I�X�W�X�U�H��

Survey structure 
& participants

�:�H���G�H�Y�H�O�R�S�H�G���W�K�H���V�X�U�Y�H�\���D�Q�G���L�Q�W�H�U�Y�L�H�Z�V��
�D�U�R�X�Q�G���V�W�D�Q�G�D�U�G���V�W�H�S�V���L�Q���D���W�\�S�L�F�D�O��
�L�Q�Y�H�V�W�R�U���M�R�X�U�Q�H�\�����Q�D�P�H�O�\�� 

1. Wealth manager discovery
2. Client onboarding
3. Portfolio implementation
4. Ongoing relationship 

management  

�:�K�H�Q���G�H�Y�H�O�R�S�L�Q�J���W�K�H���V�X�U�Y�H�\�����Z�H��
�F�R�Q�V�X�O�W�H�G���D���U�D�Q�J�H���R�I���L�Q�G�X�V�W�U�\���H�[�S�H�U�W�V����
�L�Q�G�H�S�H�Q�G�H�Q�W���F�O�L�H�Q�W���D�G�Y�L�V�R�U�V�����D�Q�G���S�U�L�Y�D�W�H��
�L�Q�Y�H�V�W�R�U�V���W�R���V�H�H�N���L�Q�S�X�W���R�Q���W�K�H���P�R�V�W��
�U�H�O�H�Y�D�Q�W���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���Z�H�D�O�W�K���K�R�O�G�H�U�V���X�V�H��
�Z�K�H�Q���D�V�V�H�V�V�L�Q�J���D�Q�G���D�S�S�R�L�Q�W�L�Q�J���D���Z�H�D�O�W�K��
�P�D�Q�D�J�H�U����

�'�X�H���W�R���W�K�H���K�H�W�H�U�R�J�H�Q�H�R�X�V���Q�D�W�X�U�H���R�I��
�W�K�H���S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�L�Q�J���4�U�P�V���D�Q�G���W�K�H���V�W�L�O�O��
�Q�D�V�F�H�Q�W���V�W�D�W�H���R�I���W�K�H���L�P�S�D�F�W���L�Q�Y�H�V�W�L�Q�J��
�4�H�O�G�����W�K�H���J�X�L�G�H���D�L�P�V���W�R���K�L�J�K�O�L�J�K�W���W�K�H��
�S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�V�����F�D�S�D�E�L�O�L�W�L�H�V���D�Q�G���S�U�R�Y�L�G�H��
�W�U�D�Q�V�S�D�U�H�Q�F�\���L�Q�W�R���W�K�H�L�U���R�•�H�U�L�Q�J�V�����Z�H���D�U�H��
�Q�R�W���D�W�W�H�P�S�W�L�Q�J���W�R���H�V�W�D�E�O�L�V�K���D���P�D�U�N�H�W��
�Z�L�G�H���E�H�Q�F�K�P�D�U�N���R�U���G�H�4�Q�H���E�H�V�W���S�U�D�F�W�L�F�H�V��
�R�U���S�U�R�Y�L�G�H�U�V��

�(�D�F�K���S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W���K�D�V���G�H�H�S�O�\���H�P�E�H�G�G�H�G��
�V�X�V�W�D�L�Q�D�E�L�O�L�W�\���D�Q�G���L�P�S�D�F�W���F�R�Q�V�L�G�H�U�D�W�L�R�Q�V��
�L�Q���W�K�H�L�U���V�H�U�Y�L�F�H���R�•�H�U�L�Q�J���D�Q�G���K�D�V���D���X�Q�L�T�X�H��
�S�U�R�4�O�H���W�K�D�W���F�R�X�O�G���D�S�S�H�D�O���W�R���W�K�H���Q�H�H�G�V���R�I��
�G�L�•�H�U�H�Q�W���L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O���Z�H�D�O�W�K���K�R�O�G�H�U�V��

�)�R�U���W�K�L�V���J�X�L�G�H�����Z�H���L�Q�Y�L�W�H�G���Z�H�D�O�W�K��
�P�D�Q�D�J�H�U�V���W�K�D�W�� 

 �É �6�H�U�Y�H���Z�H�D�O�W�K���K�R�O�G�H�U�V���L�Q���W�K�H�����X�O�W�U�D����
�K�L�J�K���Q�H�W���Z�H�D�O�W�K���D�Q�G���K�L�J�K���Q�H�W���Z�H�D�O�W�K��
�F�O�L�H�Q�W���V�H�J�P�H�Q�W�V��

 �É �2�•�H�U���F�R�P�S�U�H�K�H�Q�V�L�Y�H���Z�H�D�O�W�K��
�P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���V�H�U�Y�L�F�H�V���D�F�U�R�V�V���D�V�V�H�W��
�F�O�D�V�V�H�V���L�Q���D�G�G�L�W�L�R�Q���W�R���D���E�U�R�D�G����
�V�X�V�W�D�L�Q�D�E�O�H�����D�Q�G���L�P�S�D�F�W���L�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W��
�R�•�H�U�L�Q�J��

 �É �+�D�Y�H���I�D�F�L�O�L�W�D�W�H�G���S�U�L�Y�D�W�H���P�D�U�N�H�W���L�P�S�D�F�W��
�L�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W�V���D�Q�G���K�D�Y�H���F�X�U�U�H�Q�W���S�U�L�Y�D�W�H��
�P�D�U�N�H�W���L�P�S�D�F�W���I�X�Q�G�V���D�Y�D�L�O�D�E�O�H���I�R�U��
�F�O�L�H�Q�W�V����

 �É �0�H�H�W���W�K�H���P�L�Q�L�P�X�P�����$�V�V�H�W�V���X�Q�G�H�U��
�0�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W�������$�X�0�����F�U�L�W�H�U�L�D���R�I���8�6�'��
�R�Q�H���E�L�O�O�L�R�Q����

�*�H�Q�H�Y�D���K�H�D�G�T�X�D�U�W�H�U�V���R�I���/�R�P�E�D�U�G���2�G�L�H�U�� 
�k���/�R�P�E�D�U�G���2�G�L�H�U
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WEALTH MANAGER HQ  AUM (USD BN)**

ABACUS WEALTH PARTNERS USA 3.3

ABN AMRO Netherlands 135

ALTI TIEDEMANN GLOBAL USA 90

BASELINE Switzerland 1

BNP PARIBAS France 500*

CAMBRIDGE ASSOCIATES USA 610

CAPE CAPITAL Switzerland 5

CAZENOVE CAPITAL UK 90*

EDMOND DE ROTHSCHILD Switzerland 98*

GLENMEDE USA 47

LOMBARD ODIER Switzerland 360*

PICTET Switzerland 294

UBS Switzerland 4182

 
Wealth manager 
discovery

 
Client  
onboarding

 
Portfolio 
implementation

 
Ongoing relationship 
management

1.1

�8�Q�G�H�U�V�W�D�Q�G�L�Q�J���\�R�X�U���õ�Q�D�Q�F�L�D�O��
needs and impact goals 

2.1

Wealth planning and 
�õ�Q�D�Q�F�L�D�O���Q�H�H�G�V���D�Q�D�O�\�V�L�V

3.1

Mandates

4.1

Impact measurement  
and management

3.2
Public markets

1.2
Developing a shortlist of 
values and impact aligned 
wealth managers

2.2
Documenting sustainability 
and impact preferences

3.3
Private markets

4.2
Beyond products and 
�V�H�U�Y�L�F�H�V�����2�Q�J�R�L�Q�J���Y�D�O�X�H�V��
alignment3.4 

Philanthropy and  
catalytic opportunities

FIGURE 3 

The wealth management 
�F�O�L�H�Q�W���M�R�X�U�Q�H�\

1 2 3 4

�$�O�O���U�H�V�X�O�W�V���D�U�H���E�D�V�H�G���R�Q���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q��
�S�U�R�Y�L�G�H�G���E�\���W�K�H���S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�L�Q�J���Z�H�D�O�W�K��
�P�D�Q�D�J�H�U�V���L�Q���U�H�V�S�R�Q�V�H���W�R���R�X�U���V�X�U�Y�H�\����
�:�H���F�R�Q�G�X�F�W�H�G���D���K�L�J�K���O�H�Y�H�O���F�U�R�V�V���F�K�H�F�N��
�D�J�D�L�Q�V�W���S�X�E�O�L�F�O�\���D�Y�D�L�O�D�E�O�H���G�D�W�D�����E�X�W���G�L�G��
�Q�R�W���S�H�U�I�R�U�P���L�Q���G�H�S�W�K���Y�H�U�L�4�F�D�W�L�R�Q��

�
���$�X�0���4�J�X�U�H�V���K�D�Y�H���E�H�H�Q���F�R�Q�Y�H�U�W�H�G���W�R���8�6�'���I�U�R�P���R�]�F�L�D�O���O�R�F�D�O���F�X�U�U�H�Q�F�\��
�Q�X�P�E�H�U�V���S�U�R�Y�L�G�H�G���E�\���W�K�H���Z�H�D�O�W�K���P�D�Q�D�J�H�U�V���I�R�U���F�R�P�S�D�U�D�W�L�Y�H���S�X�U�S�R�V�H�V���� 
�
�
���$�O�O���$�X�0���4�J�X�U�H�V���D�V���R�I�������������������������H�[�F�H�S�W���I�R�U���&�D�]�H�Q�R�Y�H���&�D�S�L�W�D�O���D�V��
�R�I�������������������������D�Q�G���&�D�P�E�U�L�G�J�H���$�V�V�R�F�L�D�W�H���Z�K�L�F�K���L�Q�F�O�X�G�H�V���$�V�V�H�W�V���X�Q�G�H�U��
�D�G�Y�L�V�H�P�H�Q�W���D�Q�G���G�L�V�F�U�H�W�L�R�Q�D�U�\���D�V�V�H�W�V���X�Q�G�H�U���P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���D�V���R�I������������������������

TABLE 1 

List of participating 
wealth managers
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CLIENT JOURNEY — STEP: 1 2 3 4

1. Wealth manager    
    discovery

�4��

Selecting the right wealth manager starts 
with understanding your own motivations 
and impact goals more deeply. 

This is followed by a discovery phase, 
which should clarify how well a wealth 
manager's organizational structure, impact 
alignment, internal impact practices, 
thematic focus, and service capabilities 
meet your outlined requirements.

How can I identify the ‘right’ 
wealth manager, based on 
my needs,  impact goals, 
mission-alignment, and 
sustainability and impact 
investment capabilities? 

����

1



CATEGORY GUIDING QUESTIONS

VALUES AND 
PHILOSOPHICAL 
ALIGNMENT

 �É �:�K�D�W���L�V���W�K�H���S�X�U�S�R�V�H���R�I���\�R�X�U���Z�H�D�O�W�K���I�R�U���\�R�X���D�Q�G���\�R�X�U��
�I�D�P�L�O�\�"

 �É �+�R�Z���L�P�S�R�U�W�D�Q�W���L�V���L�W���W�K�D�W���\�R�X�U���Z�H�D�O�W�K���P�D�Q�D�J�H�U���L�V��
�S�K�L�O�R�V�R�S�K�L�F�D�O�O�\���D�O�L�J�Q�H�G���Z�L�W�K���\�R�X���D�F�U�R�V�V���D�O�O���D�U�H�D�V���R�I��
�W�K�H�L�U���E�X�V�L�Q�H�V�V�"

 �É �'�R���\�R�X���I�H�H�O���V�W�U�R�Q�J�O�\���D�E�R�X�W���Z�K�R���L�V���L�Q�Y�H�V�W�L�Q�J���\�R�X�U��
�P�R�Q�H�\�����D�Q�G���Z�K�H�W�K�H�U���W�K�H���W�H�D�P���V�K�D�U�H�V���\�R�X�U���Y�D�O�X�H�V���D�Q�G��
�S�X�U�S�R�V�H�" 

IMPACT FOCUS 
AND THEMATIC 
EXPERTISE

 �É �'�R���\�R�X���Z�D�Q�W���W�R���L�Q�W�H�J�U�D�W�H���V�X�V�W�D�L�Q�D�E�L�O�L�W�\���D�Q�G���L�P�S�D�F�W��
�W�K�U�R�X�J�K�R�X�W���\�R�X�U���H�Q�W�L�U�H���S�R�U�W�I�R�O�L�R�����R�U���I�R�F�X�V���R�Q���D���V�S�H�F�L�4�F��
�D�V�V�H�W���F�O�D�V�V�"

 �É �'�R���\�R�X���K�D�Y�H���S�D�U�W�L�F�X�O�D�U���W�K�H�P�D�W�L�F���L�Q�W�H�U�H�V�W�V�������V�X�F�K���D�V��
�V�R�F�L�D�O���M�X�V�W�L�F�H�����F�O�L�P�D�W�H�����R�U���E�L�R�G�L�Y�H�U�V�L�W�\�������W�K�D�W���U�H�T�X�L�U�H��
�G�H�H�S���W�K�H�P�D�W�L�F���H�[�S�H�U�W�L�V�H�����R�U���D�U�H���\�R�X���O�R�R�N�L�Q�J���I�R�U���E�U�R�D�G����
�P�X�O�W�L���W�K�H�P�D�W�L�F���L�P�S�D�F�W���L�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W���F�D�S�D�E�L�O�L�W�L�H�V�"�� 

ENGAGEMENT 
AND CONTROL

 �É �'�R���\�R�X���Z�D�Q�W���W�R���E�H���D�F�W�L�Y�H�O�\���L�Q�Y�R�O�Y�H�G���L�Q���V�H�O�H�F�W�L�Q�J���V�S�H�F�L�4�F��
�L�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W�V���L�Q���V�R�P�H���R�U���D�O�O���R�I���\�R�X�U���S�R�U�W�I�R�O�L�R�"

 �É �+�R�Z���P�X�F�K���W�L�P�H���F�D�Q���\�R�X���K�R�Q�H�V�W�O�\���D�Q�G���S�X�U�S�R�V�H�I�X�O�O�\��
�G�H�G�L�F�D�W�H���W�R���W�K�L�V�"

 �É �+�R�Z���H�Q�J�D�J�H�G���F�D�Q���\�R�X���E�H�����J�L�Y�H�Q���\�R�X�U���R�Z�Q���V�N�L�O�O���V�H�W���D�Q�G��
�H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H�"

 �É �'�R���\�R�X���Y�D�O�X�H���L�Q�G�H�S�H�Q�G�H�Q�F�H���D�Q�G���R�S�H�Q���D�U�F�K�L�W�H�F�W�X�U�H�����R�U��
�S�U�H�I�H�U���W�R���E�H���J�X�L�G�H�G���E�\���D���P�D�Q�D�J�H�U���V���L�Q���K�R�X�V�H���S�U�R�G�X�F�W�V��
�D�Q�G���F�D�S�D�E�L�O�L�W�L�H�V�" 

FINANCIAL 
NEEDS

 �É �:�K�D�W���D�P�R�X�Q�W���D�U�H���\�R�X���Z�L�O�O�L�Q�J���W�R���L�Q�Y�H�V�W���L�Q�W�R���D�Q��
�L�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W���S�R�U�W�I�R�O�L�R�"

 �É �:�K�D�W���O�H�Y�H�O���R�I���O�L�T�X�L�G�L�W�\�����L�Q�F�R�P�H�����D�Q�G���J�U�R�Z�W�K���G�R���\�R�X��
�Q�H�H�G�"

 �É �:�K�D�W���O�H�Y�H�O���R�I���U�L�V�N���D�U�H���\�R�X���Z�L�O�O�L�Q�J���D�Q�G���D�E�O�H���W�R���W�D�N�H�" 
 

PORTFOLIO 
COMPOSITION

 �É �:�K�D�W���L�V���\�R�X�U���L�G�H�D�O���E�D�O�D�Q�F�H���E�H�W�Z�H�H�Q���S�X�E�O�L�F���D�Q�G���S�U�L�Y�D�W�H��
�P�D�U�N�H�W���H�[�S�R�V�X�U�H�����J�L�Y�H�Q���\�R�X�U���L�P�S�D�F�W���J�R�D�O�V�"

 �É �'�R���\�R�X���Q�H�H�G���F�D�S�D�E�L�O�L�W�L�H�V���W�R���S�U�R�Y�L�G�H���D�F�F�H�V�V���W�R���S�U�L�Y�D�W�H��
�P�D�U�N�H�W�V���D�W���O�R�Z�H�U���W�L�F�N�H�W���V�L�]�H�V�"

 �É �'�R���\�R�X���Z�L�V�K���W�R���H�[�S�O�R�U�H���S�K�L�O�D�Q�W�K�U�R�S�L�F���R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�L�H�V��
�D�Q�G���P�D�N�H���F�D�W�D�O�\�W�L�F���L�P�S�D�F�W���4�U�V�W���L�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W�V�"

 �É �'�R���\�R�X���Z�D�Q�W���W�R���Z�R�U�N���Z�L�W�K���W�K�H���Z�H�D�O�W�K���P�D�Q�D�J�H�U��
�H�[�F�O�X�V�L�Y�H�O�\�����R�U���F�D�U�Y�H���R�X�W���D���S�R�U�W�L�R�Q���R�I���\�R�X�U���D�V�V�H�W�V���I�R�U��
�W�K�H�P���W�R���P�D�Q�D�J�H�" 
 

INSTITUTIONAL 
FIT AND 
CAPABILITIES

 �É �'�R���\�R�X���S�U�H�I�H�U���W�K�H���5�H�[�L�E�L�O�L�W�\���D�Q�G���S�H�U�V�R�Q�D�O�L�]�D�W�L�R�Q���R�I���D��
�E�R�X�W�L�T�X�H���4�U�P���R�U���W�K�H���E�U�H�D�G�W�K���D�Q�G���V�W�D�E�L�O�L�W�\���R�I���D���O�D�U�J�H����
�H�V�W�D�E�O�L�V�K�H�G���R�U�J�D�Q�L�]�D�W�L�R�Q�"

 �É �:�K�D�W���O�H�Y�H�O���R�I���V�R�S�K�L�V�W�L�F�D�W�L�R�Q���G�R���\�R�X���Q�H�H�G���E�D�V�H�G���R�Q��
�\�R�X�U���S�H�U�V�R�Q�D�O���R�U���I�D�P�L�O�\���V�L�W�X�D�W�L�R�Q�"

 �É �:�K�D�W���O�H�Y�H�O���R�I���U�H�S�R�U�W�L�Q�J�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���L�P�S�D�F�W���P�H�D�V�X�U�H�P�H�Q�W��
�D�Q�G���P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W�����G�R���\�R�X���U�H�T�X�L�U�H�"

 �É �$�U�H���\�R�X���E�U�L�Q�J�L�Q�J���\�R�X�U���R�Z�Q���G�H�D�O���5�R�Z���D�Q�G���W�K�H�U�H�I�R�U�H��
�Q�H�H�G���L�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W���E�D�Q�N�L�Q�J���V�X�S�S�R�U�W���R�U���V�S�H�F�L�D�O�L�]�H�G���G�X�H��
�G�L�O�L�J�H�Q�F�H���V�H�U�Y�L�F�H�V�"

 �É �'�R���\�R�X���Q�H�H�G���D�F�F�H�V�V���W�R���D�G�G�L�W�L�R�Q�D�O���V�H�U�Y�L�F�H�V���D�Q�G���H�[�S�H�U�W�V��
�I�R�U���Z�H�D�O�W�K���S�O�D�Q�Q�L�Q�J�����H�V�W�D�W�H���S�O�D�Q�Q�L�Q�J���R�U���S�K�L�O�D�Q�W�K�U�R�S�\����
�V�\�V�W�H�P�L�F���L�Q�Y�H�V�W�L�Q�J�����G�R�Z�Q���V�S�H�Q�G�L�Q�J�"

1.1
Understanding your 
own wealth structure 
�D�Q�G���\�R�X�U���õ�Q�D�Q�F�L�D�O���D�Q�G��
impact goals

�)�R�U�P�L�Q�J���D���F�O�H�D�U���X�Q�G�H�U�V�W�D�Q�G�L�Q�J���R�I���\�R�X�U���R�Z�Q��
�4�Q�D�Q�F�L�D�O���Q�H�H�G�V���D�Q�G���L�P�S�D�F�W���J�R�D�O�V�����D�Q�G���K�R�Z���W�K�H�V�H��
�W�Z�R���L�Q�W�H�U�U�H�O�D�W�H�����L�V���F�U�X�F�L�D�O���L�Q���W�K�H���H�D�U�O�\���S�K�D�V�H�V���R�I��
�D���Z�H�D�O�W�K���P�D�Q�D�J�H�U���G�L�V�F�R�Y�H�U�\���S�U�R�F�H�V�V�����%�H���F�O�H�D�U��
�D�E�R�X�W���Z�K�\���\�R�X���Z�D�Q�W���W�R���P�D�N�H���L�P�S�D�F�W���L�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W�V��
�D�Q�G���Z�K�D�W���\�R�X���K�R�S�H���W�R���D�F�F�R�P�S�O�L�V�K���W�K�U�R�X�J�K���\�R�X�U��
�L�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W���D�F�W�L�Y�L�W�\��

�$�Q�V�Z�H�U�L�Q�J���W�K�H���I�R�O�O�R�Z�L�Q�J���V�H�W���R�I���K�L�J�K���O�H�Y�H�O��
�T�X�H�V�W�L�R�Q�V���E�H�I�R�U�H���V�H�D�U�F�K�L�Q�J���I�R�U���D���Q�H�Z���Z�H�D�O�W�K��
�P�D�Q�D�J�H�U���Z�L�O�O���S�U�R�Y�L�G�H���D���X�V�H�I�X�O���I�R�X�Q�G�D�W�L�R�Q���I�R�U��
�L�P�S�D�F�W���L�Q�Y�H�V�W�R�U�V���W�R���E�H�J�L�Q���D���Z�H�D�O�W�K���P�D�Q�D�J�H�U��
�V�H�D�U�F�K�����:�K�L�O�H���F�O�L�H�Q�W���D�G�Y�L�V�R�U�V���D�Q�G���L�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W��
�S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O�V���F�D�Q���K�H�O�S���5�H�V�K���R�X�W���W�K�H���D�Q�V�Z�H�U�V���W�R��
�W�K�H�V�H���T�X�H�V�W�L�R�Q�V�����L�W���L�V���D���X�V�H�I�X�O���H�[�H�U�F�L�V�H���I�R�U���Z�H�D�O�W�K��
�K�R�O�G�H�U�V���W�R���D�Q�V�Z�H�U���W�K�H�V�H���T�X�H�V�W�L�R�Q�V���I�R�U���W�K�H�P�V�H�O�Y�H�V��
�4�U�V�W�����W�R���H�Q�V�X�U�H���D�O�L�J�Q�P�H�Q�W���D�Q�G���4�W���E�H�I�R�U�H���E�H�J�L�Q�Q�L�Q�J��
�D���F�O�L�H�Q�W���U�H�O�D�W�L�R�Q�V�K�L�S����

�%�H�O�R�Z���L�V���D�Q���L�Q�L�W�L�D�O���V�W�D�U�W�L�Q�J���S�R�L�Q�W�����&�6�3���D�Q�G���7�K�H��
�–�P�3�D�F�W���K�D�Y�H���P�R�U�H���G�H�W�D�L�O�H�G���T�X�H�V�W�L�R�Q�Q�D�L�U�H�V���D�Q�G��
�J�X�L�G�D�Q�F�H���D�Y�D�L�O�D�E�O�H�
����

How do my personal belief system and 
my current wealth structure shape my 
�G�H�V�L�U�H�G���õ�Q�D�Q�F�L�D�O���D�Q�G���L�P�S�D�F�W���J�R�D�O�V�"

TABLE 2 

Guiding questions before 
embarking on a wealth 
manager search

�
���)�R�U���I�X�U�W�K�H�U���U�H�V�R�X�U�F�H�V�����F�V�S�J�O�R�E�D�O���R�U�J and �W�K�H�L�P�S�D�F�W���R�U�J���L�Q�V�L�J�K�W�V��

����
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https://www.cspglobal.org/
https://theimpact.org/insights/


1.2
Developing a short 
list of value- and 
impact-aligned 
wealth managers

�2�Q�F�H���\�R�X�U���S�H�U�V�R�Q�D�O���R�E�M�H�F�W�L�Y�H�V�����S�U�H�I�H�U�H�Q�F�H�V����
�D�Q�G���G�H�V�L�U�H�G���L�Q�Y�R�O�Y�H�P�H�Q�W���D�U�H���F�O�H�D�U�����W�K�H���Q�H�[�W���V�W�H�S��
�L�V���W�R���S�L�Q�S�R�L�Q�W���D���I�H�Z���R�U�J�D�Q�L�]�D�W�L�R�Q�V���I�R�U���I�X�U�W�K�H�U��
�L�Q�Y�H�V�W�L�J�D�W�L�R�Q�����–�W�
�V���R�I�W�H�Q���L�P�S�U�D�F�W�L�F�D�O���W�R���P�H�H�W���H�Y�H�U�\��
�S�R�W�H�Q�W�L�D�O���F�D�Q�G�L�G�D�W�H�����E�X�W���D���V�W�U�D�W�H�J�L�F���P�H�W�K�R�G�����X�W�L�O�L�]�L�Q�J��
�S�X�E�O�L�F���G�D�W�D�����S�H�H�U���U�H�F�R�P�P�H�Q�G�D�W�L�R�Q�V�����D�Q�G���N�H�\���4�U�P��
�F�K�D�U�D�F�W�H�U�L�V�W�L�F�V�����F�D�Q���K�H�O�S���\�R�X���Q�D�U�U�R�Z���G�R�Z�Q���W�K�H���L�G�H�D�O��
�Z�H�D�O�W�K���P�D�Q�D�J�H�U�V���I�R�U���W�K�R�U�R�X�J�K���G�X�H���G�L�O�L�J�H�Q�F�H��

�–�G�H�Q�W�L�I�\�L�Q�J���V�X�L�W�D�E�O�H���4�U�P�V���D�P�L�G���W�K�H���L�Q�F�U�H�D�V�L�Q�J��
�Q�X�P�E�H�U���R�I���W�K�R�V�H���F�O�D�L�P�L�Q�J���V�X�V�W�D�L�Q�D�E�O�H���D�Q�G���L�P�S�D�F�W��
�L�Q�Y�H�V�W�L�Q�J���F�U�H�G�H�Q�W�L�D�O�V���S�U�H�V�H�Q�W�V���D���V�L�J�Q�L�4�F�D�Q�W��
�F�K�D�O�O�H�Q�J�H�����\�H�W���L�W���L�V���H�V�V�H�Q�W�L�D�O���I�R�U���F�U�H�D�W�L�Q�J���D��
�P�D�Q�D�J�H�D�E�O�H���V�K�R�U�W�O�L�V�W��

�:�H���K�D�Y�H���L�G�H�Q�W�L�4�H�G���V�L�[���N�H�\���F�K�D�U�D�F�W�H�U�L�V�W�L�F�V���W�R���D�V�V�L�V�W��
�Z�H�D�O�W�K���K�R�O�G�H�U�V���L�Q���G�L�V�W�L�Q�J�X�L�V�K�L�Q�J���Z�H�D�O�W�K���P�D�Q�D�J�H�U�V��
�E�D�V�H�G���R�Q���W�K�H�L�U���F�D�S�D�E�L�O�L�W�L�H�V���D�Q�G���D�O�L�J�Q�P�H�Q�W���Z�L�W�K���W�K�H�L�U��
�4�Q�D�Q�F�L�D�O���D�Q�G���L�P�S�D�F�W���R�E�M�H�F�W�L�Y�H�V�����2�X�U���L�Q�V�L�J�K�W�V���D�U�H��
�I�X�U�W�K�H�U���H�Q�U�L�F�K�H�G���E�\���R�E�V�H�U�Y�D�W�L�R�Q�V���I�U�R�P���R�X�U���V�D�P�S�O�H��
�R�I���V�X�U�Y�H�\�H�G���Z�H�D�O�W�K���P�D�Q�D�J�H�U�V��

Based on my needs, goals and 
preferences, how can I create a 
short list of wealth managers who 
have the right capabilities and 
approach to enable my impact and 
�õ�Q�D�Q�F�L�D�O���J�R�D�O�V�"

�3�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�V���D�W���&�6�3���)�D�P�L�O�\���2�]�F�H���W�U�D�L�Q�L�Q�J

����
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CHARACTERISTIC 1

Organizational type
 
�:�H���L�G�H�Q�W�L�4�H�G���I�R�X�U���O�R�R�V�H�O�\���G�H�4�Q�H�G��
�R�U�J�D�Q�L�]�D�W�L�R�Q�D�O���J�U�R�X�S�V���D�P�R�Q�J���R�X�U���V�X�U�Y�H�\��
�S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�V�����Z�L�W�K���F�R�P�P�R�Q���F�K�D�U�D�F�W�H�U�L�V�W�L�F�V���L�Q��
�W�K�H�L�U���D�S�S�U�R�D�F�K�H�V�����P�R�W�L�Y�D�W�L�R�Q�����V�W�U�H�Q�J�W�K�V�����D�Q�G��
�F�K�D�O�O�H�Q�J�H�V�����–�W���F�D�Q���E�H���K�H�O�S�I�X�O���I�R�U���L�Q�Y�H�V�W�R�U�V���W�R��
�L�G�H�Q�W�L�I�\���W�K�H���W�\�S�H���R�I���R�U�J�D�Q�L�]�D�W�L�R�Q���W�K�H�\���I�H�H�O��
�P�R�V�W���F�R�P�I�R�U�W�D�E�O�H���Z�R�U�N�L�Q�J���Z�L�W�K��

�
���&�D�]�H�Q�R�Y�H���&�D�S�L�W�D�O���L�V���D���V�X�E�V�L�G�L�D�U�\���R�I���6�F�K�U�R�G�H�U�V���*�U�R�X�S���D�Q�G���L�V���W�K�H�U�H�I�R�U�H���Q�R�W���L�Q�G�H�S�H�Q�G�H�Q�W�����E�X�W���V�K�D�U�H�V���W�K�H���P�R�V�W���F�R�P�P�R�Q�D�O�L�W�L�H�V���Z�L�W�K���L�Q�G�H�S�H�Q�G�H�Q�W�����8���+�1�:���I�R�F�X�V�H�G���Z�H�D�O�W�K���P�D�Q�D�J�H�U�V��

TYPE DESCRIPTION EXAMPLES BENEFITS LIMITATIONS

GLOBAL BANKS �/�D�U�J�H���L�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q�V���V�H�U�Y�L�Q�J��
�D���Z�L�G�H���U�D�Q�J�H���R�I���F�O�L�H�Q�W�V��
�Z�L�W�K���H�[�W�H�Q�V�L�Y�H���4�Q�D�Q�F�L�D�O��
�V�H�U�Y�L�F�H�V�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J��
a broad sustainable 
�L�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W���R�•�H�U�L�Q�J��
�D�Q�G���W�D�U�J�H�W�H�G���L�P�S�D�F�W��
�R�•�H�U�L�Q�J�V���G�H�V�L�J�Q�H�G���W�R��
�D�S�S�H�D�O���W�R���D���E�U�R�D�G�����J�O�R�E�D�O��
�F�O�L�H�Q�W���E�D�V�H

 �É �$�%�1���$�P�U�R

 �É �8�%�6

 �É �%�1�3���3�D�U�L�E�D�V

 + �0�R�V�W���F�R�P�S�U�H�K�H�Q�V�L�Y�H��
�V�X�L�W�H���R�I���4�Q�D�Q�F�L�D�O��
�V�H�U�Y�L�F�H�V�����L���H������
�4�Q�D�Q�F�L�Q�J�����L�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W��
�E�D�Q�N�L�Q�J��

 + �)�O�H�[�L�E�O�H���V�R�O�X�W�L�R�Q�V��
�I�R�U���F�O�L�H�Q�W�V���D�F�U�R�V�V���D�O�O��
�Z�H�D�O�W�K���O�H�Y�H�O�V

 – �0�D�\���I�D�F�H���L�Q�W�H�U�Q�D�O��
�F�K�D�O�O�H�Q�J�H�V���D�O�L�J�Q�L�Q�J���D�O�O��
�W�H�D�P�V�����F�O�L�H�Q�W���D�G�Y�L�V�R�U�V����
�D�Q�G���D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V���D�U�R�X�Q�G��
�V�X�V�W�D�L�Q�D�E�L�O�L�W�\���D�Q�G��
�L�P�S�D�F�W���J�R�D�O�V

 – �0�D�\���K�D�Y�H���F�R�Q�V�W�U�D�L�Q�W�V��
�R�Q�E�R�D�U�G�L�Q�J���V�P�D�O�O�H�U��
�Q�L�F�K�H���L�P�S�D�F�W���I�X�Q�G�V��
�G�X�H���W�R���V�F�D�O�H���V�L�]�H��
�U�H�T�X�L�U�H�P�H�Q�W�V 

INDEPENDENT WEALTH 
MANAGERS WITH AN (U)HNW / 
INSTITUTIONAL FOCUS

�–�Q�G�H�S�H�Q�G�H�Q�W��
�R�U�J�D�Q�L�]�D�W�L�R�Q�V���Z�L�W�K��
�D���I�R�F�X�V���R�Q�����8���+�1�:��
�L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O�V�����I�R�X�Q�G�D�W�L�R�Q�V����
�D�Q�G���H�Q�G�R�Z�P�H�Q�W�V�����2�•�H�U��
�K�L�J�K�O�\���W�D�L�O�R�U�H�G���D�G�Y�L�F�H����
�S�U�H�G�R�P�L�Q�D�Q�W�O�\���X�W�L�O�L�]�L�Q�J��
�H�[�W�H�U�Q�D�O���I�X�Q�G���P�D�Q�D�J�H�U�V����
�D�Q�G���G�H�H�S���H�[�S�H�U�W�L�V�H���L�Q��
�S�U�L�Y�D�W�H���P�D�U�N�H�W�V 

 �É �$�O�7�L���7�L�H�G�H�P�D�Q�Q���*�O�R�E�D�O

 �É �&�D�P�E�U�L�G�J�H���$�V�V�R�F�L�D�W�H�V

 �É �*�O�H�Q�P�H�G�H

 �É �&�D�]�H�Q�R�Y�H���&�D�S�L�W�D�O�


 + �6�W�U�R�Q�J�H�V�W���F�D�S�D�E�L�O�L�W�L�H�V��
�I�R�U���E�H�V�S�R�N�H���L�P�S�D�F�W��
strategies

 + �7�D�L�O�R�U�H�G���D�S�S�U�R�D�F�K��
�D�Q�G���I�R�F�X�V���R�Q�����8���+�1�:��
�I�D�P�L�O�\���R�]�F�H���F�O�L�H�Q�W�V

 – �–�Q���P�R�V�W���F�D�V�H�V�����K�L�J�K�H�U��
�D�F�F�R�X�Q�W���P�L�Q�L�P�X�P�V��

 – �1�D�U�U�R�Z�H�U���R�Y�H�U�D�O�O��
�V�H�U�Y�L�F�H���V�X�L�W�H��
�F�R�P�S�D�U�H�G���W�R���O�D�U�J�H��
�E�D�Q�N�V

PRIVATE BANKS &
MULTI- FAMILY OFFICES 

�2�I�W�H�Q���I�R�X�Q�G�H�G��
�R�U���D�Q�F�K�R�U�H�G���E�\��
�I�D�P�L�O�L�H�V���Z�L�W�K���V�W�U�R�Q�J��
�S�K�L�O�D�Q�W�K�U�R�S�L�F���R�U���L�P�S�D�F�W��
�F�R�Q�Y�L�F�W�L�R�Q�V�����R�•�H�U���Z�H�D�O�W�K��
�P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���U�R�R�W�H�G��
�L�Q���P�X�O�W�L�J�H�Q�H�U�D�W�L�R�Q�D�O��
�V�W�H�Z�D�U�G�V�K�L�S���D�Q�G���Y�D�O�X�H�V

 �É �3�L�F�W�H�W

 �É �&�D�S�H���&�D�S�L�W�D�O

 �É �/�R�P�E�D�U�G���2�G�L�H�U

 �É �(�G�P�R�Q�G���G�H��
�5�R�W�K�V�F�K�L�O�G

 + �6�W�U�R�Q�J���F�X�O�W�X�U�D�O��
�D�O�L�J�Q�P�H�Q�W���D�U�R�X�Q�G��
�O�H�J�D�F�\�����Y�D�O�X�H�V�����D�Q�G��
�I�D�P�L�O�\

 + �'�H�H�S���H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H���Z�L�W�K��
intergenerational 
�G�\�Q�D�P�L�F�V

 – �–�Q���K�R�X�V�H���V�R�O�X�W�L�R�Q�V��
�P�D�\���O�L�P�L�W���5�H�[�L�E�L�O�L�W�\��
�D�Q�G���W�K�H�P�D�W�L�F��
�F�R�Y�H�U�D�J�H

BOUTIQUE WEALTH MANAGERS �(�Q�W�U�H�S�U�H�Q�H�X�U���O�H�G���4�U�P�V��
�F�U�H�D�W�H�G���W�R���F�K�D�O�O�H�Q�J�H��
�F�R�Q�Y�H�Q�W�L�R�Q�D�O���Z�H�D�O�W�K��
�P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���E�\���R�•�H�U�L�Q�J��
�K�L�J�K�O�\���G�L�•�H�U�H�Q�W�L�D�W�H�G����
�Y�D�O�X�H�V���G�U�L�Y�H�Q���V�W�U�D�W�H�J�L�H�V��
�I�R�U���O�L�N�H���P�L�Q�G�H�G���F�O�L�H�Q�W�V

 �É �%�D�V�H�O�L�Q�H

 �É �$�E�D�F�X�V���:�H�D�O�W�K��
�3�D�U�W�Q�H�U�V

 + �3�X�U�S�R�V�H���G�U�L�Y�H�Q��
�D�Q�G���R�I�W�H�Q���K�L�J�K�O�\��
�S�H�U�V�R�Q�D�O�L�]�H�G��
�D�S�S�U�R�D�F�K

 + �6�W�U�R�Q�J���S�K�L�O�R�V�R�S�K�L�F�D�O��
�D�O�L�J�Q�P�H�Q�W���Z�L�W�K��
�V�S�H�F�L�4�F���F�O�L�H�Q�W��
�V�H�J�P�H�Q�W�V

 – �/�L�P�L�W�H�G���U�H�V�R�X�U�F�H�V��
�R�U���F�D�S�D�F�L�W�\���I�R�U���I�X�O�O��
�V�S�H�F�W�U�X�P���V�H�U�Y�L�F�H�V

 – �0�D�\���Q�R�W���V�F�D�O�H���D�V���Z�H�O�O��
�I�R�U���F�R�P�S�O�H�[���R�U���K�L�J�K�O�\��
�G�L�Y�H�U�V�L�4�H�G���Q�H�H�G�V

TABLE 3 

Wealth manager 
organizational types
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CHARACTERISTIC 2

Assets under Management 
(AuM) allocation to sustainable 
and impact investments
 
�$���K�L�J�K�H�U���V�K�D�U�H���R�I���W�R�W�D�O���D�V�V�H�W�V���L�Q�Y�H�V�W�H�G���L�Q��
�V�X�V�W�D�L�Q�D�E�O�H���R�U���L�P�S�D�F�W���V�W�U�D�W�H�J�L�H�V���D�Q�G���D���J�U�H�D�W�H�U��
�S�U�R�S�R�U�W�L�R�Q���R�I���F�O�L�H�Q�W�V���H�Q�J�D�J�L�Q�J���Z�L�W�K���W�K�H�V�H��
�D�S�S�U�R�D�F�K�H�V���F�D�Q���V�H�U�Y�H���D�V���D���X�V�H�I�X�O���K�L�J�K���O�H�Y�H�O���4�O�W�H�U��
�I�R�U���Z�H�D�O�W�K���K�R�O�G�H�U�V���L�Q�L�W�L�D�W�L�Q�J���D�Q���5�I�3���S�U�R�F�H�V�V���V�H�H�N�L�Q�J��
�F�X�O�W�X�U�D�O���D�Q�G���R�S�H�U�D�W�L�R�Q�D�O���4�W��

�6�R�P�H���4�U�P�V���V�H�U�Y�H���D���E�U�R�D�G���F�O�L�H�Q�W���E�D�V�H�����R�•�H�U�L�Q�J��
�V�X�V�W�D�L�Q�D�E�L�O�L�W�\���D�Q�G���L�P�S�D�F�W���L�Q�Y�H�V�W�L�Q�J���D�V���R�Q�H���R�I��
�V�H�Y�H�U�D�O���R�S�W�L�R�Q�V�����2�W�K�H�U�V���K�D�Y�H���P�D�G�H���V�X�V�W�D�L�Q�D�E�L�O�L�W�\��
�D���G�H�4�Q�L�Q�J���S�D�U�W���R�I���W�K�H�L�U���L�G�H�Q�W�L�W�\�����Z�L�W�K���P�R�V�W���F�O�L�H�Q�W�V��
�D�O�O�R�F�D�W�L�Q�J���D���P�H�D�Q�L�Q�J�I�X�O���S�R�U�W�L�R�Q���R�I���W�K�H�L�U���S�R�U�W�I�R�O�L�R�V��
�W�R�Z�D�U�G���L�P�S�D�F�W���R�U�L�H�Q�W�H�G���L�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W�V��

�2�X�U���R�E�V�H�U�Y�D�W�L�R�Q�V���D�F�U�R�V�V���W�K�H���V�D�P�S�O�H���L�Q�G�L�F�D�W�H��
�V�L�J�Q�L�4�F�D�Q�W���Y�D�U�L�D�W�L�R�Q���L�Q���V�X�V�W�D�L�Q�D�E�O�H���D�Q�G���L�P�S�D�F�W��
�S�H�Q�H�W�U�D�W�L�R�Q���E�R�W�K���L�Q���W�H�U�P�V���R�I���D�V�V�H�W�V���D�Q�G���F�O�L�H�Q�W��
�D�G�R�S�W�L�R�Q�����$�W���R�Q�H���H�Q�G���D�U�H���J�O�R�E�D�O���4�U�P�V���Z�K�H�U�H��
�V�X�V�W�D�L�Q�D�E�O�H���D�Q�G���L�P�S�D�F�W���L�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W�V���U�H�S�U�H�V�H�Q�W��
�D���V�P�D�O�O���E�X�W���J�U�R�Z�L�Q�J���V�K�D�U�H���R�I���W�R�W�D�O���D�V�V�H�W�V�����D�W���W�K�H��
�R�W�K�H�U�����V�S�H�F�L�D�O�L�V�W���R�U���L�P�S�D�F�W���O�H�G���4�U�P�V���Z�K�H�U�H���P�R�V�W��
�F�O�L�H�Q�W�V���D�U�H���D�F�W�L�Y�H�O�\���S�X�U�V�X�L�Q�J���P�H�D�V�X�U�D�E�O�H���L�P�S�D�F�W��
�R�X�W�F�R�P�H�V���W�K�U�R�X�J�K���W�K�H�L�U���S�R�U�W�I�R�O�L�R�V��

CHARACTERISTIC 3

Thematic focus
 
�(�D�F�K���Z�H�D�O�W�K���P�D�Q�D�J�H�U���L�Q�F�O�X�G�H�G���L�Q���W�K�L�V���U�H�S�R�U�W���K�D�V��
�V�S�H�F�L�4�F���W�K�H�P�D�W�L�F���I�R�F�X�V�H�V���H�[�S�U�H�V�V�H�G���W�K�U�R�X�J�K���W�K�H�L�U��
�S�U�R�G�X�F�W���R�•�H�U�L�Q�J�����Z�K�L�F�K���Z�H���K�D�Y�H���G�H�W�D�L�O�H�G���I�X�U�W�K�H�U��
�L�Q���W�K�H�L�U���S�U�R�4�O�H�V�����V�H�H���S�������������I�R�U���Z�H�D�O�W�K���K�R�O�G�H�U�V��
�W�R���L�G�H�Q�W�L�I�\���Z�H�D�O�W�K���P�D�Q�D�J�H�U�V���W�K�D�W���D�O�L�J�Q���Z�L�W�K���W�K�H�L�U��
�W�K�H�P�D�W�L�F���L�Q�W�H�U�H�V�W�V����

�*�O�R�E�D�O���D�Q�G���S�U�L�Y�D�W�H���E�D�Q�N�V���F�R�Y�H�U���D���E�U�R�D�G���V�S�H�F�W�U�X�P��
�R�I���W�K�H�P�H�V�����Z�L�W�K���J�H�Q�H�U�D�O�L�V�W���L�P�S�D�F�W���S�U�R�G�X�F�W�V����
�H�L�W�K�H�U���P�L�[�H�G���R�U���H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�D�O�O�\���F�O�L�P�D�W�H���I�R�F�X�V�H�G����
�%�R�X�W�L�T�X�H�V���V�X�U�Y�H�\�H�G���D�Q�G���Z�H�D�O�W�K���P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���R�Q�O�\��
�R�U�J�D�Q�L�]�D�W�L�R�Q�V���K�D�Y�H���P�R�U�H���J�U�D�Q�X�O�D�U���F�R�Y�H�U�D�J�H���R�I��
�V�S�H�F�L�4�F���L�P�S�D�F�W���W�K�H�P�H�V�����Z�L�W�K���J�U�H�D�W�H�U���F�D�S�D�E�L�O�L�W�L�H�V��
�W�R���R�Q�E�R�D�U�G���V�P�D�O�O�H�U�����H�P�H�U�J�L�Q�J���R�U���P�R�U�H���V�S�H�F�L�D�O�L�]�H�G��
�L�P�S�D�F�W���I�X�Q�G�V�����6�R�P�H���E�D�Q�N�V�����K�R�Z�H�Y�H�U�����O�D�X�Q�F�K�H�G��
�W�K�H�P�D�W�L�F�D�O�O�\���I�R�F�X�V�H�G���I�X�Q�G�V���D�O�L�J�Q�H�G���Z�L�W�K���W�K�H�L�U���L�Q��
�K�R�X�V�H���U�H�V�H�D�U�F�K���V�S�H�F�L�D�O�L�]�D�W�L�R�Q�V��

�6�R�F�L�D�O�O�\���R�U�L�H�Q�W�D�W�H�G���W�K�H�P�H�V���K�D�Y�H���J�U�H�D�W�H�U���F�R�Y�H�U�D�J�H��
�R�X�W�V�L�G�H���R�I���W�K�H���(�8���D�Q�G���6�Z�L�W�]�H�U�O�D�Q�G�����7�K�H�P�H�V���L�Q���W�K�H��
�8���6�����F�R�Y�H�U�H�G���V�R�F�L�D�O���M�X�V�W�L�F�H���D�Q�G���G�L�Y�H�U�V�L�W�\�����H�T�X�L�W�\��
�D�Q�G���L�Q�F�O�X�V�L�R�Q�����Z�K�H�U�H�D�V���L�Q���W�K�H���(�8�����V�R�F�L�D�O�O�\���R�U�L�H�Q�W�H�G��
�L�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W���R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�L�H�V���K�D�Y�H���D���V�W�U�R�Q�J�H�U���I�R�F�X�V��
�R�Q���P�L�F�U�R�4�Q�D�Q�F�H���D�Q�G���6�0�(���4�Q�D�Q�F�L�Q�J�����8�.���E�D�V�H�G��
�&�D�]�H�Q�R�Y�H���&�D�S�L�W�D�O���D�O�V�R���K�D�V���D�Q���H�[�W�H�Q�V�L�Y�H���V�R�F�L�D�O�O�\��
�R�U�L�H�Q�W�H�G���S�U�R�G�X�F�W���R�•�H�U�L�Q�J��

����
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NARROWER MODERATE BROADER

 �É �$�E�D�F�X�V���:�H�D�O�W�K��
�3�D�U�W�Q�H�U�V�
�
�


 �É �%�D�V�H�O�L�Q�H�
�


 �É �&�D�S�H���&�D�S�L�W�D�O�
�


 �É �$�O�7�L���7�L�H�G�H�P�D�Q�Q��
�*�O�R�E�D�O��

 �É �(�G�P�R�Q�G���G�H��
�5�R�W�K�V�F�K�L�O�G

 �É �*�O�H�Q�P�H�G�H��

 �É �/�R�P�E�D�U�G���2�G�L�H�U

 �É �3�L�F�W�H�W

 �É �$�%�1���$�P�U�R

 �É �%�1�3���3�D�U�L�E�D�V

 �É �&�D�P�E�U�L�G�J�H��
�$�V�V�R�F�L�D�W�H�V

 �É �&�D�]�H�Q�R�Y�H���&�D�S�L�W�D�O

 �É �8�%�6

1-3 4-9 10+

 �É �$�%�1���$�P�U�R

 �É �%�1�3���3�D�U�L�E�D�V

 �É �&�D�S�H���&�D�S�L�W�D�O

 �É �(�G�P�R�Q�G���G�H�U��
�5�R�W�K�V�F�K�L�O�G

 �É �$�E�D�F�X�V���:�H�D�O�W�K��
�3�D�U�W�Q�H�U�V�
�
�


 �É �&�D�]�H�Q�R�Y�H���&�D�S�L�W�D�O

 �É �*�O�H�Q�P�H�G�H

 �É �8�%�6

 �É �$�O�7�L���7�L�H�G�H�P�D�Q�Q��
�*�O�R�E�D�O��

 �É �%�D�V�H�O�L�Q�H

 �É �&�D�P�E�U�L�G�J�H��
�$�V�V�R�F�L�D�W�H�V

TABLE 4 

Coverage of sustainable and 
impact strategies

TABLE 5 

Average number of new private market 
impact opportunities per year*

CHARACTERISTIC 4 

Sustainability and 
impact strategy and fund 
manager coverage
 
�*�H�Q�H�U�D�O���F�R�Y�H�U�D�J�H���R�I���V�X�V�W�D�L�Q�D�E�O�H���D�Q�G��
�L�P�S�D�F�W���V�W�U�D�W�H�J�L�H�V���D�F�U�R�V�V���D�V�V�H�W���F�O�D�V�V�H�V��
�W�H�Q�G�V���W�R���V�F�D�O�H���Z�L�W�K���W�K�H���Z�H�D�O�W�K���P�D�Q�D�J�H�U�
�V��
�V�L�]�H�����6�P�D�O�O�H�U���P�D�Q�D�J�H�U�V�����V�X�F�K���D�V���%�D�V�H�O�L�Q�H��
�D�Q�G���&�D�S�H���&�D�S�L�W�D�O�����R�I�W�H�Q���K�D�Y�H���P�R�U�H��
�O�L�P�L�W�H�G���U�H�V�H�D�U�F�K���D�Q�G���I�X�Q�G���G�X�H���G�L�O�L�J�H�Q�F�H��
�W�H�D�P�V�����:�K�L�O�H���W�K�H�\���R�•�H�U���R�S�H�Q���D�U�F�K�L�W�H�F�W�X�U�H��
�S�O�D�W�I�R�U�P�V�����W�K�H���D�U�U�D�\���R�I���S�U�H���Y�H�W�W�H�G���I�X�Q�G�V��
�L�V���W�\�S�L�F�D�O�O�\���V�P�D�O�O�H�U�����D�V���D�U�H���W�K�H���U�H�V�R�X�U�F�H�V��
�I�R�U���F�R�Q�G�X�F�W�L�Q�J���G�X�H���G�L�O�L�J�H�Q�F�H���R�Q���D�G�G�L�W�L�R�Q�D�O��
�I�X�Q�G�V���U�H�O�D�W�L�Y�H���W�R���O�D�U�J�H�U���Z�H�D�O�W�K���P�D�Q�D�J�H�U�V����
�%�U�R�D�G�H�U���F�R�Y�H�U�D�J�H���G�R�H�V���Q�R�W�����K�R�Z�H�Y�H�U����
�Q�H�F�H�V�V�D�U�L�O�\���H�T�X�D�W�H���W�R���D���E�H�W�W�H�U���R�•�H�U�L�Q�J����
�Z�K�L�F�K���L�V���G�H�S�H�Q�G�H�Q�W���R�Q���D���Z�H�D�O�W�K���P�D�Q�D�J�H�U�
�V��
�G�X�H���G�L�O�L�J�H�Q�F�H���S�U�R�F�H�V�V�H�V���D�Q�G���V�N�L�O�O���L�Q��
�L�G�H�Q�W�L�I�\�L�Q�J���V�X�L�W�D�E�O�H���L�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W�V���W�K�D�W���I�X�O�4�O��
�W�K�H�L�U���F�O�L�H�Q�W�V�����Q�H�H�G�V����

�:�H�D�O�W�K���P�D�Q�D�J�H�U�V���Z�L�W�K���D���V�X�E�V�W�D�Q�W�L�D�O��
�F�O�L�H�Q�W���E�D�V�H���L�Q���W�K�H���8�6�'�������������P�L�O�O�L�R�Q���U�D�Q�J�H����
�L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���&�D�]�H�Q�R�Y�H���&�D�S�L�W�D�O�����%�1�3���3�D�U�L�E�D�V����
�D�Q�G���$�%�1���$�P�U�R�����V�K�R�Z���D���J�U�H�D�W�H�U���R�•�H�U�L�Q�J��
�R�I���V�H�P�L���O�L�T�X�L�G���L�P�S�D�F�W���V�W�U�D�W�H�J�L�H�V�����7�K�L�V���F�D�Q��
�E�H���D�W�W�U�L�E�X�W�H�G���W�R���F�O�L�H�Q�W�V�
���V�W�U�R�Q�J���G�H�V�L�U�H���I�R�U��
�L�P�S�D�F�W�����D�O�R�Q�J�V�L�G�H���S�R�W�H�Q�W�L�D�O���F�D�S�L�W�D�O���D�Q�G��
�O�L�T�X�L�G�L�W�\���F�R�Q�V�W�U�D�L�Q�W�V���W�K�D�W���O�L�P�L�W���V�X�E�V�W�D�Q�W�L�D�O��
�L�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W�V���L�Q���L�O�O�L�T�X�L�G���L�P�S�D�F�W���I�X�Q�G�V��

�3�U�L�Y�D�W�H���P�D�U�N�H�W���R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�L�H�V���G�L�G���Q�R�W���V�F�D�O�H��
�Z�L�W�K���Z�H�D�O�W�K���P�D�Q�D�J�H�U���V�L�]�H�����E�X�W���U�D�W�K�H�U��
�Z�L�W�K���W�K�H���J�H�Q�H�U�D�O���F�O�L�H�Q�W���E�D�V�H���V���G�H�P�D�Q�G���I�R�U��
�L�O�O�L�T�X�L�G���L�P�S�D�F�W���S�U�R�G�X�F�W�V���D�Q�G���W�K�H���Z�H�D�O�W�K��
�P�D�Q�D�J�H�U���V���V�S�H�F�L�D�O�L�]�D�W�L�R�Q���L�Q���S�U�L�Y�D�W�H���P�D�U�N�H�W��
�L�P�S�D�F�W���S�U�R�G�X�F�W�V����

 
�
���:�H�D�O�W�K���P�D�Q�D�J�H�U�V���H�[�F�O�X�G�H�G���Z�K�H�U�H���4�J�X�U�H�V���Z�H�U�H���Q�R�W���G�L�V�F�O�R�V�H�G�� 
�
�
���&�O�D�V�V�L�4�H�G���D�V���Q�D�U�U�R�Z���G�X�H���W�R���U�H�V�R�X�U�F�H���D�Y�D�L�O�D�E�L�O�L�W�\�����K�R�Z�H�Y�H�U���K�L�J�K���5�H�[�L�E�L�O�L�W�\���W�R���V�R�X�U�F�H���Q�H�Z���I�X�Q�G�V���D�V���Q�H�H�G�H�G�� 
�
�
�
���$�E�D�F�X�V�
�V���S�U�L�Y�D�W�H���P�D�U�N�H�W���L�P�S�D�F�W���R�•�H�U�L�Q�J���L�V���I�D�F�L�O�L�W�D�W�H�G���W�K�U�R�X�J�K���D�Q���L�P�S�D�F�W���D�G�Y�L�V�R�U�\���S�D�U�W�Q�H�U���S�O�D�W�I�R�U�P�����&�D�S�6�K�L�I�W��

����
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CHARACTERISTIC 6 

Ability to work across the 
Spectrum of Capital
 
�:�H�D�O�W�K���K�R�O�G�H�U�V���Z�K�R���Z�L�V�K���W�R���L�Q�Y�H�V�W���L�Q���V�X�E�P�D�U�N�H�W��
�U�D�W�H���U�H�W�X�U�Q�V���D�Q�G���L�Q�W�H�J�U�D�W�H���S�K�L�O�D�Q�W�K�U�R�S�\���L�Q�W�R���W�K�H�L�U��
�V�X�V�W�D�L�Q�D�E�L�O�L�W�\���D�Q�G���L�P�S�D�F�W���V�W�U�D�W�H�J�L�H�V���Z�L�O�O���Q�H�H�G���W�R��
�L�G�H�Q�W�L�I�\���Z�H�D�O�W�K���P�D�Q�D�J�H�U�V���Z�L�W�K���S�U�R�G�X�F�W�V���L�Q���W�K�H�V�H��
�D�U�H�D�V���D�Q�G���F�D�Q���L�Q�W�H�J�U�D�W�H���W�K�H�V�H���R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�L�H�V���L�Q�W�R��
�W�K�H�L�U���E�U�R�D�G�H�U���S�R�U�W�I�R�O�L�R��

�$�F�U�R�V�V���R�X�U���V�D�P�S�O�H�����Z�H�D�O�W�K���P�D�Q�D�J�H�U�V���Y�D�U�L�H�G���L�Q���W�K�H�L�U��
�D�E�L�O�L�W�L�H�V���W�R�� 

1. Work across the Spectrum of Capital �����H���J������
�V�R�P�H���G�L�G���Q�R�W���K�D�Y�H���S�K�L�O�D�Q�W�K�U�R�S�\���V�H�U�Y�L�F�H�V������

2. Onboard catalytic funds ���H���J�������V�S�H�F�L�D�O�L�]�D�W�L�R�Q���L�Q��
�4�U�V�W���W�L�P�H���D�Q�G���V�P�D�O�O�H�U���I�X�Q�G���P�D�Q�D�J�H�U�V���D�Q�G���R�U���V�X�E��
�P�D�U�N�H�W���U�D�W�H���L�P�S�D�F�W���I�X�Q�G�V����

3. Integrate catalytic and philanthropic 
opportunities �L�Q�W�R���W�K�H���E�U�R�D�G�H�U���S�R�U�W�I�R�O�L�R��
�D�O�O�R�F�D�W�L�R�Q�����H���J���������W�K�H���G�H�S�W�K���R�I���F�R�O�O�D�E�R�U�D�W�L�R�Q��
�E�H�W�Z�H�H�Q���S�K�L�O�D�Q�W�K�U�R�S�\���D�Q�G���Z�H�D�O�W�K���P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���� 

�$���E�U�R�D�G�H�U���G�L�V�F�X�V�V�L�R�Q���R�I���W�K�L�V���W�R�S�L�F���D�Q�G���D�S�S�U�R�D�F�K�H�V��
�F�D�Q���E�H���I�R�X�Q�G���L�Q���V�H�F�W�L�R�Q����������

�7�K�L�V���O�L�V�W���V�H�U�Y�H�V���D�V���D���S�U�D�F�W�L�F�D�O���V�W�D�U�W�L�Q�J���S�R�L�Q�W���I�R�U��
�Q�D�U�U�R�Z�L�Q�J���G�R�Z�Q���D���O�R�Q�J���O�L�V�W���R�I���S�R�W�H�Q�W�L�D�O���F�D�Q�G�L�G�D�W�H�V��
�W�R���D���I�R�F�X�V�H�G���V�K�R�U�W���O�L�V�W���I�R�U���G�H�H�S�H�U���H�Q�J�D�J�H�P�H�Q�W��
�D�Q�G���G�X�H���G�L�O�L�J�H�Q�F�H�����2�W�K�H�U���F�U�L�W�H�U�L�D�����V�X�F�K���D�V���G�L�Y�H�U�V�L�W�\��
�R�I���L�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W���W�H�D�P�V�����J�R�Y�H�U�Q�D�Q�F�H���D�Q�G���U�H�S�R�U�W�L�Q�J��
�V�W�D�Q�G�D�U�G�V�����W�H�F�K�Q�R�O�R�J�\���S�O�D�W�I�R�U�P�V�����R�U���Y�D�O�X�H��
�D�O�L�J�Q�P�H�Q�W�����P�D�\���D�O�V�R���E�H���U�H�O�H�Y�D�Q�W���G�H�S�H�Q�G�L�Q�J���R�Q���\�R�X�U��
�V�S�H�F�L�4�F���F�R�Q�W�H�[�W��

CHARACTERISTIC 5 

Open-architecture vs. in-
house asset management 
capabilities
 
�$���G�H�4�Q�L�Q�J���I�H�D�W�X�U�H���R�I���P�D�Q�\���Z�H�D�O�W�K���P�D�Q�D�J�H�U�V���L�V��
�Z�K�H�W�K�H�U���W�K�H�\���L�Q�Y�H�V�W���L�Q���F�R�P�S�D�Q�L�H�V���W�K�H�P�V�H�O�Y�H�V��
�Y�L�D���W�K�H�L�U���D�V�V�H�W���P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���G�L�Y�L�V�L�R�Q�
���R�U���U�H�P�D�L�Q��
�I�X�O�O�\���L�Q�G�H�S�H�Q�G�H�Q�W�����R�•�H�U�L�Q�J���R�Q�O�\���W�K�L�U�G���S�D�U�W�\���I�X�Q�G��
�P�D�Q�D�J�H�U�V���W�R���W�K�H�L�U���F�O�L�H�Q�W�V�����(�D�F�K���D�S�S�U�R�D�F�K���K�D�V��
�V�W�U�H�Q�J�W�K�V���D�Q�G���O�L�P�L�W�D�W�L�R�Q�V��

�7�K�H���S�U�L�P�D�U�\���E�H�Q�H�4�W�V���R�I���I�X�O�O�\���L�Q�G�H�S�H�Q�G�H�Q�W���D�Q�G��
�R�S�H�Q���D�U�F�K�L�W�H�F�W�X�U�H���G�U�L�Y�H�Q���Z�H�D�O�W�K���P�D�Q�D�J�H�U�V���D�U�H���� 

 �É Unbiased fund selection: �3�U�L�R�U�L�W�L�]�H�V���F�O�L�H�Q�W��
�L�Q�W�H�U�H�V�W�V���E�\���L�P�S�D�U�W�L�D�O�O�\���V�H�H�N�L�Q�J���R�X�W���W�R�S��
�V�W�U�D�W�H�J�L�H�V���D�Q�G���P�D�Q�D�J�H�U�V��

 �É �&�R�Q�5�L�F�W���I�U�H�H���F�K�R�L�F�H�V�����(�Q�V�X�U�H�V���Q�R���F�R�Q�5�L�F�W�V���R�I��
�L�Q�W�H�U�H�V�W���L�Q�5�X�H�Q�F�H���I�X�Q�G���V�H�O�H�F�W�L�R�Q���D�Q�G���L�Q�F�H�Q�W�L�Y�H��
�D�O�L�J�Q�P�H�Q�W���L�Q���I�X�Q�G���V�H�O�H�F�W�L�R�Q���Z�L�W�K���W�K�H���F�O�L�H�Q�W��

 �É Market-focused approach: ���&�R�Q�F�H�Q�W�U�D�W�H��
�R�Q���L�G�H�Q�W�L�I�\�L�Q�J���H�P�H�U�J�L�Q�J���I�X�Q�G���P�D�Q�D�J�H�U�V���D�Q�G��
�E�X�L�O�G�L�Q�J���O�D�V�W�L�Q�J���U�H�O�D�W�L�R�Q�V�K�L�S�V���Z�L�W�K���D���G�L�Y�H�U�V�H��
�U�D�Q�J�H���R�I���D�V�V�H�W���P�D�Q�D�J�H�U�V��

 
�$�O�O���V�X�U�Y�H�\�H�G���Z�H�D�O�W�K���P�D�Q�D�J�H�U�V���I�D�F�L�O�L�W�D�W�H��
�L�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W�V���L�Q�W�R���H�[�W�H�U�Q�D�O���I�X�Q�G���P�D�Q�D�J�H�U�V����
�K�R�Z�H�Y�H�U���W�K�R�V�H���Z�L�W�K���V�L�J�Q�L�4�F�D�Q�W���D�V�V�H�W��
�P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���F�D�S�D�E�L�O�L�W�L�H�V���K�D�Y�H���D���Q�D�W�X�U�D�O��
�W�H�Q�G�H�Q�F�\���W�R�Z�D�U�G���O�H�Y�H�U�D�J�L�Q�J���L�Q�W�H�U�Q�D�O���I�X�Q�G�V����
�S�R�W�H�Q�W�L�D�O�O�\���Q�D�U�U�R�Z�L�Q�J���W�K�H���4�U�P���V���I�X�Q�G���P�D�Q�D�J�H�U��
�X�Q�L�Y�H�U�V�H�����7�K�H���S�U�L�P�D�U�\���E�H�Q�H�4�W�V���R�I���L�Q�W�H�U�Q�D�O�O�\��
�P�D�Q�D�J�H�G���I�X�Q�G�V���F�D�Q���E�H���� 

 �É Direct access: �&�O�L�H�Q�W�V���F�D�Q���K�D�Y�H���G�L�U�H�F�W��
�U�H�O�D�W�L�R�Q�V�K�L�S�V���Z�L�W�K���D�Q�G���V�S�H�D�N���W�R���I�X�Q�G��
�P�D�Q�D�J�H�U�V���D�Q�G���D�Q�D�O�\�V�W�V��

 �É Active ownership coordination:  Close 
�L�Q�Y�R�O�Y�H�P�H�Q�W���L�Q���G�L�U�H�F�W���D�F�W�L�Y�H���R�Z�Q�H�U�V�K�L�S��
�D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V�����F�R�R�U�G�L�Q�D�W�H�G���D�F�U�R�V�V���W�K�H���H�Q�W�L�U�H���I�X�Q�G��
�U�D�Q�J�H��

 �É ESG integration: ���/�H�Y�H�U�D�J�L�Q�J���(�6�*���D�Q�D�O�\�V�W�V���D�Q�G��
�V�X�V�W�D�L�Q�D�E�L�O�L�W�\���F�R�P�S�H�W�H�Q�F�\���F�H�Q�W�H�U�V���Z�L�W�K�L�Q���D�V�V�H�W��
�P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���W�R���V�X�S�S�R�U�W���Z�H�D�O�W�K���P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W��
�L�Q�L�W�L�D�W�L�Y�H�V�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O���F�R�P�S�D�Q�\��
�D�Q�D�O�\�V�L�V���D�Q�G���L�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W���U�H�S�R�U�W�L�Q�J��

 �É Internal product access: Wealth 
�P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���F�O�L�H�Q�W�V���U�H�F�H�L�Y�H���S�U�H�I�H�U�H�Q�W�L�D�O��
�D�F�F�H�V�V���W�R���L�Q�W�H�U�Q�D�O���S�U�R�G�X�F�W�V��

PRIMARILY OR 
EXCLUSIVELY OPEN-
ARCHITECTURE

MIXED EXTENSIVE IN-
HOUSE ASSET 
MANAGEMENT 
CAPABILITIES

 �É �$�E�D�F�X�V���:�H�D�O�W�K��
�3�D�U�W�Q�H�U�V��

 �É �$�%�1���$�P�U�R

 �É �$�O�7�L���7�L�H�G�H�P�D�Q�Q��
�*�O�R�E�D�O��

 �É �%�D�V�H�O�L�Q�H

 �É �&�D�P�E�U�L�G�J�H��
�$�V�V�R�F�L�D�W�H�V

 �É �*�O�H�Q�P�H�G�H

 �É �%�1�3���3�D�U�L�E�D�V

 �É �&�D�]�H�Q�R�Y�H���&�D�S�L�W�D�O��

 �É �8�%�6

 �É �&�D�S�H���&�D�S�L�W�D�O��

 �É �(�G�P�R�Q�G���G�H��
�5�R�W�K�V�F�K�L�O�G��

 �É �/�R�P�E�D�U�G���2�G�L�H�U

 �É �3�L�F�W�H�W

TABLE 6 

�
���:�H�D�O�W�K���P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���V�H�U�Y�H�V���L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O���F�O�L�H�Q�W�V���D�Q�G���L�V���W�K�H���S�U�L�P�D�U�\���I�R�F�X�V���R�I���W�K�L�V���J�X�L�G�H�����$�V�V�H�W���P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W�����E�\���F�R�Q�W�U�D�V�W�����L�V���I�R�F�X�V�H�G���R�Q���F�U�H�D�W�L�Q�J���L�Q���K�R�X�V�H���I�X�Q�G�V��
�D�Q�G���L�V���R�I�W�H�Q���V�H�S�D�U�D�W�H�G���I�R�U���U�H�J�X�O�D�W�R�U�\���S�X�U�S�R�V�H�V���I�U�R�P���Z�H�D�O�W�K���P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W�����:�H�D�O�W�K���P�D�Q�D�J�H�U�V���F�D�Q���V�R�X�U�F�H���L�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W���S�U�R�G�X�F�W�V���I�U�R�P���W�K�H�L�U���L�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q���V���L�Q���K�R�X�V�H��
�D�V�V�H�W���P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���D�U�P���D�V���Z�H�O�O���D�V���I�U�R�P���H�[�W�H�U�Q�D�O���S�U�R�Y�L�G�H�U�V��

����
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�–�Q���������������$�%�1���$�0�5�2���L�Q�W�U�R�G�X�F�H�G���L�W�V���4�U�V�W��
�S�U�L�Y�D�W�H���P�D�U�N�H�W���L�P�S�D�F�W���I�X�Q�G���I�R�U�����8���+�1�:��
�F�O�L�H�Q�W�V�����V�L�J�Q�D�O�L�Q�J���D���F�O�H�D�U���F�R�P�P�L�W�P�H�Q�W���W�R��
�G�H�H�S�H�Q���L�W�V���L�P�S�D�F�W���R�•�H�U�L�Q�J�����$�G�G�L�W�L�R�Q�D�O�O�\����
�W�K�H�L�U���(�8�5�����������P�L�O�O�L�R�Q�����6�X�V�W�D�L�Q�D�E�O�H��
�–�P�S�D�F�W���)�X�Q�G�������V�H�H�G�H�G���Z�L�W�K���W�K�H���E�D�Q�N���V����
�E�D�O�D�Q�F�H���V�K�H�H�W�����K�D�V���D�F�K�L�H�Y�H�G���P�X�O�W�L�S�O�H��
�V�X�F�F�H�V�V�I�X�O���H�[�L�W�V�����L�Q�G�L�F�D�W�L�Q�J���W�K�H���E�D�Q�N�
�V��
�D�E�L�O�L�W�\���W�R���H�[�H�F�X�W�H���D�Q�G���S�R�W�H�Q�W�L�D�O�O�\���S�D�Y�H��
�W�K�H���Z�D�\���W�R���P�D�N�H���L�Q���K�R�X�V�H���L�P�S�D�F�W���I�X�Q�G�V��
�D�Y�D�L�O�D�E�O�H���W�R���F�O�L�H�Q�W�V����

�–�Q���D�G�G�L�W�L�R�Q�����$�%�1���$�0�5�2���G�H�P�R�Q�V�W�U�D�W�H�G��
�R�Q�H���R�I���W�K�H���O�D�U�J�H�V�W���V�X�L�W�H�V���R�I��
�P�L�F�U�R�4�Q�D�Q�F�H���D�Q�G���4�Q�D�Q�F�L�D�O���L�Q�F�O�X�V�L�R�Q��
�S�U�R�G�X�F�W�V���D�Y�D�L�O�D�E�O�H���W�R���F�O�L�H�Q�W�V�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J��
�D���S�U�R�G�X�F�W���W�K�D�W���F�R���L�Q�Y�H�V�W�V���D�O�R�Q�J�V�L�G�H��
�W�K�H���'�X�W�F�K���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���E�D�Q�N�����)�0�2����
�7�K�L�V���G�L�Y�H�U�V�L�4�H�G���W�R�R�O���N�L�W���H�Q�D�E�O�H�V���F�O�L�H�Q�W�V��
�D�W���D�O�O���O�H�Y�H�O�V���W�R���V�X�S�S�R�U�W���V�P�D�O�O���E�X�V�L�Q�H�V�V��
�J�U�R�Z�W�K���D�Q�G���F�R�P�P�X�Q�L�W�\���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���L�Q��
�H�P�H�U�J�L�Q�J���P�D�U�N�H�W�V��

�$�%�1���$�0�5�2�����W�K�H���W�K�L�U�G���O�D�U�J�H�V�W���E�D�Q�N���L�Q���W�K�H��
�1�H�W�K�H�U�O�D�Q�G�V�����V�H�U�Y�H�V���D���E�U�R�D�G���F�O�L�H�Q�W���E�D�V�H��
�I�U�R�P���U�H�W�D�L�O���W�R�����8���+�1�:���S�U�L�Y�D�W�H���F�O�L�H�Q�W�V��
�D�F�U�R�V�V���(�X�U�R�S�H���Z�L�W�K���V�X�V�W�D�L�Q�D�E�L�O�L�W�\���D�W���W�K�H��
�F�R�U�H���R�I���L�W�V���L�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W���S�K�L�O�R�V�R�S�K�\����

�1�H�D�U�O�\���K�D�O�I���������������R�I���W�K�H���E�D�Q�N���V���W�R�W�D�O��
�D�V�V�H�W�V���X�Q�G�H�U���P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���D�U�H��
�L�Q�Y�H�V�W�H�G���H�[�F�O�X�V�L�Y�H�O�\���L�Q���V�X�V�W�D�L�Q�D�E�O�H�����(�8��
�6�)�'�5���$�U�W�L�F�O�H�������$�U�W�L�F�O�H���������D�Q�G���L�P�S�D�F�W��
�V�W�U�D�W�H�J�L�H�V�����S�O�D�F�L�Q�J���W�K�H�P���D�P�R�Q�J���W�K�H��
�K�L�J�K�H�V�W���S�U�R�S�R�U�W�L�R�Q�V���L�Q���W�K�H���L�Q�G�X�V�W�U�\����
�1�R�Q���V�X�V�W�D�L�Q�D�E�O�H�����$�U�W�L�F�O�H���������I�X�Q�G�V���D�U�H��
�D�Y�D�L�O�D�E�O�H�����E�X�W���Q�R�W���D�F�W�L�Y�H�O�\���S�U�R�P�R�W�H�G����

�$�O�O���F�O�L�H�Q�W���I�D�F�L�Q�J���H�P�S�O�R�\�H�H�V���U�H�F�H�L�Y�H��
�W�U�D�L�Q�L�Q�J���R�Q���V�X�V�W�D�L�Q�D�E�O�H���L�Q�Y�H�V�W�L�Q�J�����D�Q�G��
�$�%�1���$�0�5�2���K�D�V���Z�R�U�N�H�G���Z�L�W�K���D�F�D�G�H�P�L�F��
�S�D�U�W�Q�H�U�V���W�R���G�H�Y�H�O�R�S���W�U�D�L�Q�L�Q�J���P�R�G�X�O�H�V����
�&�O�L�H�Q�W���D�G�Y�L�V�R�U�V���D�U�H���G�L�U�H�F�W�H�G���W�R���P�D�N�H��
�V�X�V�W�D�L�Q�D�E�L�O�L�W�\���D���G�H�I�D�X�O�W���S�D�U�W���R�I���H�Y�H�U�\��
�D�G�Y�L�V�R�U�\���F�R�Q�Y�H�U�V�D�W�L�R�Q��

CASE STUDY 1

A bank committed to its region, 
showing and integrating 
sustainability across the business

INVESTOR NEED ADDRESSED

Find a full-service bank that integrates 
sustainability consistently across all products, 
services, and advisory touchpoints.

ABN AMRO

����

1.    WEALTH MANAGER DISCOVERY



�7�K�H���&�L�U�F�O���E�X�L�O�G�L�Q�J���D�W���$�%�1���$�0�5�2 
�$�U�F�K�L�W�H�F�W�����+�D�Q�V���+�D�P�P�L�Q�N�����G�H���$�U�F�K�L�W�H�N�W�H�Q���&�L�H 
�k���2�V�V�L�S���Y�D�Q���'�X�L�Y�H�Q�E�R�G�H
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1.    WEALTH MANAGER DISCOVERY
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CLIENT JOURNEY — STEP: 1 2 3 4

2. Client onboarding

Wealth managers should 
strive to understand your 
requirements deeply and 
tailor their offering directly 
to your needs. 

Firms should proactively 
explore sustainability and 
impact preferences with  
you and assist in articulating 
those preferences even 
more clearly.

�$�F�U�R�V�V���W�K�H���������Z�H�D�O�W�K���P�D�Q�D�J�H�U�V���V�X�U�Y�H�\�H�G��
�I�R�U���W�K�L�V���J�X�L�G�H�����Z�H���R�E�V�H�U�Y�H�G���D���J�U�R�Z�L�Q�J��
�U�H�F�R�J�Q�L�W�L�R�Q���R�I���W�K�H���Q�H�H�G���W�R���V�X�U�I�D�F�H���F�O�L�H�Q�W�V����
�S�U�H�I�H�U�H�Q�F�H�V�����P�R�W�L�Y�D�W�L�R�Q�V�����D�Q�G���J�R�D�O�V��
�U�H�O�D�W�H�G���W�R���V�X�V�W�D�L�Q�D�E�L�O�L�W�\���D�Q�G���L�P�S�D�F�W���D�W��
�W�K�H���R�X�W�V�H�W���R�I���W�K�H���U�H�O�D�W�L�R�Q�V�K�L�S����

�:�K�L�O�H���D�S�S�U�R�D�F�K�H�V���Y�D�U�\���L�Q���V�R�S�K�L�V�W�L�F�D�W�L�R�Q��
�D�Q�G���G�H�S�W�K�����W�K�H���R�Q�E�R�D�U�G�L�Q�J���V�W�D�J�H��
�S�U�H�V�H�Q�W�V���D���N�H�\���R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�\���W�R���V�H�W���W�K�H��
�W�R�Q�H���I�R�U���D���Y�D�O�X�H�V���D�O�L�J�Q�H�G���D�G�Y�L�V�R�U�\��
�M�R�X�U�Q�H�\�����H�Q�V�X�U�L�Q�J���W�K�D�W���L�P�S�D�F�W���D�V�S�L�U�D�W�L�R�Q�V��
�D�U�H���Q�R�W���W�U�H�D�W�H�G���D�V���D�Q���D�I�W�H�U�W�K�R�X�J�K�W���E�X�W��
�H�P�E�H�G�G�H�G���I�U�R�P���W�K�H���Y�H�U�\���E�H�J�L�Q�Q�L�Q�J����

�7�K�L�V���V�H�F�W�L�R�Q���H�[�S�O�R�U�H�V���K�R�Z���R�U�J�D�Q�L�]�D�W�L�R�Q�V��
�D�U�H���L�Q�F�R�U�S�R�U�D�W�L�Q�J���L�P�S�D�F�W���G�L�P�H�Q�V�L�R�Q�V��
�L�Q�W�R���W�K�H�L�U���R�Q�E�R�D�U�G�L�Q�J���S�U�D�F�W�L�F�H�V�����W�K�H��
�W�R�R�O�V���D�Q�G���I�U�D�P�H�Z�R�U�N�V���W�K�H�\���X�V�H�����D�Q�G��
�W�K�H���F�K�D�O�O�H�Q�J�H�V���W�K�H�\���I�D�F�H���L�Q���G�R�L�Q�J���V�R��
�H�•�H�F�W�L�Y�H�O�\��

Does my wealth manager 
proactively discuss my aspirations, 
wealth philosophy, sustainability 
preferences, and impact goals in 
the onboarding process?

�4��
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2.1
Wealth planning 
�D�Q�G���õ�Q�D�Q�F�L�D�O��
needs analysis

�:�K�D�W���D�U�H���W�K�H���õ�Q�D�Q�F�L�D�O��
requirements that will enable  
my ambition to align my assets 
with my impact goals? 

�$���W�K�R�U�R�X�J�K���4�Q�D�Q�F�L�D�O���Q�H�H�G�V���D�Q�D�O�\�V�L�V���L�V��
�F�U�X�F�L�D�O���I�R�U���\�R�X���W�R���G�H�S�O�R�\���F�D�S�L�W�D�O���I�R�U���L�P�S�D�F�W��
�R�Y�H�U���O�R�Q�J���W�L�P�H���K�R�U�L�]�R�Q�V�����7�K�L�V���R�I�W�H�Q���V�W�D�U�W�V��
�Z�L�W�K���D���Z�H�D�O�W�K���S�O�D�Q�Q�L�Q�J���S�K�D�V�H�����S�U�H�F�H�G�L�Q�J��
�G�L�V�F�X�V�V�L�R�Q�V���D�E�R�X�W���L�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W���V�R�O�X�W�L�R�Q�V�����–�W��
�L�Q�Y�R�O�Y�H�V���G�H�H�S�O�\���X�Q�G�H�U�V�W�D�Q�G�L�Q�J���S�H�U�V�R�Q�D�O��
�J�R�D�O�V���U�H�O�D�W�H�G���W�R���\�R�X�U���F�X�U�U�H�Q�W���4�Q�D�Q�F�L�D�O��
�V�L�W�X�D�W�L�R�Q�����D�V���Z�H�O�O���D�V���D�V�S�L�U�D�W�L�R�Q�V���I�R�U���Z�H�D�O�W�K��
�J�U�R�Z�W�K�����S�U�H�V�H�U�Y�D�W�L�R�Q�����V�S�H�Q�G�L�Q�J���Q�H�H�G�V����
�I�X�W�X�U�H���R�X�W�O�D�\�V�����D�Q�G���O�L�D�E�L�O�L�W�L�H�V��

�'�L�V�F�X�V�V�L�R�Q�V���Z�L�W�K���F�O�L�H�Q�W�V���W�\�S�L�F�D�O�O�\��
�H�Q�F�R�P�S�D�V�V���W�D�[�����O�H�J�D�O�����D�Q�G���V�W�U�X�F�W�X�U�L�Q�J��
�F�R�Q�V�L�G�H�U�D�W�L�R�Q�V���W�K�D�W���H�[�W�H�Q�G���E�H�\�R�Q�G���W�K�L�V��
�J�X�L�G�H�
�V���V�F�R�S�H�����–�Q���R�X�U���F�R�Q�Y�H�U�V�D�W�L�R�Q�V���Z�H��

�K�D�Y�H���V�H�H�Q���Y�D�O�X�H�V���D�O�L�J�Q�P�H�Q�W���D�Q�G���L�P�S�D�F�W��
�P�D�L�Q�O�\���E�H�L�Q�J���L�Q�W�U�R�G�X�F�H�G���L�Q���W�Z�R���N�H�\��
�D�U�H�D�V���R�I���W�K�H���4�Q�D�Q�F�L�D�O���Q�H�H�G�V���D�Q�D�O�\�V�L�V��

Liquidity and time horizon  
�:�K�H�Q���F�U�H�D�W�L�Q�J���D���Z�H�D�O�W�K���S�O�D�Q���I�R�U��
�D�Q���L�P�S�D�F�W���L�Q�Y�H�V�W�R�U�����O�L�T�X�L�G�L�W�\���D�Q�G��
�W�L�P�H���K�R�U�L�]�R�Q���D�U�H���F�U�L�W�L�F�D�O���I�D�F�W�R�U�V���W�K�D�W��
�Z�H�D�O�W�K���P�D�Q�D�J�H�U�V���G�L�V�F�X�V�V���Z�L�W�K���W�K�H�L�U��
�F�O�L�H�Q�W�V�����+�L�J�K���L�P�S�D�F�W���S�U�L�Y�D�W�H���P�D�U�N�H�W��
�R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�L�H�V���I�U�H�T�X�H�Q�W�O�\���Q�H�F�H�V�V�L�W�D�W�H��
�S�D�W�L�H�Q�W�����O�R�Q�J���W�H�U�P���F�D�S�L�W�D�O�����:�H�D�O�W�K��
�S�O�D�Q�Q�L�Q�J���K�H�O�S�V���L�Q�Y�H�V�W�R�U�V���G�H�W�H�U�P�L�Q�H���W�K�H�L�U��
�O�L�T�X�L�G�L�W�\���U�H�T�X�L�U�H�P�H�Q�W�V���D�Q�G���H�V�W�D�E�O�L�V�K��
�W�K�H�L�U���L�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W���W�L�P�H���K�R�U�L�]�R�Q�����I�D�F�W�R�U�V��

�W�K�D�W���K�H�O�S���G�H�W�H�U�P�L�Q�H���W�K�H���D�S�S�U�R�S�U�L�D�W�H�Q�H�V�V��
�R�I���L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���K�L�J�K�H�U���U�L�V�N���R�U���L�O�O�L�T�X�L�G���L�P�S�D�F�W��
�L�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W�V���Z�L�W�K�L�Q���D���S�R�U�W�I�R�O�L�R��

Capital surplus available for impact 
�%�H�\�R�Q�G���W�K�H���L�Q�Y�H�V�W�R�U���V���S�H�U�V�R�Q�D�O���Q�H�H�G�V����
�Z�H�D�O�W�K���S�O�D�Q�Q�L�Q�J���F�D�Q���U�H�Y�H�D�O���W�K�H���F�X�U�U�H�Q�W��
�D�Q�G���I�X�W�X�U�H���D�Y�D�L�O�D�E�L�O�L�W�\���R�I���F�D�S�L�W�D�O���D�Y�D�L�O�D�E�O�H��
�I�R�U���L�P�S�D�F�W���L�Q�Y�H�V�W�L�Q�J���D�Q�G���S�K�L�O�D�Q�W�K�U�R�S�\��

�7�R���D�V�V�L�V�W���Z�H�D�O�W�K���K�R�O�G�H�U�V���L�Q���L�G�H�Q�W�L�I�\�L�Q�J��
�Z�K�D�W���D���V�X�F�F�H�V�V�I�X�O���Z�H�D�O�W�K���S�O�D�Q�Q�L�Q�J��
�S�U�R�F�H�V�V���H�Q�W�D�L�O�V���Z�H���K�D�Y�H���L�Q�F�O�X�G�H�G��
�R�E�V�H�U�Y�D�W�L�R�Q�V���U�H�O�D�W�L�Q�J���W�R���W�K�L�V���S�U�R�F�H�V�V���L�Q��
�W�K�H���Q�H�[�W���V�H�F�W�L�R�Q��

����

2.    CLIENT ONBOARDING



Enough planning
 
�:�H�D�O�W�K���S�O�D�Q�Q�L�Q�J���G�R�H�V���Q�R�W���D�O�Z�D�\�V���O�H�D�G��
�W�R���F�O�D�U�L�W�\���R�Q���Z�K�D�W���O�H�Y�H�O���R�I���Z�H�D�O�W�K���L�V��
�
�H�Q�R�X�J�K�����I�R�U���Z�H�D�O�W�K���K�R�O�G�H�U�V�����
�(�Q�R�X�J�K��
�S�O�D�Q�Q�L�Q�J�����K�H�O�S�V���L�Q�Y�H�V�W�R�U�V���X�Q�O�R�F�N���W�K�H�L�U��
�L�P�S�D�F�W���S�R�W�H�Q�W�L�D�O���D�Q�G���L�Q�F�U�H�D�V�H���W�K�H�L�U��
�Z�H�O�O���E�H�L�Q�J���W�K�U�R�X�J�K���X�Q�G�H�U�V�W�D�Q�G�L�Q�J��
�Z�K�D�W���D�P�R�X�Q�W���R�I���Z�H�D�O�W�K���L�V���
�H�Q�R�X�J�K�����W�R��
�P�H�H�W���D���Z�H�D�O�W�K���R�Z�Q�H�U���V���4�Q�D�Q�F�L�D�O���Q�H�H�G�V��
�D�Q�G���K�R�Z���P�X�F�K���F�D�Q���E�H���F�R�Q�V�L�G�H�U�H�G��
�
�V�X�U�S�O�X�V�����Z�H�D�O�W�K���D�Y�D�L�O�D�E�O�H���I�R�U���L�P�S�D�F�W����
�7�K�L�V���D�S�S�U�R�D�F�K���I�D�F�L�O�L�W�D�W�H�V���G�H�H�S�H�U��
�F�R�Q�Y�H�U�V�D�W�L�R�Q�V���D�E�R�X�W���O�L�I�H���J�R�D�O�V���D�Q�G��
�O�H�J�D�F�\���Z�L�W�K�L�Q���W�K�H���E�R�X�Q�G�D�U�L�H�V���R�I���4�Q�D�Q�F�L�D�O��
�V�H�F�X�U�L�W�\�����–�W���G�H�S�D�U�W�V���I�U�R�P���D�Q���D�V�V�X�P�S�W�L�R�Q��
�R�I���H�Q�G�O�H�V�V���J�U�R�Z�W�K���W�K�D�W���G�H�4�Q�H�V��
�W�U�D�G�L�W�L�R�Q�D�O���Z�H�D�O�W�K���S�O�D�Q�Q�L�Q�J����

�7�K�H�����(�Q�R�X�J�K���3�U�R�M�H�F�W�����
���L�V���D���Q�R�Q�S�U�R�4�W��
�H�Q�W�L�W�\���V�W�D�U�W�H�G���E�\���$�E�D�F�X�V���V���F�R�I�R�X�Q�G�H�U��
�%�U�H�Q�W���.�H�V�V�H�O���D�Q�G���L�P�S�D�F�W���L�Q�Y�H�V�W�R�U��
�5�R�E�H�U�W���%�R�R�J�D�D�U�G�����7�K�H�L�U���Q�R�Q�S�U�R�4�W��
�R�•�H�U�V���F�R�D�F�K�L�Q�J���F�L�U�F�O�H�V���D�Q�G���R�Q�H���R�Q���R�Q�H��
�J�X�L�G�D�Q�F�H���I�U�H�H���R�I���F�K�D�U�J�H�����7�K�H���S�U�R�M�H�F�W��
�F�D�Q���D�O�V�R���P�D�N�H���L�Q�W�U�R�G�X�F�W�L�R�Q�V���W�R���Z�H�D�O�W�K��
�D�G�Y�L�V�R�U�\���4�U�P�V���Z�K�R�V�H���D�S�S�U�R�D�F�K���W�R���Z�H�D�O�W�K��
�S�O�D�Q�Q�L�Q�J���V�X�S�S�R�U�W�V���D���F�O�L�H�Q�W�
�V���L�G�H�Q�W�L�4�F�D�W�L�R�Q��
�R�I���H�Q�R�X�J�K���D�Q�G���V�X�U�S�O�X�V���L�Q���V�X�S�S�R�U�W���R�I��
�W�K�H�L�U���L�P�S�D�F�W���V�W�U�D�W�H�J�\��

�)�R�U���I�X�U�W�K�H�U���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���R�Q���K�R�Z���$�E�D�F�X�V��
�K�D�V���L�Q�G�H�S�H�Q�G�H�Q�W�O�\���L�P�S�O�H�P�H�Q�W�H�G��
�
�H�Q�R�X�J�K���S�O�D�Q�Q�L�Q�J�����G�L�V�F�X�V�V�L�R�Q�V���L�Q�W�R��
�W�K�H�L�U���Z�H�D�O�W�K���S�O�D�Q�Q�L�Q�J���S�U�D�F�W�L�F�H�V�����V�H�H���W�K�H��
�$�E�D�F�X�V���F�D�V�H���V�W�X�G�\���R�Q���S��������

�
���)�R�U���I�X�U�W�K�H�U���U�H�V�R�X�U�F�H�V�����H�Q�R�X�J�K���S�U�R�M�H�F�W���R�U�J
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OBSERVATION 2

Family governance 
workshops and multi-
stakeholder alignment 
processes can ensure 
that all parties have their 
expectations met.

Are there processes that can bring 
the stakeholders in my family 
and investment teams  ‘on the 
same page’ during the onboarding 
�S�U�R�F�H�V�V���W�R���P�L�Q�L�P�L�]�H���F�R�Q�ö�L�F�W���D�Q�G��
misunderstanding at a later stage?

OBSERVATION 1

Effective wealth planning 
�R�I�W�H�Q���E�H�J�L�Q�V���Z�L�W�K���F�U�R�V�V���õ�U�P��
collaboration, which creates a 
strong foundation for values-
aligned asset allocation across 
the Spectrum of Capital.

Are the right specialists engaged to 
enable me to understand and deploy 
my capital for long-term impact?

Key observations
2.1  WEALTH PLANNING AND FINANCIAL NEEDS ANALYSIS

�:�H�D�O�W�K���P�D�Q�D�J�H�U�V���K�L�J�K�O�L�J�K�W�H�G���W�K�H���Y�D�O�X�H���R�I��
�R�Q�E�R�D�U�G�L�Q�J���P�H�H�W�L�Q�J�V���W�K�D�W���E�U�L�Q�J���W�R�J�H�W�K�H�U���Z�H�D�O�W�K��
�S�O�D�Q�Q�H�U�V�����V�X�V�W�D�L�Q�D�E�L�O�L�W�\�����L�P�S�D�F�W�����S�K�L�O�D�Q�W�K�U�R�S�\��
�V�S�H�F�L�D�O�L�V�W�V�����D�Q�G���F�O�L�H�Q�W���D�G�Y�L�V�R�U�V�����7�K�L�V���F�R�O�O�D�E�R�U�D�W�L�Y�H��
�D�S�S�U�R�D�F�K���K�H�O�S�V���F�O�L�H�Q�W�V���G�H�Y�H�O�R�S���W�K�H�L�U���V�W�U�D�W�H�J�\����
�G�H�W�H�U�P�L�Q�H���W�K�H���D�O�O�R�F�D�W�L�R�Q���E�H�W�Z�H�H�Q���S�K�L�O�D�Q�W�K�U�R�S�\��
�D�Q�G���L�Q�Y�H�V�W�L�Q�J�����D�Q�G���L�G�H�Q�W�L�I�\���W�K�H���P�R�V�W���V�X�L�W�D�E�O�H��
�I�R�U�P���R�I���F�D�S�L�W�D�O���I�R�U���W�K�H�L�U���L�P�S�D�F�W���J�R�D�O�V�����$���O�R�Q�J��
�W�H�U�P���Y�L�H�Z���D�Q�G���X�Q�G�H�U�V�W�D�Q�G�L�Q�J���H�D�U�O�\���Z�K�L�F�K���F�D�S�L�W�D�O��
�S�O�D�\�V���Z�K�L�F�K���U�R�O�H���L�Q���D���F�O�L�H�Q�W���V���S�R�U�W�I�R�O�L�R���D�O�O�R�Z�V��
�Z�H�D�O�W�K���P�D�Q�D�J�H�U�V���W�R���F�U�H�D�W�H���P�R�U�H���W�D�U�J�H�W�H�G��
�L�P�S�D�F�W���S�R�U�W�I�R�O�L�R�V��

�7�K�H���P�D�M�R�U�L�W�\���R�I���V�X�U�Y�H�\�H�G���Z�H�D�O�W�K���P�D�Q�D�J�H�U�V��
�V�W�U�H�V�V�H�G���W�K�D�W���Z�R�U�N�L�Q�J���Z�L�W�K�L�Q���D���I�D�P�L�O�\���R�]�F�H��
�F�R�Q�W�H�[�W���D�Q�G���Z�L�W�K���P�X�O�W�L�S�O�H���V�W�D�N�H�K�R�O�G�H�U�V���U�H�T�X�L�U�H�V��
�H�D�U�O�\���D�O�L�J�Q�P�H�Q�W���L�Q���W�K�H���F�O�L�H�Q�W���U�H�O�D�W�L�R�Q�V�K�L�S����
�7�K�H�\���X�V�H���V�W�U�X�F�W�X�U�H�G���Z�R�U�N�V�K�R�S�V���D�Q�G���J�X�L�G�H�G��
�F�R�Q�Y�H�U�V�D�W�L�R�Q�V���I�R�U���D�O�L�J�Q�L�Q�J���R�Q���W�K�H���S�X�U�S�R�V�H���D�Q�G��
�X�V�H���R�I���Z�H�D�O�W�K���D�P�R�Q�J���P�X�O�W�L�S�O�H���J�H�Q�H�U�D�W�L�R�Q�V��
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OBSERVATION 3

Proactive discussion on 
purpose and use of wealth 
including spending down 
can broaden wealth 
holders’ perspective on their 
potential impact.

OBSERVATION 4

Leveraging digital tools to 
help clients visualize their 
current wealth and potential 
�W�U�D�M�H�F�W�R�U�\���F�D�Q���E�H���K�L�J�K�O�\��
�E�H�Q�H�õ�F�L�D�O���L�Q���G�H�Y�H�O�R�S�L�Q�J���D�Q��
impact strategy.

Does my wealth manager help me 
explore the potential impact of my 
wealth and enable me to advance on 
�P�\���L�P�S�D�F�W���M�R�X�U�Q�H�\�"

Are there tools and processes available 
to help me conceptualize both the 
�W�U�D�M�H�F�W�R�U�\���R�I���P�\���Z�H�D�O�W�K���D�V���Z�H�O�O���D�V��
liquidity and return needs?

�$�O�O���Z�H�D�O�W�K���P�D�Q�D�J�H�U�V���Z�H�U�H���D�E�O�H���W�R���S�U�R�Y�L�G�H��
�Z�H�D�O�W�K���S�O�D�Q�Q�L�Q�J���W�K�D�W���V�S�H�Q�G�V���G�R�Z�Q���Z�H�D�O�W�K��
�G�X�U�L�Q�J���O�L�I�H���S�K�D�V�H�V���V�X�F�K���D�V���U�H�W�L�U�H�P�H�Q�W���D�Q�G���L�Q��
�S�X�U�V�X�L�Q�J���O�H�J�D�F�\���J�R�D�O�V�����K�R�Z�H�Y�H�U�����R�Q�O�\���V�R�P�H���K�D�Y�H��
�H�V�W�D�E�O�L�V�K�H�G���S�U�R�F�H�V�V�H�V���D�Q�G���F�R�Q�F�H�S�W�V���W�R���H�Q�D�E�O�H��
�F�O�L�H�Q�W�V���W�R���F�R�Q�F�H�S�W�X�D�O�L�]�H���K�R�Z���W�K�H�L�U���V�X�U�S�O�X�V��
�Z�H�D�O�W�K���F�D�Q���E�H���U�H�G�L�V�W�U�L�E�X�W�H�G���R�Y�H�U���W�K�H�L�U���O�L�I�H�W�L�P�H��
�D�Q�G���E�H�\�R�Q�G���I�R�U���L�P�S�D�F�W���S�X�U�S�R�V�H�V��

�6�H�Y�H�U�D�O���Z�H�D�O�W�K���P�D�Q�D�J�H�U�V���X�V�H���G�L�J�L�W�D�O���W�R�R�O�V���D�V��
�D�L�G�V���G�X�U�L�Q�J���W�K�H���Z�H�D�O�W�K���S�O�D�Q�Q�L�Q�J���S�U�R�F�H�V�V���Z�L�W�K��
�F�O�L�H�Q�W�V����

�(�[�D�P�S�O�H�����/�R�P�E�D�U�G���2�G�L�H�U���X�V�H�V���D���
�\�R�X�U���Z�H�D�O�W�K��
�R�X�W�O�R�R�N�����W�R�R�O���Z�L�W�K���F�O�L�H�Q�W�V���L�Q���W�K�H���Z�H�D�O�W�K���S�O�D�Q�Q�L�Q�J��
�S�K�D�V�H�����Z�K�L�F�K���S�U�R�Y�L�G�H�V���D���G�H�W�D�L�O�H�G���S�L�F�W�X�U�H���R�I��
�F�O�L�H�Q�W�V�����Z�H�D�O�W�K���D�Q�G���I�X�W�X�U�H���Q�H�H�G�V�����7�K�L�V���Z�D�V���F�L�W�H�G��
�D�V���D���Y�D�O�X�D�E�O�H���L�Q�S�X�W���L�Q���W�K�H���S�R�U�W�I�R�O�L�R���F�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q��
�S�K�D�V�H���Z�K�H�Q���E�X�L�O�G�L�Q�J���L�O�O�L�T�X�L�G���S�U�L�Y�D�W�H���P�D�U�N�H�W��
�L�P�S�D�F�W���D�O�O�R�F�D�W�L�R�Q�V����
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2.2 
Documenting 
sustainability and 
impact preferences 

�:�K�H�W�K�H�U���D���Z�H�D�O�W�K���P�D�Q�D�J�H�U���X�Q�G�H�U�V�W�D�Q�G�V���\�R�X�U��
�V�X�V�W�D�L�Q�D�E�L�O�L�W�\���D�Q�G���L�P�S�D�F�W���J�R�D�O�V���D�Q�G���F�D�Q���W�U�D�Q�V�O�D�W�H��
�W�K�H�P���L�Q�W�R���D�Q���L�Q�Y�H�V�W�D�E�O�H���V�W�U�D�W�H�J�\���G�H�W�H�U�P�L�Q�H�V��
�W�K�H���L�P�S�D�F�W���R�I���\�R�X�U���Z�H�D�O�W�K���D�Q�G���\�R�X�U���R�Q�J�R�L�Q�J��
�V�D�W�L�V�I�D�F�W�L�R�Q���Z�L�W�K���W�K�H���Z�H�D�O�W�K���P�D�Q�D�J�H�U�����$���U�R�E�X�V�W��
�R�Q�E�R�D�U�G�L�Q�J���S�U�R�F�H�V�V���V�L�J�Q�D�O�V���Z�K�H�W�K�H�U���D���Z�H�D�O�W�K��
�P�D�Q�D�J�H�U���K�D�V���W�K�H���W�R�R�O�V���D�Q�G���P�L�Q�G�V�H�W���W�R���J�H�Q�X�L�Q�H�O�\��
�L�Q�W�H�J�U�D�W�H���L�P�S�D�F�W���L�Q�W�R���W�K�H���D�G�Y�L�V�R�U�\���U�H�O�D�W�L�R�Q�V�K�L�S��
�D�Q�G���W�U�X�O�\���X�Q�G�H�U�V�W�D�Q�G���\�R�X�U���Q�H�H�G�V��

Investment Policy Statement  
�7�K�H���N�H�\���R�X�W�S�X�W���R�I���W�K�H���F�O�L�H�Q�W���R�Q�E�R�D�U�G�L�Q�J���M�R�X�U�Q�H�\��
�L�V���W�K�H���F�O�L�H�Q�W���V���–�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W���3�R�O�L�F�\���6�W�D�W�H�P�H�Q�W�����–�3�6������
�7�K�L�V���G�R�F�X�P�H�Q�W���G�H�W�D�L�O�V���D�O�O���W�K�H���Z�H�D�O�W�K���K�R�O�G�H�U���V��
�S�U�H�I�H�U�H�Q�F�H�V�����Q�H�H�G�V�����D�Q�G���X�Q�L�T�X�H���F�R�Q�V�L�G�H�U�D�W�L�R�Q�V��
�L�Q���D���V�W�U�X�F�W�X�U�H�G���P�D�Q�Q�H�U���D�Q�G���I�R�U�P�D�O�L�]�H�V���K�R�Z���W�K�H��
�Z�H�D�O�W�K���P�D�Q�D�J�H�U���Z�L�O�O���L�Q�Y�H�V�W���R�U���S�U�R�S�R�V�H���L�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W�V��
�W�R���W�K�H���F�O�L�H�Q�W�����)�R�U���V�P�D�O�O�H�U���F�O�L�H�Q�W�V�����W�K�H���4�Q�D�O���–�3�6���P�D�\��
�I�R�O�O�R�Z���D���W�H�P�S�O�D�W�H���D�F�F�R�U�G�L�Q�J���W�R���W�K�H���P�D�Q�G�D�W�H�
��
�S�U�R�G�X�F�W���V�H�O�H�F�W�H�G�����Z�K�L�O�H���O�D�U�J�H�U���F�O�L�H�Q�W�V���Z�L�O�O���U�H�F�H�L�Y�H��
�D���S�H�U�V�R�Q�D�O�L�]�H�G���–�3�6�����)�X�U�W�K�H�U���G�H�W�D�L�O�V���U�H�J�D�U�G�L�Q�J��
�W�K�L�V���S�U�R�F�H�V�V���D�U�H���G�L�V�F�X�V�V�H�G���L�Q���W�K�H���S�R�U�W�I�R�O�L�R��
�L�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q���F�K�D�S�W�H�U������

Key features of an IPS integrating sustainability 
and impact considerations  
�$�V���S�D�U�W���R�I���W�K�H���F�O�L�H�Q�W���R�Q�E�R�D�U�G�L�Q�J�����Z�H�D�O�W�K���P�D�Q�D�J�H�U�V��
�U�H�F�R�U�G���W�K�H���4�Q�D�Q�F�L�D�O���Q�H�H�G�V���D�V���Z�H�O�O���D�V���V�X�V�W�D�L�Q�D�E�L�O�L�W�\��
�D�Q�G���L�P�S�D�F�W���S�U�H�I�H�U�H�Q�F�H�V���D�V���F�O�H�D�U�O�\���G�H�4�Q�H�G��
�R�E�M�H�F�W�L�Y�H�V���D�Q�G���F�R�Q�V�W�U�D�L�Q�W�V���L�Q���W�K�H�L�U���F�O�L�H�Q�W�V�����–�3�6�����2�W�K�H�U��
�F�R�Q�V�L�G�H�U�D�W�L�R�Q�V���V�X�F�K���D�V���W�D�[�����O�H�J�D�O�����U�H�J�L�R�Q�D�O�����D�Q�G��
�U�H�J�X�O�D�W�R�U�\���I�D�F�W�R�U�V���Z�L�O�O���D�O�V�R���E�H���L�Q�F�O�X�G�H�G�����K�R�Z�H�Y�H�U����
�W�K�H�V�H���D�U�H���R�X�W�V�L�G�H���W�K�H���V�F�R�S�H���R�I���W�K�L�V���J�X�L�G�H��

FINANCIAL CONSIDERATIONS SUSTAINABILITY  
/ IMPACT CONSIDERATIONS

�5�L�V�N���S�U�R�4�O�H��  
�/�H�Y�H�O���R�I���D�E�L�O�L�W�\���W�R���W�D�N�H���U�L�V�N���D�Q�G��
�W�R�O�H�U�D�Q�F�H���W�R�Z�D�U�G�V���U�L�V�N

Mission and purpose: 
�2�Y�H�U�D�U�F�K�L�Q�J���J�R�D�O�V���D�Q�G���S�X�U�S�R�V�H��
�R�I���W�K�H���S�R�U�W�I�R�O�L�R

Return goal:  
�7�K�H���W�D�U�J�H�W���U�H�W�X�U�Q���W�K�H���L�Q�Y�H�V�W�R�U��
�H�Q�Y�L�V�L�R�Q�V�������F�R�Q�V�W�U�D�L�Q�H�G���E�\���W�K�H�L�U��
�U�L�V�N���S�U�R�4�O�H

Motivation: ���+�R�Z���Y�D�O�X�H�V�����L�P�S�D�F�W��
�J�R�D�O�V�����4�Q�D�Q�F�L�D�O���J�R�D�O�V�����D�Q�G���O�H�J�D�F�\��
�J�R�D�O�V���J�R�Y�H�U�Q���W�K�H���S�R�U�W�I�R�O�L�R

Time horizon:   
�+�R�Z���O�R�Q�J���W�K�H���L�Q�Y�H�V�W�R�U���L�Q�W�H�Q�G�V���W�R��
�P�D�Q�D�J�H���W�K�H���S�R�U�W�I�R�O�L�R�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J��
�L�Q�W�H�U�J�H�Q�H�U�D�W�L�R�Q�D�O���F�R�Q�V�L�G�H�U�D�W�L�R�Q�V

Sustainable investment 
approaches:  
�+�R�Z���H�[�F�O�X�V�L�R�Q�V�����(�6�*���L�Q�W�H�J�U�D�W�L�R�Q����
�D�F�W�L�Y�H���R�Z�Q�H�U�V�K�L�S�����W�K�H�P�D�W�L�F��
�L�Q�Y�H�V�W�L�Q�J�����D�Q�G���L�P�S�D�F�W���L�Q�Y�H�V�W�L�Q�J��
�Z�L�O�O���E�H���F�R�Q�V�L�G�H�U�H�G���L�Q���W�K�H��
�S�R�U�W�I�R�O�L�R�����$�G�G�L�W�L�R�Q�D�O�O�\�����Z�K�H�W�K�H�U��
�F�D�W�D�O�\�W�L�F���L�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W�V���D�Q�G��
�R�U���S�K�L�O�D�Q�W�K�U�R�S�\���V�K�R�X�O�G���E�H��
�F�R�Q�V�L�G�H�U�H�G

Liquidity needs:   
�7�K�H���L�Q�Y�H�V�W�R�U���V���V�K�R�U�W�����P�H�G�L�X�P����
�D�Q�G���O�R�Q�J���W�H�U�P���F�D�V�K���U�H�T�X�L�U�H�P�H�Q�W�V����

Thematic preferences:   
�–�P�S�D�F�W���W�K�H�P�H�V�����W�K�H���S�R�U�W�I�R�O�L�R��
�Z�L�O�O���W�D�U�J�H�W�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���W�D�U�J�H�W��
�S�R�S�X�O�D�W�L�R�Q���D�Q�G���J�H�R�J�U�D�S�K�L�F���I�R�F�X�V

  Impact measurement & 
management:  
�+�R�Z���L�P�S�D�F�W���S�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H���R�I���W�K�H��
�S�R�U�W�I�R�O�L�R���Z�L�O�O���E�H���F�R�P�P�X�Q�L�F�D�W�H�G����
�D�Q�G���Z�K�L�F�K���P�H�W�U�L�F�V���V�K�R�X�O�G���E�H��
�X�V�H�G���I�R�U���L�P�S�D�F�W���D�V�V�H�V�V�P�H�Q�W

TABLE 7 

Elements of an Investment 
Policy Statement 

�:�H�D�O�W�K���P�D�Q�D�J�H�U�V���Z�L�O�O���E�H���E�R�X�Q�G���E�\���4�G�X�F�L�D�U�\��
�G�X�W�\���W�R���H�Q�V�X�U�H���W�K�D�W���W�K�H�L�U���F�O�L�H�Q�W�
�V���4�Q�D�O���S�R�U�W�I�R�O�L�R��
�K�D�V���W�K�H���S�R�W�H�Q�W�L�D�O���W�R���U�H�D�F�K���W�K�H�L�U���4�Q�D�Q�F�L�D�O���J�R�D�O�V����
�&�O�L�H�Q�W�V���P�X�V�W���G�L�V�F�X�V�V���W�K�H�L�U���V�X�V�W�D�L�Q�D�E�L�O�L�W�\���D�Q�G��
�L�P�S�D�F�W���J�R�D�O�V���L�Q���U�H�O�D�W�L�R�Q���W�R���W�K�H�L�U���4�Q�D�Q�F�L�D�O���Q�H�H�G�V����
�L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���F�R�P�I�R�U�W���Z�L�W�K���S�R�W�H�Q�W�L�D�O���W�U�D�G�H���R�•�V���D�P�R�Q�J��
�L�P�S�D�F�W�����U�L�V�N�����U�H�W�X�U�Q�����D�Q�G���O�L�T�X�L�G�L�W�\�����7�K�L�V���Z�L�O�O���H�Q�V�X�U�H��
�F�R�P�S�D�W�L�E�L�O�L�W�\���E�H�W�Z�H�H�Q���L�P�S�D�F�W���D�Q�G���4�Q�D�Q�F�L�D�O��
�J�R�D�O�V�����F�O�D�U�L�W�\���R�Q���S�R�W�H�Q�W�L�D�O���R�X�W�F�R�P�H�V�����D�Q�G���S�U�R�Y�L�G�H��
�W�K�H���Z�H�D�O�W�K���P�D�Q�D�J�H�U���Z�L�W�K���V�X�]�F�L�H�Q�W���5�H�[�L�E�L�O�L�W�\���W�R��
�L�P�S�O�H�P�H�Q�W���D�Q���L�P�S�D�F�W���I�R�F�X�V�H�G���V�W�U�D�W�H�J�\��

�2�X�U���V�X�U�Y�H�\���D�V�N�H�G���W�K�H���Z�H�D�O�W�K���P�D�Q�D�J�H�U�V���W�R���G�H�W�D�L�O��
�W�K�H�L�U���D�S�S�U�R�D�F�K���W�R���V�X�V�W�D�L�Q�D�E�L�O�L�W�\���D�Q�G���L�P�S�D�F�W���L�Q���W�K�H��
�F�O�L�H�Q�W���R�Q�E�R�D�U�G�L�Q�J���D�Q�G���–�3�6���F�U�H�D�W�L�R�Q�����7�K�H���I�R�O�O�R�Z�L�Q�J��
�W�D�E�O�H���R�Q���S�D�J�H�V���������������F�R�P�S�D�U�H�V���W�K�H�L�U���D�S�S�U�R�D�F�K�H�V��

�
���0�D�Q�G�D�W�H�V���D�U�H���V�L�Q�J�O�H���R�U���P�X�O�W�L���D�V�V�H�W���F�O�D�V�V���S�R�U�W�I�R�O�L�R���V�R�O�X�W�L�R�Q�V���W�K�D�W��
�D�U�H���W�D�L�O�R�U�H�G���I�R�U���L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O���F�O�L�H�Q�W�V���R�U���J�U�R�X�S�V���R�I���F�O�L�H�Q�W�V���V�K�D�U�L�Q�J���V�L�P�L�O�D�U��
�F�K�D�U�D�F�W�H�U�L�V�W�L�F�V���D�Q�G���Q�H�H�G�V�����)�X�U�W�K�H�U���G�H�V�F�U�L�S�W�L�R�Q���F�D�Q���E�H���I�R�X�Q�G���L�Q���V�H�F�W�L�R�Q��������

Does the wealth manager understand 
and help me articulate my values as 
well as sustainability and impact  
goals through structured processes  
and documentation during the 
onboarding process? 

����
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�7�K�H���%�R�U�N�H�O�G���:�L�O�G�O�L�I�H���&�U�R�V�V�L�Q�J�����1�H�W�K�H�U�O�D�Q�G�V
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WEALTH MANAGER CAPTURE 
SUSTAINABILITY/
IMPACT 
PREFERENCES 
BEYOND 
REGULATORY 
REQUIREMENTS*

APPROACH AND PROCESS ACCESS TO 
SUSTAINABILITY 
SPECIALISTS

FURTHER SERVICES FOR 
(U)HNW CLIENTS, SUCH AS 
IPS CREATION

ABACUS WEALTH 
PARTNERS

�<�H�V �&�R�P�S�U�H�K�H�Q�V�L�Y�H���Z�H�D�O�W�K���S�O�D�Q�Q�L�Q�J���V�H�U�Y�L�F�H��
�D�V���F�R�U�H���W�R���L�P�S�D�F�W���V�W�U�D�W�H�J�\���O�H�Y�H�U�D�J�L�Q�J��
���H�Q�R�X�J�K���S�O�D�Q�Q�L�Q�J�����V�H�H���S��������

�6�X�V�W�D�L�Q�D�E�L�O�L�W�\�����L�P�S�D�F�W�����D�Q�G���Y�D�O�X�H�V��
�S�U�R�4�O�L�Q�J���X�V�L�Q�J���S�U�R�S�U�L�H�W�D�U�\���V�X�U�Y�H�\�V���D�Q�G��
�F�O�L�H�Q�W���L�Q�W�H�U�Y�L�H�Z�V��

�–�P�S�D�F�W���$�G�Y�L�V�R�U�\���S�D�U�W�Q�H�U�����&�D�S�6�K�L�I�W����
�K�H�O�S�V���F�O�L�H�Q�W�V���G�H�4�Q�H���L�P�S�D�F�W���J�R�D�O�V���D�Q�G��
�D�S�S�U�R�D�F�K���I�R�U���L�P�S�O�H�P�H�Q�W�L�Q�J���S�U�L�Y�D�W�H��
�P�D�U�N�H�W���D�O�O�R�F�D�W�L�R�Q

�$�O�O���F�O�L�H�Q�W�V���F�D�Q���D�F�F�H�V�V��
�V�S�H�F�L�D�O�L�V�W�V

�)�X�U�W�K�H�U���W�D�L�O�R�U�L�Q�J���R�S�W�L�R�Q�V��
�D�U�H���D�Y�D�L�O�D�E�O�H���W�K�U�R�X�J�K��
�6�H�S�D�U�D�W�H�O�\���0�D�Q�D�J�H�G��
�$�F�F�R�X�Q�W�V���L�Q�F�O�X�G�L�Q�J��
�V�S�R�Q�V�R�U�L�Q�J���V�K�D�U�H�K�R�O�G�H�U��
�S�U�R�S�R�V�D�O�V

ABN AMRO �<�H�V �6�X�U�Y�H�\���D�Q�G���S�U�R�4�O�H���F�O�L�H�Q�W�V���W�R���F�D�W�H�J�R�U�L�]�H��
�L�Q�W�R���
�(�6�*���E�H�J�L�Q�Q�H�U�������
�(�6�*���D�G�Y�D�Q�F�H�G������
�D�Q�G���
�–�P�S�D�F�W�������W�R���V�H�O�H�F�W���U�H�O�H�Y�D�Q�W��
�S�U�R�G�X�F�W�V���D�Q�G���V�R�O�X�W�L�R�Q�V

�6�X�V�W�D�L�Q�D�E�L�O�L�W�\���L�V���D���P�D�Q�G�D�W�R�U�\���W�R�S�L�F��
�I�R�U���F�O�L�H�Q�W���R�Q�E�R�D�U�G�L�Q�J���D�Q�G���I�R�O�O�R�Z���X�S��
�P�H�H�W�L�Q�J�V

�$�O�O���F�O�L�H�Q�W�V���F�D�Q���D�F�F�H�V�V��
�V�X�V�W�D�L�Q�D�E�L�O�L�W�\���D�Q�G���L�P�S�D�F�W��
�V�S�H�F�L�D�O�L�V�W�V

�1�R�Q�H���G�L�V�F�O�R�V�H�G��

ALTI TIEDEMANN 
GLOBAL

�<�H�V �7�D�L�O�R�U�H�G���F�O�L�H�Q�W���M�R�X�U�Q�H�\���I�R�U���L�P�S�D�F�W���F�O�L�H�Q�W�V��
���V�H�H���F�D�V�H���V�W�X�G�\���R�Q���S�����������D�V���Z�H�O�O���D�V��
�S�U�R�F�H�V�V�H�V���V�X�F�K���D�V���W�K�H���Y�D�O�X�H���G�L�V�F�R�Y�H�U�\��
�V�X�U�Y�H�\���W�R���G�H�W�H�U�P�L�Q�H���W�K�H���O�H�Y�H�O���R�I���L�Q�W�H�U�H�V�W��
�L�Q���V�X�V�W�D�L�Q�D�E�O�H���D�Q�G���L�P�S�D�F�W���L�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W�V

�$�O�O���F�O�L�H�Q�W�V���F�D�Q���D�F�F�H�V�V��
�V�S�H�F�L�D�O�L�V�W�V���D�F�U�R�V�V���W�K�H���4�U�P��
�D�V���U�H�T�X�L�U�H�G

�–�3�6���F�U�H�D�W�L�R�Q���L�V���D���F�H�Q�W�U�D�O��
�F�R�P�S�R�Q�H�Q�W���R�I���W�K�H���L�P�S�D�F�W��
�M�R�X�U�Q�H�\

BASELINE �<�H�V �3�U�H�I�H�U�H�Q�F�H�V�����D�U�H���J�D�W�K�H�U�H�G���W�K�U�R�X�J�K���D��
���V�X�V�W�D�L�Q�D�E�L�O�L�W�\���F�K�H�F�N�O�L�V�W�����W�K�D�W���J�X�L�G�H�V���W�K�H��
�E�H�V�S�R�N�H���S�R�U�W�I�R�O�L�R���F�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q���S�U�R�F�H�V�V

�$�O�O���F�O�L�H�Q�W�V���F�D�Q���D�F�F�H�V�V��
�%�D�V�H�O�L�Q�H���V���L�P�S�D�F�W���L�Q�Y�H�V�W�L�Q�J��
�V�S�H�F�L�D�O�L�V�W

�+�D�Y�H���K�H�O�S�H�G���F�O�L�H�Q�W�V��
�F�U�H�D�W�H���X�S�G�D�W�H���W�K�H�L�U���–�3�6

BNP PARIBAS �1�R �'�L�U�H�F�W�����R�Q�H���R�Q���R�Q�H���G�L�V�F�X�V�V�L�R�Q�V����
�U�H�V�H�U�Y�H�G���I�R�U���F�O�L�H�Q�W�V���Z�L�W�K���V�S�H�F�L�4�F��
�U�H�T�X�H�V�W�V���E�H�\�R�Q�G���W�K�H���V�W�D�Q�G�D�U�G���0�L�)�–�'���–�–��
�(�6�*���W�H�P�S�O�D�W�H

�&�O�L�H�Q�W���D�G�Y�L�V�R�U�V���D�U�H���J�L�Y�H�Q���D���V�X�V�W�D�L�Q�D�E�O�H��
�L�Q�Y�H�V�W�L�Q�J���W�R�R�O�E�R�[���W�R���J�X�L�G�H���V�X�V�W�D�L�Q�D�E�O�H��
�D�Q�G���L�P�S�D�F�W���R�U�L�H�Q�W�D�W�H�G���F�O�L�H�Q�W�V

�5�H�J�L�R�Q�D�O���V�X�V�W�D�L�Q�D�E�L�O�L�W�\��
�R�]�F�H�U�V���S�U�R�Y�L�G�H���V�X�S�S�R�U�W����
�W�R���U�H�O�D�W�L�R�Q�V�K�L�S���P�D�Q�D�J�H�U�V��

�&�R�P�S�O�H�[���5�)�3�V���U�H�T�X�H�V�W�V��
�F�D�Q���E�H���H�V�F�D�O�D�W�H�G���W�R��
�F�R�X�Q�W�U�\�����G�L�Y�L�V�L�R�Q��
�V�X�V�W�D�L�Q�D�E�L�O�L�W�\���K�H�D�G

�'�H�G�L�F�D�W�H�G���G�H�H�S���G�L�Y�H�V���R�Q��
�V�X�V�W�D�L�Q�D�E�L�O�L�W�\���D�Q�G���L�P�S�D�F�W��
�I�R�U���I�D�P�L�O�L�H�V�����D�U�H���D�Y�D�L�O�D�E�O�H

TABLE 8 

�
���6�H�H���4�Q�G�L�Q�J�������I�R�U���I�X�U�W�K�H�U���H�O�D�E�R�U�D�W�L�R�Q���U�H�J�D�U�G�L�Q�J���W�K�H���H�•�H�F�W���R�I���(�X�U�R�S�H�D�Q���0�L�)�–�–�'���–�–���L�Q�Y�H�V�W�R�U���S�U�R�W�H�F�W�L�R�Q���U�H�J�X�O�D�W�L�R�Q���R�Q���V�X�V�W�D�L�Q�D�E�O�H���D�Q�G���L�P�S�D�F�W���S�U�H�I�H�U�H�Q�F�H���G�R�F�X�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q

WEALTH MANAGER CAPABILITIES

Documenting sustainability 
and impact preferences

����
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WEALTH MANAGER CAPTURE 
SUSTAINABILITY/
IMPACT 
PREFERENCES 
BEYOND 
REGULATORY 
REQUIREMENTS*

APPROACH AND PROCESS ACCESS TO 
SUSTAINABILITY 
SPECIALISTS

FURTHER SERVICES FOR 
(U)HNW CLIENTS, SUCH AS 
IPS CREATION

CAMBRIDGE 
ASSOCIATES

�<�H�V �%�H�V�S�R�N�H���L�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q�D�O���R�Q�E�R�D�U�G�L�Q�J��
�S�U�R�F�H�V�V���D�Q�G���F�O�L�H�Q�W�����L�Q�W�H�U�Y�L�H�Z�V���W�R���V�X�S�S�R�U�W��
�H�V�W�D�E�O�L�V�K�L�Q�J���D�Q���–�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W���3�R�O�L�F�\��
�6�W�D�W�H�P�H�Q�W����

�8�V�H���D���I�U�D�P�H�Z�R�U�N���E�D�V�H�G���R�Q�����3�X�U�S�R�V�H����
�S�U�L�R�U�L�W�L�H�V�����D�Q�G���S�U�L�Q�F�L�S�O�H�V�����W�R���X�Q�G�H�U�V�W�D�Q�G��
�D���F�O�L�H�Q�W���V���P�L�V�V�L�R�Q���D�Q�G���Y�D�O�X�H�V���D�Q�G��
�D�U�W�L�F�X�O�D�W�H���W�K�H�V�H���L�Q���W�K�H���G�H�F�L�V�L�R�Q���P�D�N�L�Q�J��
�V�W�U�X�F�W�X�U�H��

�$�F�F�R�X�Q�W�V���D�U�H���V�W�D�•�H�G���Z�L�W�K��
�V�S�H�F�L�D�O�L�V�W�V���D�F�F�R�U�G�L�Q�J���W�R��
�F�O�L�H�Q�W���Q�H�H�G�V��

�–�3�6���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���L�V���W�D�L�O�R�U�H�G��
�I�R�U���H�D�F�K���F�O�L�H�Q�W�����
�W�H�D�F�K���L�Q�V����
�R�Q���L�P�S�D�F�W���W�K�H�P�H�V���D�Q�G��
�L�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W���W�R�S�L�F�V���D�U�H���D�O�V�R��
�D�Y�D�L�O�D�E�O�H

CAPE CAPITAL �1�R �&�O�L�H�Q�W�V���H�[�S�U�H�V�V�L�Q�J���L�Q�W�H�U�H�V�W���L�Q���L�P�S�D�F�W��
�D�Q�G���V�X�V�W�D�L�Q�D�E�L�O�L�W�\���D�U�H���R�Q�E�R�D�U�G�H�G���X�V�L�Q�J��
�D���V�W�U�X�F�W�X�U�H�G���R�Q�E�R�D�U�G�L�Q�J���F�R�Q�Y�H�U�V�D�W�L�R�Q��
�W�R���X�Q�G�H�U�V�W�D�Q�G���Y�D�O�X�H�V�����R�E�M�H�F�W�L�Y�H�V�����D�Q�G��
�L�P�S�D�F�W���J�R�D�O�V�����D�Q�G���J�H�W���D�F�F�H�V�V���W�R���D�Q���L�P�S�D�F�W��
�V�S�H�F�L�D�O�L�V�W

�$�G�Y�L�V�R�U�\���F�O�L�H�Q�W�V���K�D�Y�H���D�F�F�H�V�V��
�W�R���&�D�S�H���&�D�S�L�W�D�O���V���L�P�S�D�F�W��
�L�Q�Y�H�V�W�L�Q�J���V�S�H�F�L�D�O�L�V�W

�&�R���F�U�H�D�W�L�R�Q���R�I���D�Q���–�3�6���I�R�U��
�D�G�Y�L�V�R�U�\���F�O�L�H�Q�W�V���L�V���D�Y�D�L�O�D�E�O�H

CAZENOVE 
CAPITAL

�<�H�V �3�U�R�D�F�W�L�Y�H�O�\���H�[�S�O�R�U�H���V�X�V�W�D�L�Q�D�E�L�O�L�W�\���	��
�L�P�S�D�F�W���S�U�H�I�H�U�H�Q�F�H�V���Z�L�W�K���D�O�O���F�O�L�H�Q�W�V

�&�O�L�H�Q�W�V���S�U�R�4�O�H�G���L�Q�W�R���I�R�X�U���S�R�U�W�I�R�O�L�R��
�F�D�W�H�J�R�U�L�H�V�����
�)�L�Q�D�Q�F�H���4�U�V�W�
�����
�(�6�*��
�–�Q�W�H�J�U�D�W�L�R�Q�
�����
�(�T�X�D�O���I�R�F�X�V���R�Q���V�X�V�W�D�L�Q�D�E�L�O�L�W�\��
�R�X�W�F�R�P�H�V���	���4�Q�D�Q�F�L�D�O���U�H�W�X�U�Q�V���
���D�Q�G��
�
�–�P�S�D�F�W���4�U�V�W�
��

�$�F�F�H�V�V���D�Y�D�L�O�D�E�O�H���I�U�R�P���*�%�3��
�����P�L�O�O�L�R�Q

�)�D�F�L�O�L�W�D�W�H���F�O�L�H�Q�W���Z�R�U�N�V�K�R�S�V��
�W�R���G�H�4�Q�H���S�U�L�R�U�L�W�L�H�V�����F�U�H�D�W�H��
�–�3�6�����D�Q�G���D�J�U�H�H���R�Q���U�H�S�R�U�W�L�Q�J��
�U�H�T�X�L�U�H�P�H�Q�W�V

EDMOND DE 
ROTHSCHILD

�1�R �&�O�L�H�Q�W���V�X�V�W�D�L�Q�D�E�L�O�L�W�\���D�Q�G���L�P�S�D�F�W��
�S�U�H�I�H�U�H�Q�F�H�V���D�U�H���L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O�O�\���H�[�S�O�R�U�H�G��
�G�X�U�L�Q�J���R�Q�E�R�D�U�G�L�Q�J���D�Q�G���4�Q�D�Q�F�L�D�O���Q�H�H�G�V��
�D�Q�D�O�\�V�L�V

�6�R�P�H���V�X�V�W�D�L�Q�D�E�O�H��
�L�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W���S�U�R�G�X�F�W��
�V�S�H�F�L�D�O�L�V�W�V���K�D�Y�H���F�O�L�H�Q�W���I�D�F�L�Q�J��
roles

�1�R�Q�H���G�L�V�F�O�R�V�H�G

GLENMEDE �<�H�V �3�U�R�S�U�L�H�W�D�U�\���L�Q�W�D�N�H���I�R�U�P���H�[�S�O�R�U�L�Q�J��
�P�R�W�L�Y�D�W�L�R�Q�����L�P�S�D�F�W���R�E�M�H�F�W�L�Y�H�V�����D�Q�G���R�W�K�H�U��
goals

�7�K�H���R�Q�E�R�D�U�G�L�Q�J���S�U�R�F�H�V�V���L�V���J�X�L�G�H�G���E�\��
�D���4�Y�H���V�W�H�S���I�U�D�P�H�Z�R�U�N���D�F�U�R�V�V���L�Q�T�X�L�U�\����
�H�G�X�F�D�W�L�R�Q�����D�V�V�H�V�V�P�H�Q�W�����L�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q����
�D�Q�G���P�H�D�V�X�U�H�P�H�Q�W

�6�X�V�W�D�L�Q�D�E�O�H���L�Q�Y�H�V�W�L�Q�J��
�V�S�H�F�L�D�O�L�V�W�V���D�U�H���D�Y�D�L�O�D�E�O�H���W�R��
�D�O�O���F�O�L�H�Q�W�V�����Q�R���P�L�Q�L�P�X�P������
�I�U�H�T�X�H�Q�F�\���R�I���H�Q�J�D�J�H�P�H�Q�W��
�G�H�W�H�U�P�L�Q�H�G���E�\���D�F�F�R�X�Q�W���V�L�]�H����
�F�R�P�S�O�H�[�L�W�\�����D�Q�G���W�K�H�P�D�W�L�F��
interests

�–�3�6���F�U�H�D�W�L�R�Q���D�Q�G���D�Q�Q�X�D�O��
�U�H�Y�L�H�Z���L�Q���F�R�O�O�D�E�R�U�D�W�L�R�Q��
�Z�L�W�K���V�X�V�W�D�L�Q�D�E�O�H���L�Q�Y�H�V�W�L�Q�J��
�V�S�H�F�L�D�O�L�V�W�V�����D�Y�D�L�O�D�E�O�H���W�R���D�O�O��
�F�O�L�H�Q�W�V

LOMBARD ODIER �1�R �6�X�V�W�D�L�Q�D�E�L�O�L�W�\���D�Q�G���L�P�S�D�F�W���D�U�H���L�Q�W�H�J�U�D�W�H�G��
�L�Q�W�R���F�O�L�H�Q�W���G�L�V�F�X�V�V�L�R�Q�V���Z�L�W�K���F�O�L�H�Q�W��
�D�G�Y�L�V�R�U�V���Z�K�R���D�U�H���W�U�D�L�Q�H�G���R�Q���/�R�P�E�D�U�G��
�2�G�L�H�U�
�V���V�X�V�W�D�L�Q�D�E�O�H���D�Q�G���L�P�S�D�F�W���S�U�R�G�X�F�W��
�V�K�H�O�I

�&�O�L�H�Q�W�V���F�D�Q���D�F�F�H�V�V��
�V�X�V�W�D�L�Q�D�E�L�O�L�W�\���D�Q�G���U�H�V�H�D�U�F�K��
�V�S�H�F�L�D�O�L�V�W�V���D�V���Q�H�H�G�H�G

�1�R�Q�H���G�L�V�F�O�R�V�H�G

PICTET �1�R �6�X�V�W�D�L�Q�D�E�L�O�L�W�\���D�Q�G���L�P�S�D�F�W���F�R�Q�V�L�G�H�U�D�W�L�R�Q�V��
�E�H�\�R�Q�G���U�H�J�X�O�D�W�R�U�\���U�H�T�X�L�U�H�P�H�Q�W�V���D�U�H��
�S�U�R�Y�L�G�H�G���R�Q���G�H�P�D�Q�G

�$�O�O���F�O�L�H�Q�W�V���P�D�\���D�F�F�H�V�V��
�S�K�L�O�D�Q�W�K�U�R�S�\�����S�R�U�W�I�R�O�L�R��
�P�D�Q�D�J�H�U�V�����D�Q�G���V�X�V�W�D�L�Q�D�E�O�H��
�D�Q�G���L�P�S�D�F�W���V�S�H�F�L�D�O�L�V�W�V

�)�D�P�L�O�\���D�G�Y�L�V�R�U�\���G�L�Y�L�V�L�R�Q���F�D�Q��
�D�V�V�L�V�W���L�Q���F�U�H�D�W�L�Q�J���L�P�S�D�F�W��
�V�W�D�W�H�P�H�Q�W�V

UBS �<�H�V �6�X�V�W�D�L�Q�D�E�L�O�L�W�\���D�Q�G���L�P�S�D�F�W���D�U�H���O�D�U�J�H�O�\��
�F�O�L�H�Q�W���G�U�L�Y�H�Q�����Z�L�W�K���D�O�O���F�O�L�H�Q�W���D�G�Y�L�V�R�U�V��
�W�U�D�L�Q�H�G���W�R���D�G�Y�L�V�H���R�Q���V�X�V�W�D�L�Q�D�E�L�O�L�W�\���W�R�S�L�F�V����
�V�X�S�S�R�U�W�H�G���E�\���V�S�H�F�L�D�O�L�V�W�V���Z�K�H�U�H���Q�H�H�G�H�G

�&�O�L�H�Q�W�V���R�S�W�L�Q�J���L�Q�W�R���D�Q���D�G�Y�L�V�R�U�\���P�D�Q�G�D�W�H��
�F�D�Q���L�Q�W�H�J�U�D�W�H���S�U�H�I�H�U�H�Q�F�H�V���R�Q���W�K�H�P�D�W�L�F��
interests 

�$�O�O���F�O�L�H�Q�W�V���K�D�Y�H���D�F�F�H�V�V���W�R��
�V�X�V�W�D�L�Q�D�E�L�O�L�W�\���D�Q�G���L�P�S�D�F�W��
�V�S�H�F�L�D�O�L�V�W�V

�3�R�U�W�I�R�O�L�R���L�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W��
�V�S�H�F�L�D�O�L�V�W�V���D�Y�D�L�O�D�E�O�H���I�U�R�P��
�8�6�'���������P�L�O�O�L�R�Q

�7�D�L�O�R�U�H�G���–�3�6���V�X�S�S�R�U�W��
�H�P�E�H�G�G�L�Q�J���V�X�V�W�D�L�Q�D�E�L�O�L�W�\��
�D�Q�G���L�P�S�D�F�W���S�U�H�I�H�U�H�Q�F�H�V���I�R�U��
�E�H�V�S�R�N�H���P�D�Q�G�D�W�H�V
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OBSERVATION 2

MiFID II regulation has 
prevented EU wealth managers 
from implementing more 
formal, in-depth sustainability 
�D�Q�G���L�P�S�D�F�W���S�U�R�õ�O�L�Q�J�����L�Q���D�Q��
effort to avoid “client confusion.”

Does the wealth manager provide a 
structured process for articulating and 
documenting sustainability preferences, 
or do they leave this responsibility solely 
to the wealth holder?

�,�V���W�K�H���Z�H�D�O�W�K���P�D�Q�D�J�H�U���V�X�E�M�H�F�W���W�R�� 
MiFID II and therefore need prompting  
to gather more in-depth sustainability  
and impact preferences?

Key observations

OBSERVATION 1

Structured processes and 
tools enable wealth managers 
to proactively gather and 
document sustainability and 
impact preferences and goals. 

���������R�I���R�X�U���Z�H�D�O�W�K���P�D�Q�D�J�H�U���V�D�P�S�O�H���K�D�Y�H���S�U�R�F�H�V�V�H�V��
�D�Q�G���W�R�R�O�V���I�R�U�P�L�Q�J���S�D�U�W���R�I���W�K�H���F�O�L�H�Q�W���R�Q�E�R�D�U�G�L�Q�J��
�S�U�R�F�H�V�V���W�R���F�D�S�W�X�U�H���S�U�H�G�H�4�Q�H�G���V�X�V�W�D�L�Q�D�E�L�O�L�W�\���D�Q�G��
�L�P�S�D�F�W���S�U�H�I�H�U�H�Q�F�H�V���R�I���W�K�H�L�U���F�O�L�H�Q�W�V�����7�K�H�V�H���U�D�Q�J�H���L�Q��
�F�R�P�S�O�H�[�L�W�\���I�U�R�P���V�L�P�S�O�H���V�X�U�Y�H�\�V���D�Q�G���I�R�U�P�V���W�R���P�X�O�W�L��
�P�R�Q�W�K���–�3�6���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���S�U�R�F�H�V�V�H�V���Z�L�W�K�����8���+�1�:��
�F�O�L�H�Q�W�V�����*�H�Q�H�U�D�O�O�\�����W�K�H�V�H���S�U�R�F�H�V�V�H�V���V�F�D�O�H���Z�L�W�K���F�O�L�H�Q�W��
�F�R�P�S�O�H�[�L�W�\�����)�R�U���F�O�L�H�Q�W�V���X�Q�G�H�U���W�K�H���E�H�V�S�R�N�H���$�X�0��
�W�K�U�H�V�K�R�O�G�����R�Q�O�\���J�H�Q�H�U�D�O���L�Q�W�H�U�H�V�W���L�Q���V�X�V�W�D�L�Q�D�E�L�O�L�W�\��
�D�Q�G���L�P�S�D�F�W���L�V���J�D�W�K�H�U�H�G�����Z�L�W�K���F�O�L�H�Q�W���D�G�Y�L�V�R�U�V���W�U�D�L�Q�H�G��
�W�R���S�U�H�V�H�Q�W���W�K�H���Z�H�D�O�W�K���P�D�Q�D�J�H�U���V���V�X�V�W�D�L�Q�D�E�O�H���D�Q�G��
�L�P�S�D�F�W���R�•�H�U�L�Q�J���U�D�W�K�H�U���W�K�D�Q���F�R�Q�G�X�F�W���L�Q���G�H�S�W�K��
�S�U�H�I�H�U�H�Q�F�H���J�D�W�K�H�U�L�Q�J����

�:�K�H�Q���V�H�U�Y�L�Q�J�����8���+�1�:���F�O�L�H�Q�W�V���L�Q���W�K�H���F�R�Q�W�H�[�W���R�I��
�I�X�O�O�\���F�X�V�W�R�P�L�]�H�G���S�R�U�W�I�R�O�L�R�V�����D�O�O���Z�H�D�O�W�K���P�D�Q�D�J�H�U�V��
�D�U�H���U�H�F�H�S�W�L�Y�H���W�R���U�H�F�R�U�G�L�Q�J���D�Q�G���G�R�F�X�P�H�Q�W�L�Q�J��
�V�X�V�W�D�L�Q�D�E�L�O�L�W�\���D�Q�G���L�P�S�D�F�W���S�U�H�I�H�U�H�Q�F�H�V�����K�R�Z�H�Y�H�U����
�E�D�Q�N�V���W�H�Q�G���W�R���G�R���W�K�L�V���R�Q���D�Q��ad-hoc���E�D�V�L�V���I�R�U��
�L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O���F�O�L�H�Q�W�V���H�[�S�U�H�V�V�L�Q�J���L�Q�W�H�U�H�V�W�����U�D�W�K�H�U���W�K�D�Q��
�K�D�Y�L�Q�J���S�U�H���G�H�4�Q�H�G���S�U�R�F�H�V�V�H�V�������8���+�1�:���I�R�F�X�V�H�G��
�Z�H�D�O�W�K���P�D�Q�D�J�H�U�V���D�Q�G���E�R�X�W�L�T�X�H���4�U�P�V���W�H�Q�G���W�R���K�D�Y�H��
�E�H�W�W�H�U���S�U�H���G�H�4�Q�H�G���S�U�R�F�H�V�V�H�V�����G�L�D�O�R�J�X�H�V�����W�R�R�O�V���D�V��
�Z�H�O�O���D�V���V�X�V�W�D�L�Q�D�E�L�O�L�W�\���D�Q�G���L�P�S�D�F�W���F�O�L�H�Q�W���M�R�X�U�Q�H�\�V��
�W�R���V�X�S�S�R�U�W���W�K�H���U�H�F�R�U�G�L�Q�J���D�Q�G���G�R�F�X�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q��
�R�I���S�U�H�I�H�U�H�Q�F�H�V���D�Q�G���–�3�6���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W�����V�H�H���$�O�7�L��
�7�L�H�G�H�P�D�Q�Q���*�O�R�E�D�O���F�D�V�H���V�W�X�G�\���R�Q���S����������

* �6�X�V�W�D�L�Q�D�E�L�O�L�W�\���S�U�H�I�H�U�H�Q�F�H���H�O�L�F�L�W�D�W�L�R�Q���X�Q�G�H�U���0�L�)�–�'���–�–�������D���P�D�U�N�H�W���V�X�U�Y�H�\�������'�U�����-�X�O�L�D�Q���.�¸�O�E�H�O���D�Q�G���&�D�P�L�O�O�D���:�H�G�H�U�����6�W�����*�D�O�O�H�Q�����2�F�W�R�E�H�U����������

2.2  SUSTAINABILITY AND IMPACT PREFERENCES

�–�Q���W�K�H���(�8�����Z�H�D�O�W�K���P�D�Q�D�J�H�U�V���D�U�H���P�D�Q�G�D�W�H�G��
�E�\���U�H�J�X�O�D�W�L�R�Q���W�R���G�R�F�X�P�H�Q�W���F�O�L�H�Q�W�V�
���L�Q�W�H�U�H�V�W���L�Q��
�V�X�V�W�D�L�Q�D�E�O�H���L�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W�V�����3�D�U�D�G�R�[�L�F�D�O�O�\�����W�K�L�V��
�V�H�H�P�L�Q�J�O�\���Z�H�O�O���L�Q�W�H�Q�W�L�R�Q�H�G���U�H�J�X�O�D�W�L�R�Q���K�D�V���G�U�D�Z�Q��
�F�U�L�W�L�F�L�V�P���I�U�R�P���S�U�D�F�W�L�W�L�R�Q�H�U�V�
���U�H�J�D�U�G�L�Q�J���L�W�V���H�]�F�D�F�\��
�D�Q�G���E�H�Q�H�4�W���W�R���F�O�L�H�Q�W�V�����:�H���V�H�H���F�O�H�D�U���H�Y�L�G�H�Q�F�H���W�K�D�W��
�W�K�H���U�H�J�X�O�D�W�L�R�Q���K�D�V���O�H�G���(�8���E�D�V�H�G���Z�H�D�O�W�K���P�D�Q�D�J�H�U�V���W�R��
�E�H���U�H�O�X�F�W�D�Q�W���W�R���L�P�S�O�H�P�H�Q�W���D�G�G�L�W�L�R�Q�D�O���S�U�R�4�O�L�Q�J���D�Q�G��
�L�P�S�D�F�W���S�U�H�I�H�U�H�Q�F�H���J�D�W�K�H�U�L�Q�J���S�U�R�F�H�V�V�H�V���D�Q�G���W�R�R�O�V��
�E�H�\�R�Q�G���W�K�H���U�H�J�X�O�D�W�R�U�\���U�H�T�X�L�U�H�P�H�Q�W�V���V�R���D�V���Q�R�W���W�R��
�R�Y�H�U�E�X�U�G�H�Q���F�O�L�H�Q�W�V���G�X�U�L�Q�J���W�K�H���R�Q�E�R�D�U�G�L�Q�J���S�U�R�F�H�V�V����

�–�Q���R�Q�H���F�D�V�H�����L�Q�W�U�R�G�X�F�L�Q�J���U�H�J�X�O�D�W�R�U�\���U�H�T�X�L�U�H�G��
�S�U�R�F�H�V�V�H�V���D�U�R�X�Q�G���V�X�V�W�D�L�Q�D�E�L�O�L�W�\���S�U�H�I�H�U�H�Q�F�H�V���L�Q��
�R�Q���E�R�D�U�G�L�Q�J���F�D�X�V�H�G���W�K�H���U�R�O�O�E�D�F�N���R�I���S�U�H�Y�L�R�X�V���F�O�L�H�Q�W��
�V�X�V�W�D�L�Q�D�E�L�O�L�W�\���S�U�R�4�O�L�Q�J���S�U�R�F�H�V�V�H�V���D�Q�G���S�U�H�Y�H�Q�W�H�G��
�I�X�U�W�K�H�U���U�R�O�O�R�X�W���R�I���D���F�O�L�H�Q�W���L�P�S�D�F�W���S�U�H�I�H�U�H�Q�F�H��
�U�H�F�R�U�G�L�Q�J���W�R�R�O���W�R���D�G�G�L�W�L�R�Q�D�O���U�H�J�L�R�Q�V����
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https://fsi.unisg.ch/fileadmin/user_upload/HSG_ROOT/Institut_FSI/Dokumente/Sustainable_Finance/Sustainability_Preference_Elicitation_Report.pdf


OBSERVATION 3

Enabling clients to translate 
impact intentions into 
concrete investable goals is 
considered a core function 
of wealth managers serving 
impact clients.

OBSERVATION 4

Sustainability and impact 
preferences must be 
‘actionable’ and frequently 
revisited.

Does the manager offer tools, expertise, 
and advisory support to turn my impact 
�L�Q�W�H�Q�W�L�R�Q�V���L�Q�W�R���V�S�H�F�L�õ�F���L�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W��
�R�E�M�H�F�W�L�Y�H�V�"

Does the wealth manager integrate 
sustainability preferences into 
investment decisions and revisit them 
regularly through structured reviews?

�2�E�V�H�U�Y�H�G���D�S�S�U�R�D�F�K�H�V���L�Q�F�O�X�G�H�G���D�G�Y�L�V�R�U���J�X�L�G�H�G��
�G�L�V�F�X�V�V�L�R�Q�V���W�K�D�W���H�Q�D�E�O�H���F�O�L�H�Q�W�V���W�R���W�U�D�Q�V�I�R�U�P��
�X�Q�F�O�H�D�U���V�X�V�W�D�L�Q�D�E�L�O�L�W�\���D�Q�G���L�P�S�D�F�W���L�Q�W�H�Q�W�L�R�Q�V��
�L�Q�W�R���V�S�H�F�L�4�F���L�P�S�D�F�W���J�R�D�O�V���D�E�O�H���W�R���E�H���W�D�U�J�H�W�H�G��
�W�K�U�R�X�J�K���D�Y�D�L�O�D�E�O�H���L�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W���S�U�R�G�X�F�W�V�����6�H�U�Y�L�F�H�V��
�R�•�H�U�H�G���Z�H�U�H���R�I�W�H�Q���H�Q�K�D�Q�F�H�G���E�\���V�H�F�W�R�U���D�Q�D�O�\�V�L�V����
�G�H�Y�H�O�R�S�L�Q�J���F�O�L�H�Q�W�V�����W�K�H�R�U�L�H�V���R�I���F�K�D�Q�J�H�����D�Q�G���W�K�H��
�L�G�H�Q�W�L�4�F�D�W�L�R�Q���R�I���L�Q�Y�H�V�W�D�E�O�H���W�K�H�P�H�V�����6�S�H�F�L�D�O�L�V�W�V��
�L�Q���Y�D�U�L�R�X�V���4�H�O�G�V�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���F�O�L�P�D�W�H�����E�L�R�G�L�Y�H�U�V�L�W�\����
�V�R�F�L�D�O���M�X�V�W�L�F�H�����G�L�Y�H�U�V�L�W�\�����H�T�X�L�W�\�����D�Q�G���L�Q�F�O�X�V�L�R�Q��
���'�(�–�������D�Q�G���L�Q�H�T�X�D�O�L�W�\�����D�O�R�Q�J���Z�L�W�K���H�[�S�H�U�W�V���G�H�H�S�O�\��
�I�D�P�L�O�L�D�U���Z�L�W�K���D�V�V�H�W���F�O�D�V�V�H�V���O�L�N�H���Y�H�Q�W�X�U�H���F�D�S�L�W�D�O��
�D�Q�G���S�U�L�Y�D�W�H���H�T�X�L�W�\�����F�R�O�O�H�F�W�L�Y�H�O�\���H�Q�D�E�O�H�G���W�K�H��
�W�U�D�Q�V�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���R�I���F�R�Q�F�H�S�W�V���D�Q�G���J�R�D�O�V���L�Q�W�R��
�W�D�Q�J�L�E�O�H���L�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W�V��

�)�R�U���F�O�L�H�Q�W���S�U�H�I�H�U�H�Q�F�H�V���W�R���J�X�L�G�H���L�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W��
�G�H�F�L�V�L�R�Q�V���H�•�H�F�W�L�Y�H�O�\�����W�K�H�\���P�X�V�W���D�O�L�J�Q���Z�L�W�K��
�W�K�H���Z�H�D�O�W�K���P�D�Q�D�J�H�U���V���D�E�L�O�L�W�\���W�R���P�D�W�F�K��
�W�K�H���S�U�H�I�H�U�H�Q�F�H�V���W�R���U�H�O�H�Y�D�Q�W���L�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W��
�S�U�R�G�X�F�W�V�����'�H�W�D�L�O�H�G���S�U�H�I�H�U�H�Q�F�H���J�D�W�K�H�U�L�Q�J��
�Z�L�W�K�R�X�W���D�V�V�R�F�L�D�W�H�G���S�U�R�G�X�F�W�V���O�H�D�G�V���W�R���Z�H�D�O�W�K��
�K�R�O�G�H�U�V���I�H�H�O�L�Q�J���P�L�V�D�O�L�J�Q�P�H�Q�W���E�H�W�Z�H�H�Q���L�Q�L�W�L�D�O��
�F�R�Q�Y�H�U�V�D�W�L�R�Q�V���D�Q�G���4�Q�D�O���R�X�W�F�R�P�H�V���D�F�K�L�H�Y�H�G���E�\��
�W�K�H�L�U���S�R�U�W�I�R�O�L�R�����7�K�H���–�3�6���V�K�R�X�O�G���E�H���W�U�H�D�W�H�G���D�V���D��
�G�\�Q�D�P�L�F���G�R�F�X�P�H�Q�W���W�K�D�W���L�V���X�S�G�D�W�H�G���U�H�J�X�O�D�U�O�\��
�D�V���W�K�H���F�O�L�H�Q�W�V�
���S�U�H�I�H�U�H�Q�F�H�V���D�Q�G���4�Q�D�Q�F�L�D�O��
�V�L�W�X�D�W�L�R�Q���H�Y�R�O�Y�H�����%�H�V�W���S�U�D�F�W�L�F�H�V���D�P�R�Q�J���V�X�U�Y�H�\�H�G��
�P�D�Q�D�J�H�U�V���L�Q�G�L�F�D�W�H���D���U�R�E�X�V�W���L�Q�L�W�L�D�O���H�[�S�O�R�U�D�W�L�R�Q��
�R�I���S�U�H�I�H�U�H�Q�F�H�V���D�Q�G���J�R�D�O�V�����Z�K�L�F�K���D�U�H���U�H�Y�L�V�L�W�H�G���D�W��
�O�H�D�V�W���D�Q�Q�X�D�O�O�\���W�R���H�Q�V�X�U�H���R�Q�J�R�L�Q�J���D�O�L�J�Q�P�H�Q�W��

�0�R�Q�W�H���5�R�V�D���+�¾�W�W�H�����6�Z�L�W�]�H�U�O�D�Q�G
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AlTi Tiedemann Global
�$���������V�W�H�S�V���L�P�S�D�F�W���M�R�X�U�Q�H�\

INVESTOR NEED ADDRESSED

�$���V�W�U�X�F�W�X�U�H�G�����R�Q�J�R�L�Q�J���L�P�S�D�F�W���M�R�X�U�Q�H�\���W�K�D�W��
�D�O�L�J�Q�V���V�W�D�N�H�K�R�O�G�H�U�V���D�Q�G���K�H�O�S�V���G�H�õ�Q�H���L�P�S�D�F�W��
across asset classes can turn vague ambitions 
into an actionable investment strategy.

IMPACT JOURNEY HIGHLIGHTS 
 
Value Discovery Survey  
�$�O�7�L���K�D�V���F�U�H�D�W�H�G���D���G�\�Q�D�P�L�F�����$�–��
�L�Q�I�R�U�P�H�G�����R�Q�O�L�Q�H���V�X�U�Y�H�\���W�K�D�W���K�H�O�S�V��
�F�O�L�H�Q�W�V���D�U�W�L�F�X�O�D�W�H���W�K�H�L�U���Y�D�O�X�H�V�����J�R�D�O�V����
�D�Q�G���S�X�U�S�R�V�H�����–�Q���W�K�H���F�R�Q�W�H�[�W���R�I��
�P�X�O�W�L�J�H�Q�H�U�D�W�L�R�Q�D�O���I�D�P�L�O�L�H�V�����W�K�H���V�X�U�Y�H�\��
�F�D�Q���E�H���F�R�P�S�O�H�W�H�G���L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O�O�\���E�\���H�D�F�K��
�P�H�P�E�H�U�����D�Q�G���W�K�H�Q���E�H���X�V�H�G���W�R���V�X�U�I�D�F�H��
�D�U�H�D�V���R�I���D�O�L�J�Q�P�H�Q�W���D�Q�G���G�L�Y�H�U�J�H�Q�F�H��
�D�F�U�R�V�V���J�H�Q�H�U�D�W�L�R�Q�V�����7�K�L�V���L�Q�L�W�L�D�O���V�W�D�J�H��
�F�D�Q���D�O�V�R���U�H�Y�H�D�O���G�L�•�H�U�L�Q�J���S�H�U�V�S�H�F�W�L�Y�H�V��
�R�Q���K�R�Z���F�D�S�L�W�D�O���V�K�R�X�O�G���E�H���G�H�S�O�R�\�H�G��

�����Z�K�H�W�K�H�U���W�K�U�R�X�J�K���W�U�D�G�L�W�L�R�Q�D�O��
�L�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W�V�����S�K�L�O�D�Q�W�K�U�R�S�L�F���Y�H�K�L�F�O�H�V����
�R�U���F�D�W�D�O�\�W�L�F���R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�L�H�V��

CASE STUDY 2

Thematic prioritization  
�$�O�7�L���F�R�Q�G�X�F�W�H�G���W�K�H�R�U�\���R�I���F�K�D�Q�J�H��
�U�H�V�H�D�U�F�K���W�R���W�U�D�Q�V�O�D�W�H���L�P�S�D�F�W��
�W�K�H�P�H�V���L�Q�W�R���L�Q�Y�H�V�W�D�E�O�H���V�W�U�D�W�H�J�L�H�V����
�6�W�D�U�W�L�Q�J���Z�L�W�K���W�Z�R���E�U�R�D�G���W�K�H�P�H�V���R�I��
�F�O�L�P�D�W�H���V�X�V�W�D�L�Q�D�E�L�O�L�W�\���D�Q�G���L�Q�F�O�X�V�L�Y�H��
�L�Q�Q�R�Y�D�W�L�R�Q�����$�O�7�L���L�V���D�E�O�H���W�R���J�X�L�G�H��
�F�O�L�H�Q�W�V���W�R�Z�D�U�G�V���P�R�U�H���J�U�D�Q�X�O�D�U��
�L�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W���W�K�H�P�H�V���V�X�F�K���D�V��
�U�H�J�H�Q�H�U�D�W�L�Y�H���D�J�U�L�F�X�O�W�X�U�H���R�U���4�Q�D�Q�F�L�D�O��
�L�Q�F�O�X�V�L�R�Q�����Z�K�L�F�K���F�D�Q���W�K�H�Q���E�H��
�U�H�5�H�F�W�H�G���L�Q���W�K�H���L�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W���R�•�H�U�L�Q�J��

IPS generation  
�%�H�I�R�U�H���S�R�U�W�I�R�O�L�R���L�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q����
�F�O�L�H�Q�W�V���U�H�F�H�L�Y�H���D���G�H�W�D�L�O�H�G���–�3�6�����Z�K�L�F�K��
�D�U�W�L�F�X�O�D�W�H�V���K�R�Z���D�O�O���D�V�V�H�W�V���V�X�S�S�R�U�W��
�W�K�H���F�O�L�H�Q�W���V���L�P�S�D�F�W���J�R�D�O�V���D�Q�G��
�S�U�L�R�U�L�W�L�H�V�����D�V���Z�H�O�O���D�V���W�K�H���R�Y�H�U�D�O�O��
�V�W�U�X�F�W�X�U�H���R�I���W�K�H���S�R�U�W�I�R�O�L�R�����7�K�H��
�G�R�F�X�P�H�Q�W���L�V���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O�O�\���G�H�V�L�J�Q�H�G��
�D�Q�G���H�Q�D�E�O�H�V���F�O�L�H�Q�W�V���W�R���S�X�E�O�L�F�O�\���V�K�D�U�H��
�W�K�H�L�U���–�3�6���W�R���H�Q�D�E�O�H���S�H�H�U���O�H�D�U�Q�L�Q�J���D�Q�G��
�G�H�P�R�Q�V�W�U�D�W�H���K�R�Z���W�K�H�L�U���L�P�S�D�F�W���J�R�D�O�V��
�D�U�H���L�P�S�O�H�P�H�Q�W�H�G��
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FIGURE 4

“W e recognize that while the 
�U�H�V�X�O�W�L�Q�J�����Ù�õ�Q�D�O�Ú���S�R�U�W�I�R�O�L�R���L�V��

�L�P�S�R�U�W�D�Q�W�����W�K�H���M�R�X�U�Q�H�\���W�R�Z�D�U�G�V���E�X�L�O�G�L�Q�J��
a more aligned portfolio is a great 
opportunity for learning and growth.”
 

— Impact journey documentation

�$�O�7�L���K�D�V���F�U�H�D�W�H�G���D���W�H�Q���V�W�H�S���L�P�S�D�F�W���M�R�X�U�Q�H�\��
for impact-oriented clients. This structured 
approach is designed to meet clients 
wherever they are in their investment 
�S�D�W�K�����Z�K�H�W�K�H�U���W�K�H�\���D�U�H���P�D�N�L�Q�J���W�K�H�L�U���õ�U�V�W��
impact investments or transitioning to a 
fully impact-aligned portfolio.

The 10 steps of the 
AlTi’s Impact Journey 

1

DISCOVERY
DEFINE VALUES, GOALS, AND PURPOSE

8

TOTAL PORTFOLIO 
MANAGEMENT

ALL CAPITAL HAS IMPACT,  
INCLUDING PHILANTHROPIC 

CAPITAL

7
SHAREHOLDER ENGAGEMENT

ACTIVE OWNERSHIP AND  
POSITIVE ENGAGEMENT

6
PORTFOLIO IMPLEMENTATION

ACCESS AND CUSTOMIZATION

5
THEMATIC PRIORITIZATION
CLIMATE SUSTAINABILITY AND INCLUSIVE INNOVATION

4

IMPACT STRATEGY  
AND APPROACHES  
SUSTAINABLE, POSITIVE 
ENGAGEMENT, THEMATIC  
AND CATALYTIC INVESTING 

3

GOVERNANCE  
AND EDUCATION
FACILITATE 
COMMUNICATION, 
EDUCATION AND SHARED 
DECISION MAKING 

9
IMPACT REPORTING

REPORTING ON BOTH FINANCIAL AND  
IMPACT GOALS AND CONSIDERATIONS 

2
IDENTITY AND STEWARDSHIP
EXPLORE IMPACT OF ASSETS ON  
IDENTITY AND RELATIONSHIPS 

10

IMPACT REFLECTION
REFLECT ON OUTCOMES AND EVALUATE SUCCESS
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CLIENT JOURNEY — STEP: 1 2 3 4

While wealth managers can provide 
access to individual funds, their primary 
value is in implementing and steering 
multi-asset class portfolios that consider 
the full spectrum of your needs, both 
�õ�Q�D�Q�F�L�D�O���D�Q�G���L�P�S�D�F�W���U�H�O�D�W�H�G��

This section shows how wealth 
managers are able to deliver against 
�V�S�H�F�L�õ�F���L�P�S�D�F�W���J�R�D�O�V�����W�K�U�R�X�J�K��
mandates, public market offerings, 
private market funds, catalytic 
investments, and philanthropy.

Does the wealth manager have 
the right expertise, capabilities, 
and investment offering that 
enable me to create a portfolio 
�W�K�D�W���D�F�K�L�H�Y�H�V���P�\���õ�Q�D�Q�F�L�D�O���D�Q�G��
impact goals?

3. Portfolio 
  implementation

�4��

3
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�:�K�H�Q���E�H�J�L�Q�Q�L�Q�J���D�Q���L�P�S�D�F�W���M�R�X�U�Q�H�\�����P�R�V�W��
�Z�H�D�O�W�K���K�R�O�G�H�U�V���Z�L�O�O���O�L�N�H�O�\���K�D�Y�H���D�Q���H�[�L�V�W�L�Q�J��
�S�R�U�W�I�R�O�L�R���R�I���L�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W�V�����S�R�W�H�Q�W�L�D�O�O�\��
�V�S�U�H�D�G���D�F�U�R�V�V���P�X�O�W�L�S�O�H���Z�H�D�O�W�K���P�D�Q�D�J�H�U�V����
�7�R���H�Q�D�E�O�H���D���V�P�R�R�W�K���W�U�D�Q�V�L�W�L�R�Q�����L�Q�Y�H�V�W�R�U�V��
�V�K�R�X�O�G�� 

 �É �+�D�Y�H���D�Q���L�Q�Y�H�Q�W�R�U�\���R�I���W�K�H�L�U���F�X�U�U�H�Q�W��
�D�V�V�H�W�V���D�F�U�R�V�V���S�U�R�Y�L�G�H�U�V��

 �É �.�Q�R�Z���L�I���W�K�H�U�H���D�U�H���I�X�Q�G�V���R�U��
�L�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W�V���L�Q���W�K�H���O�H�J�D�F�\���S�R�U�W�I�R�O�L�R��
�W�K�H�\���Z�L�V�K���W�R���N�H�H�S��

 �É �8�Q�G�H�U�V�W�D�Q�G���W�K�D�W���W�K�L�V���P�D�\���G�H�O�D�\��
�G�H�S�O�R�\�P�H�Q�W���L�Q�W�R���D���Q�H�Z���V�W�U�D�W�H�J�\��

 �É �:�R�U�N���R�Q���D���W�U�D�Q�V�L�W�L�R�Q���W�L�P�H�O�L�Q�H���I�R�U���W�K�H�L�U��
�O�H�J�D�F�\���S�R�U�W�I�R�O�L�R���Z�L�W�K���W�K�H�L�U���D�G�Y�L�V�R�U�� 

�$�V���I�H�H�V���D�U�H���R�I�W�H�Q���F�R�P�S�O�H�[���D�Q�G���Q�H�J�R�W�L�D�W�H�G��
�R�Q���D���F�O�L�H�Q�W���E�\���F�O�L�H�Q�W���E�D�V�L�V�����Z�H���G�L�G���Q�R�W��
�L�Q�F�O�X�G�H���I�H�H�V���L�Q���R�X�U���V�X�U�Y�H�\���D�Q�G���D�Q�D�O�\�V�L�V��
�R�I���W�K�H���V�D�P�S�O�H�����+�R�Z�H�Y�H�U�����I�H�H�V���Z�L�O�O���E�H���D��
�G�H�4�Q�L�Q�J���I�D�F�W�R�U���I�R�U���Z�H�D�O�W�K���K�R�O�G�H�U�V���Z�K�H�Q��
�P�D�Q�G�D�W�L�Q�J���D���Z�H�D�O�W�K���P�D�Q�D�J�H�U�� 
 
�)�H�H���F�R�Q�V�L�G�H�U�D�W�L�R�Q�V���L�Q�F�O�X�G�H�� 

 �É Transparency: �$�U�H���D�O�O���I�H�H�V���L�Q�F�O�X�G�L�Q�J��
�D�G�Y�L�V�R�U�\�����S�U�R�G�X�F�W�����I�R�U�H�L�J�Q���F�X�U�U�H�Q�F�\����
�S�O�D�W�I�R�U�P�����D�Q�G���S�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H���I�H�H�V����
�F�O�H�D�U�O�\���G�L�V�F�O�R�V�H�G���D�Q�G���H�D�V�\���W�R���F�R�P�S�D�U�H�"

 �É Alignment: ���'�R�H�V���W�K�H���I�H�H���V�W�U�X�F�W�X�U�H��
�L�Q�F�H�Q�W�L�Y�L�]�H���O�R�Q�J���W�H�U�P���L�P�S�D�F�W��
�S�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H�"

 �É Access vs. value: �$�U�H���K�L�J�K�H�U���I�H�H�V��
�M�X�V�W�L�4�H�G���E�\���D�F�F�H�V�V���W�R���W�R�S���W�L�H�U���L�P�S�D�F�W��
�P�D�Q�D�J�H�U�V�����G�H�H�S���H�[�S�H�U�W�L�V�H�����R�U���F�X�V�W�R�P��
�V�R�O�X�W�L�R�Q�V�"

 �É Product bias: �'�R�H�V���W�K�H���D�G�Y�L�V�R�U��
�U�H�F�R�P�P�H�Q�G���I�X�Q�G�V���G�X�H���W�R���H�P�E�H�G�G�H�G��
�L�Q�F�H�Q�W�L�Y�H�V���R�U���E�H�F�D�X�V�H���W�K�H�\���D�U�H���W�U�X�O�\��
�E�H�V�W���L�Q���F�O�D�V�V�" 

�–�P�S�D�F�W���L�Q�Y�H�V�W�L�Q�J���R�I�W�H�Q���U�H�T�X�L�U�H�V���D�F�W�L�Y�H��
�P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���D�Q�G���V�S�H�F�L�D�O�L�]�H�G���V�R�X�U�F�L�Q�J����
�M�X�V�W�L�I�\�L�Q�J���S�U�H�P�L�X�P���I�H�H�V��if���Y�D�O�X�H���D�Q�G��
�D�O�L�J�Q�P�H�Q�W���D�U�H���F�O�H�D�U�����$�O�Z�D�\�V���D�V�N���I�R�U��
�D���E�U�H�D�N�G�R�Z�Q���D�Q�G���G�R�Q���W���E�H���D�I�U�D�L�G��
�W�R���F�K�D�O�O�H�Q�J�H���V�W�U�X�F�W�X�U�H�V���W�K�D�W���P�D�\��
�F�R�P�S�U�R�P�L�V�H���\�R�X�U���L�P�S�D�F�W���R�E�M�H�F�W�L�Y�H�V��

Transitioning  
legacy portfolios

Scrutinizing fees 
through an impact lens

����

3.    PORTFOLIO IMPLEMENTATION



3.1
Discretionary and 
advisory mandates

Does the wealth manager's mandate 
proposal match my sustainability 
and impact goals, and does it meet 
�P�\���õ�Q�D�Q�F�L�D�O���Q�H�H�G�V�"

�–�Q���D�V�V�H�V�V�L�Q�J���D���P�D�Q�G�D�W�H���S�U�R�S�R�V�D�O�����\�R�X��
should understand how the wealth 
�P�D�Q�D�J�H�U���Z�L�O�O���L�Q�W�H�J�U�D�W�H���V�X�V�W�D�L�Q�D�E�L�O�L�W�\��
�D�Q�G���L�P�S�D�F�W���F�R�Q�V�L�G�H�U�D�W�L�R�Q�V���D�F�U�R�V�V��
�D�V�V�H�W���F�O�D�V�V�H�V���D�Q�G���K�R�Z���W�K�H�\���Z�L�O�O���V�X�S�S�R�U�W��
�L�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W�V���D�F�U�R�V�V���W�K�H���6�S�H�F�W�U�X�P���R�I��
�&�D�S�L�W�D�O�����1�R�W���D�O�O���S�D�U�W�V���R�I���W�K�H���S�R�U�W�I�R�O�L�R��
�P�D�\���F�R�Q�W�U�L�E�X�W�H���H�T�X�D�O�O�\���W�R�Z�D�U�G���\�R�X�U��
�V�X�V�W�D�L�Q�D�E�L�O�L�W�\���D�Q�G���L�P�S�D�F�W���J�R�D�O�V�����7�K�H�U�H�I�R�U�H����
�H�D�F�K���D�V�V�H�W���F�O�D�V�V���D�Q�G���V�W�U�D�W�H�J�\���V�K�R�X�O�G���E�H��
�D�V�V�H�V�V�H�G���L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O�O�\���L�Q���W�K�H���F�R�Q�W�H�[�W���R�I��
�K�R�Z���L�W���F�R�Q�W�U�L�E�X�W�H�V���W�R���W�K�H���R�Y�H�U�D�O�O���4�Q�D�Q�F�L�D�O��
�D�Q�G���L�P�S�D�F�W���J�R�D�O�V���R�I���W�K�H���S�R�U�W�I�R�O�L�R��

�$���N�H�\���V�H�O�H�F�W�L�R�Q���F�U�L�W�H�U�L�R�Q���I�R�U���D���P�D�Q�G�D�W�H��
�S�U�R�S�R�V�D�O���Z�L�O�O���E�H���L�I���D���P�D�Q�D�J�H�U���F�D�Q���P�D�N�H��
�D�O�O���L�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W���G�H�F�L�V�L�R�Q�V���R�Q���E�H�K�D�O�I���R�I���D��
�F�O�L�H�Q�W�����G�L�V�F�U�H�W�L�R�Q�D�U�\���P�D�Q�G�D�W�H�������R�U���L�I���W�K�H��
�F�O�L�H�Q�W���K�D�V���F�R�Q�W�U�R�O���R�Y�H�U���W�K�H���L�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W��
�V�H�O�H�F�W�L�R�Q���S�U�R�F�H�V�V�����D�G�Y�L�V�R�U�\���P�D�Q�G�D�W�H�������$��
�P�L�[���R�I���W�K�H���W�Z�R���F�D�Q���E�H���V�W�U�X�F�W�X�U�H�G���L�I���W�K�H��
�Z�H�D�O�W�K���K�R�O�G�H�U���Z�L�V�K�H�V���W�R���N�H�H�S���F�R�Q�W�U�R�O���L�Q��
�V�R�P�H���D�U�H�D�V���R�I���W�K�H���S�R�U�W�I�R�O�L�R�����I�R�U���H�[�D�P�S�O�H����
�L�Q���S�U�L�Y�D�W�H���P�D�U�N�H�W���L�P�S�D�F�W���I�X�Q�G�V��

�$�O�O���Z�H�D�O�W�K���P�D�Q�D�J�H�U�V���L�Q���R�X�U���V�D�P�S�O�H���K�D�Y�H��
�V�X�V�W�D�L�Q�D�E�O�H���G�L�V�F�U�H�W�L�R�Q�D�U�\���P�D�Q�G�D�W�H�V����
�Z�K�L�O�H�����������R�•�H�U���V�X�V�W�D�L�Q�D�E�O�H���D�G�Y�L�V�R�U�\��
�V�R�O�X�W�L�R�Q�V�����–�W���F�D�Q���E�H���P�R�U�H���F�K�D�O�O�H�Q�J�L�Q�J���I�R�U��
�Z�H�D�O�W�K���P�D�Q�D�J�H�U�V���W�R���S�U�R�Y�L�G�H���V�X�V�W�D�L�Q�D�E�O�H��
�D�G�Y�L�V�R�U�\���P�D�Q�G�D�W�H�V�����V�L�Q�F�H���L�W���U�H�T�X�L�U�H�V��
�P�R�U�H���V�\�V�W�H�P�V���D�Q�G���S�U�R�F�H�V�V�H�V���W�R���U�H�J�X�O�D�U�O�\��
�G�H�O�L�Y�H�U���D�Q�G���H�[�H�F�X�W�H���L�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W���L�G�H�D�V��
�W�D�L�O�R�U�H�G���W�R���H�D�F�K���F�O�L�H�Q�W�
�V���V�S�H�F�L�4�F���4�Q�D�Q�F�L�D�O��
�U�H�T�X�L�U�H�P�H�Q�W�V���D�Q�G���V�X�V�W�D�L�Q�D�E�L�O�L�W�\���R�U��
�L�P�S�D�F�W���S�U�H�I�H�U�H�Q�F�H�V��

�7�K�H���V�X�U�Y�H�\���V�K�R�Z�H�G���W�K�D�W���W�K�H���V�L�]�H���R�I���D��
�F�O�L�H�Q�W���P�D�Q�G�D�W�H���U�H�P�D�L�Q�V���W�K�H���E�L�J�J�H�V�W��
�I�D�F�W�R�U���G�H�W�H�U�P�L�Q�L�Q�J���W�K�H���O�H�Y�H�O���R�I��
�V�X�S�S�R�U�W���D�Q�G���Z�K�H�W�K�H�U���D�Q���R�•���W�K�H���V�K�H�O�I��
�R�U���E�H�V�S�R�N�H���P�D�Q�G�D�W�H���W�D�L�O�R�U�H�G���W�R���D�Q��
�L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O���F�O�L�H�Q�W���L�V���S�U�R�S�R�V�H�G�����$�P�R�Q�J��
�W�K�H���V�X�U�Y�H�\���J�U�R�X�S�����W�K�H���H�Q�W�U�\���S�R�L�Q�W���W�R��
�E�H�V�S�R�N�H���P�D�Q�G�D�W�H�V���U�D�Q�J�H���I�U�R�P���8�6�'��
�����������P�L�O�O�L�R�Q�����:�H�D�O�W�K���P�D�Q�D�J�H�U�V���Z�L�W�K��
�D�F�F�R�X�Q�W���P�L�Q�L�P�X�P�V���R�Y�H�U���8�6�'�������P�L�O�O�L�R�Q��
�R�•�H�U���D�O�O���F�O�L�H�Q�W�V���E�H�V�S�R�N�H���P�D�Q�G�D�W�H�V����

�8�O�W�L�P�D�W�H�O�\�����D���F�O�L�H�Q�W���V���D�F�F�R�X�Q�W���V�L�]�H��
�D�Q�G���W�K�H�L�U���L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O���–�3�6���G�H�W�H�U�P�L�Q�H���L�I��
�R�•���W�K�H���V�K�H�O�I���V�R�O�X�W�L�R�Q�V���D�U�H���R�•�H�U�H�G����
�R�U���L�I���D���P�R�U�H���S�H�U�V�R�Q�D�O�L�]�H�G���D�S�S�U�R�D�F�K��
�L�V���U�H�T�X�L�U�H�G���W�K�U�R�X�J�K���D���E�H�V�S�R�N�H��
�P�D�Q�G�D�W�H�����2�•���W�K�H���V�K�H�O�I���V�R�O�X�W�L�R�Q�V���F�D�Q��
�E�H���D���S�U�D�J�P�D�W�L�F���D�S�S�U�R�D�F�K���W�R���G�H�O�H�J�D�W�H��
�F�D�S�L�W�D�O���D�Q�G���H�Q�V�X�U�H���L�W���L�V���P�D�Q�D�J�H�G��
�V�X�V�W�D�L�Q�D�E�O�\���Z�K�L�O�H���S�R�W�H�Q�W�L�D�O�O�\���I�R�F�X�V�L�Q�J��
�R�Q���L�P�S�D�F�W���P�D�[�L�P�L�]�D�W�L�R�Q���L�Q���D���F�D�U�Y�H���R�X�W��
�R�U���V�D�W�H�O�O�L�W�H���S�R�U�W�I�R�O�L�R����

�'�L�V�F�U�H�W�L�R�Q�D�U�\���D�Q�G���D�G�Y�L�V�R�U�\���P�D�Q�G�D�W�H�V��
�D�U�H���W�K�H���5�D�J�V�K�L�S���S�U�R�G�X�F�W�V���R�I���P�D�Q�\��
�Z�H�D�O�W�K���P�D�Q�D�J�H�U�V�����D�O�O�R�Z�L�Q�J���W�K�H�P��
�W�R���F�R�P�E�L�Q�H���W�K�H�L�U���H�[�S�H�U�W�L�V�H���L�Q���D�V�V�H�W��
�D�O�O�R�F�D�W�L�R�Q�����L�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W���V�H�O�H�F�W�L�R�Q���R�U��
�V�X�J�J�H�V�W�L�R�Q�����U�H�J�X�O�D�W�R�U�\���F�R�Q�V�L�G�H�U�D�W�L�R�Q�V����
�U�H�J�L�R�Q�D�O���Q�X�D�Q�F�H�V�����U�L�V�N���P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W����
�D�Q�G���U�H�E�D�O�D�Q�F�L�Q�J���L�Q�W�R���D���V�L�Q�J�O�H���V�R�O�X�W�L�R�Q��
�I�R�U���D���F�O�L�H�Q�W����

����

3.    PORTFOLIO IMPLEMENTATION



WEALTH MANAGER MANDATE OFFERING KEY FEATURES AND HIGHLIGHTS

ABACUS WEALTH 
PARTNERS

�7�K�U�H�H���G�L�V�F�U�H�W�L�R�Q�D�U�\���R�S�W�L�R�Q�V�����
�(�6�*���������6�X�V�W�D�L�Q�D�E�O�H�������D�Q�G���
�6�R�F�L�D�O��
�-�X�V�W�L�F�H������

�)�X�U�W�K�H�U���W�D�L�O�R�U�L�Q�J���R�S�W�L�R�Q�V���I�R�U���O�D�U�J�H�U���F�O�L�H�Q�W�V���D�U�H���D�Y�D�L�O�D�E�O�H��
�W�K�U�R�X�J�K���V�H�S�D�U�D�W�H�O�\���P�D�Q�D�J�H�G���D�F�F�R�X�Q�W�V�����6�0�$����

�3�U�L�Y�D�W�H���P�D�U�N�H�W�V���F�D�Q���E�H���L�Q�W�H�J�U�D�W�H�G���W�K�U�R�X�J�K���L�P�S�D�F�W���D�G�Y�L�V�R�U�\��
�S�D�U�W�Q�H�U���&�D�S�6�K�L�I�W�� 
 

�7�K�H���R�Q�O�\���Z�H�D�O�W�K���P�D�Q�D�J�H�U���R�•�H�U�L�Q�J���D���W�K�H�P�D�W�L�F���P�D�Q�G�D�W�H��
�I�R�F�X�V�H�G���R�Q���V�R�F�L�D�O���M�X�V�W�L�F�H��

�%�H�V�S�R�N�H���S�U�L�Y�D�W�H���L�P�S�D�F�W���P�D�Q�G�D�W�H�V���I�U�R�P���8�6�'�������P�L�O�O�L�R�Q��
�L�P�S�O�H�P�H�Q�W�H�G���W�K�U�R�X�J�K���&�D�S�6�K�L�I�W�������W�K�H���O�R�Z�H�V�W���H�Q�W�U�\���S�R�L�Q�W��
�R�E�V�H�U�Y�H�G���D�F�U�R�V�V���W�K�H���V�D�P�S�O�H���I�R�U���S�U�L�Y�D�W�H���P�D�U�N�H�W���P�D�Q�G�D�W�H�V��

ABN AMRO �'�L�V�F�U�H�W�L�R�Q�D�U�\���D�Q�G���D�G�Y�L�V�R�U�\���P�D�Q�G�D�W�H�V���R�•�H�U�H�G���I�R�U���
�(�6�*��
�E�H�J�L�Q�Q�H�U�V�������
�(�6�*���$�G�Y�D�Q�F�H�G�����D�Q�G���
�–�P�S�D�F�W�����S�U�R�4�O�H�V�����F�D�Q���E�H��
�W�D�L�O�R�U�H�G���L�Q���D���S�U�L�Y�D�W�H���E�D�Q�N�L�Q�J���F�R�Q�W�H�[�W����

�6�X�V�W�D�L�Q�D�E�O�H���D�G�Y�L�V�R�U�\���P�D�Q�G�D�W�H�V���W�D�L�O�R�U�H�G���X�V�L�Q�J���L�Q�W�H�U�Q�D�O��
�P�D�S�S�L�Q�J���R�I���L�Q�V�W�U�X�P�H�Q�W�V�����I�X�Q�G�V���D�Q�G���V�L�Q�J�O�H���V�W�R�F�N�V���E�R�Q�G�V�����W�R��
�F�O�L�H�Q�W���(�6�*���S�U�R�4�O�H�V�� 
 

�$�O�O���G�L�V�F�U�H�W�L�R�Q�D�U�\���P�D�Q�G�D�W�H�V���I�H�D�W�X�U�H���H�[�S�R�V�X�U�H���W�R���D���V�H�P�L���O�L�T�X�L�G��
�L�P�S�D�F�W���G�H�E�W���I�X�Q�G���W�K�D�W���L�Q�Y�H�V�W�V���L�Q���L�Q�I�U�D�V�W�U�X�F�W�X�U�H���D�Q�G���4�Q�D�Q�F�L�D�O��
�L�Q�F�O�X�V�L�R�Q��

�3�U�R�D�F�W�L�Y�H�O�\���U�H�G�X�F�H�G���P�L�Q�L�P�X�P�V���I�R�U���W�K�H���L�P�S�D�F�W���P�D�Q�G�D�W�H���I�U�R�P��
�(�8�5�����������P�L�O�O�L�R�Q���W�R������������������

ALTI TIEDEMANN 
GLOBAL

�$�O�O���F�O�L�H�Q�W�V���U�H�F�H�L�Y�H���E�H�V�S�R�N�H���P�D�Q�G�D�W�H�V�����F�D�Q���E�H���V�H�W���X�S���D�V��
�D�G�Y�L�V�R�U�\���R�U���G�L�V�F�U�H�W�L�R�Q�D�U�\���P�D�Q�G�D�W�H�V���Z�L�W�K���S�U�H���D�J�U�H�H�G���O�H�Y�H�O���R�I��
�F�O�L�H�Q�W���H�Q�J�D�J�H�P�H�Q�W����

�2�Q�E�R�D�U�G�L�Q�J���D�F�U�R�V�V�������F�D�W�H�J�R�U�L�H�V���I�R�U���V�W�U�D�W�H�J�L�F���D�O�O�R�F�D�W�L�R�Q����
�6�X�V�W�D�L�Q�D�E�O�H�����3�R�V�L�W�L�Y�H���(�Q�J�D�J�H�P�H�Q�W�����7�K�H�P�D�W�L�F�����L�Q�F�����S�U�L�Y�D�W�H��
�P�D�U�N�H�W�V�������D�Q�G���&�D�W�D�O�\�W�L�F���–�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W�V�� 

�$�E�L�O�L�W�\���W�R���L�Q�W�H�J�U�D�W�H���W�K�H���I�X�O�O���6�S�H�F�W�U�X�P���R�I���&�D�S�L�W�D�O���D�Q�G���L�P�S�D�F�W��
�D�F�U�R�V�V���D�O�O���D�V�V�H�W���F�O�D�V�V�H�V���L�Q�W�R���P�D�Q�G�D�W�H�V���X�V�L�Q�J���W�K�H���4�U�P���V���
�W�R�W�D�O��
�S�R�U�W�I�R�O�L�R�����D�S�S�U�R�D�F�K��

�3�U�L�Y�D�W�H���0�D�U�N�H�W���L�P�S�D�F�W���P�D�Q�G�D�W�H�V���D�Y�D�L�O�D�E�O�H���I�U�R�P���8�6�'��������
�P�L�O�O�L�R�Q���P�L�Q�L�P�X�P�� 
 

BASELINE �$�O�O���O�L�T�X�L�G���P�D�Q�G�D�W�H�V���D�U�H���E�H�V�S�R�N�H���D�Q�G���P�D�Q�D�J�H�G���R�Q���D��
�G�L�V�F�U�H�W�L�R�Q�D�U�\���E�D�V�L�V��

�)�X�Q�G�V���D�Q�G���L�Q�V�W�U�X�P�H�Q�W�V���D�U�H���V�H�O�H�F�W�H�G���D�F�F�R�U�G�L�Q�J���W�R���L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O��
�F�O�L�H�Q�W���S�U�H�I�H�U�H�Q�F�H�V���D�V���Z�H�O�O���D�V���W�K�H���4�U�P���V���F�R�U�H���W�K�H�P�H�V�����F�D�U�E�R�Q��
�U�H�G�X�F�W�L�R�Q�����V�X�V�W�D�L�Q�D�E�O�H���I�R�R�G�����D�Q�G���
�(�6�*���O�H�D�G�H�U�V����

�–�P�S�D�F�W���L�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W�V���D�U�H���V�H�S�D�U�D�W�H�O�\���I�D�F�L�O�L�W�D�W�H�G���R�Q���D�Q���D�G�Y�L�V�R�U�\��
�E�D�V�L�V�� 

�3�U�L�Y�D�W�H���0�D�U�N�H�W���L�P�S�D�F�W���P�D�Q�G�D�W�H�V���O�H�Y�H�U�D�J�L�Q�J���W�K�H���4�U�P���V���X�Q�L�T�X�H��
�H�[�S�H�U�W�L�V�H���L�Q���H�D�U�O�\���V�W�D�J�H���9�&���D�U�H���D�Y�D�L�O�D�E�O�H���I�U�R�P���8�6�'���������P�L�O�O�L�R�Q��
�P�L�Q�L�P�X�P��

BNP PARIBAS �5�H�V�S�R�Q�V�L�E�O�H���D�G�Y�L�V�R�U�\���D�Q�G���G�L�V�F�U�H�W�L�R�Q�D�U�\���P�D�Q�G�D�W�H�V���R�•�H�U�H�G��
�Z�L�W�K���D�O�O���L�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W�V���S�U�R�S�R�V�H�G���U�D�W�H�G���
�����F�O�R�Y�H�U�V�����R�U���D�E�R�Y�H�����V�H�H��
�F�D�V�H���V�W�X�G�\���R�Q���S������������

�%�H�V�S�R�N�H���P�D�Q�G�D�W�H�V���W�D�L�O�R�U�H�G���W�R���V�S�H�F�L�4�F���(�6�*���L�P�S�D�F�W���J�R�D�O�V��
�D�Y�D�L�O�D�E�O�H���I�R�U���+�1�:���F�O�L�H�Q�W�V�� 

�7�K�H���&�O�R�Y�H�U���H�Y�D�O�X�D�W�L�R�Q���J�L�Y�H�V���F�O�L�H�Q�W�V���G�H�W�D�L�O�H�G���L�Q�V�L�J�K�W���L�Q�W�R���%�1�3��
�3�D�U�L�E�D�V�����V�X�V�W�D�L�Q�D�E�L�O�L�W�\���D�Q�G���L�P�S�D�F�W���D�V�V�H�V�V�P�H�Q�W���R�I���I�X�Q�G�V�����E�R�W�K��
�S�U�L�Y�D�W�H���D�Q�G���S�X�E�O�L�F�����D�V���Z�H�O�O���D�V���L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O���L�Q�V�W�U�X�P�H�Q�W�V���Z�L�W�K�L�Q��
�W�K�H�L�U���P�D�Q�G�D�W�H��

TABLE 9 

WEALTH MANAGER CAPABILITIES

Mandates

����

3.    PORTFOLIO IMPLEMENTATION



WEALTH MANAGER MANDATE OFFERING KEY FEATURES AND HIGHLIGHTS

CAMBRIDGE 
ASSOCIATES

�%�H�V�S�R�N�H���P�D�Q�G�D�W�H�V���D�Y�D�L�O�D�E�O�H���L�Q���E�R�W�K���P�X�O�W�L�����D�Q�G���V�L�Q�J�O�H���D�V�V�H�W��
�F�O�D�V�V�H�V�����H���J�������S�U�L�Y�D�W�H���P�D�U�N�H�W���L�P�S�D�F�W���P�D�Q�G�D�W�H�V����

�6�N�L�O�O�H�G���L�Q���V�W�U�X�F�W�X�U�L�Q�J���P�D�Q�G�D�W�H���U�H�O�D�W�L�R�Q�V�K�L�S�V���W�R���D�O�L�J�Q���Z�L�W�K��
�F�O�L�H�Q�W�V�����D�P�E�L�W�L�R�Q�V���I�R�U���H�Q�J�D�J�H�P�H�Q�W���Z�L�W�K���D�V�V�H�W���P�D�Q�D�J�H�U�V���D�Q�G��
�P�X�O�W�L�V�W�D�N�H�K�R�O�G�H�U���L�Q�W�H�U�Q�D�O���V�W�U�X�F�W�X�U�H�V�� 

�3�D�U�W�L�F�X�O�D�U�O�\���Z�H�O�O���V�X�L�W�H�G���W�R���L�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q�D�O���V�L�]�H�G���S�U�L�Y�D�W�H���F�O�L�H�Q�W�V��
�V�X�F�K���D�V���I�D�P�L�O�\���R�]�F�H�V���Z�L�W�K���F�R�P�S�O�H�[���V�W�U�X�F�W�X�U�H�V���D�Q�G���L�Q���K�R�X�V�H��
�L�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W���V�W�D�•��

�&�R�U�H���F�R�P�S�H�W�H�Q�F�L�H�V���L�Q���S�U�L�Y�D�W�H���P�D�U�N�H�W�V���D�V���Z�H�O�O���D�V���V�W�U�R�Q�J��
�L�Q�W�H�U�Q�D�O���L�P�S�D�F�W���H�[�S�H�U�W�L�V�H�����3�U�L�Y�D�W�H���P�D�U�N�H�W���L�P�S�D�F�W���P�D�Q�G�D�W�H�V��
�D�U�H���D�O�V�R���D�Y�D�L�O�D�E�O�H���I�U�R�P���W�K�H���P�L�Q�L�P�X�P���D�F�F�R�X�Q�W���V�L�]�H���R�I���8�6�'����������
�P�L�O�O�L�R�Q��

CAPE CAPITAL �2�•�H�U���E�R�W�K���V�X�V�W�D�L�Q�D�E�O�H���G�L�V�F�U�H�W�L�R�Q�D�U�\���D�Q�G���D�G�Y�L�V�R�U�\���P�D�Q�G�D�W�H�V��

�/�L�P�L�W�H�G���F�D�S�D�E�L�O�L�W�\���W�R���V�H�W���X�S���D�Q���L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O���L�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W��
�F�R�P�P�L�W�W�H�H���I�R�U���O�D�U�J�H���F�O�L�H�Q�W�V���Z�D�Q�W�L�Q�J���W�R���U�H�W�D�L�Q���F�R�Q�W�U�R�O���R�Q��
�L�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W���G�H�F�L�V�L�R�Q���P�D�N�L�Q�J���D�Q�G���I�R�O�O�R�Z���D���V�H�P�L���D�G�Y�L�V�R�U�\��
�D�S�S�U�R�D�F�K��

�$�G�Y�L�V�H���D�G�Y�L�V�R�U�\���F�O�L�H�Q�W�V���R�Q���L�P�S�D�F�W���I�X�Q�G�V�����F�R���L�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W�V�����D�Q�G��
�G�L�U�H�F�W���L�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W�V�� 

�)�R�U���D�G�Y�L�V�R�U�\���F�O�L�H�Q�W�V���Z�L�W�K���D�V�V�H�W�V���D�E�R�Y�H���W�K�H���&�+�)���������P�L�O�O�L�R�Q��
�P�L�Q�L�P�X�P�����D���K�L�J�K���G�H�J�U�H�H���R�I���5�H�[�L�E�L�O�L�W�\���D�V���Z�H�O�O���D�V���G�L�U�H�F�W���L�Q�S�X�W��
�I�U�R�P���&�D�S�H���V���L�P�S�D�F�W���V�S�H�F�L�D�O�L�V�W���D�Q�G���S�U�L�Y�D�W�H���P�D�U�N�H�W�V���W�H�D�P���L�V��
�S�R�V�V�L�E�O�H��

CAZENOVE 
CAPITAL

�:�K�L�O�V�W���W�K�H���F�R�U�H���E�X�V�L�Q�H�V�V���L�V���G�L�V�F�U�H�W�L�R�Q�D�U�\�����&�D�]�H�Q�R�Y�H���&�D�S�L�W�D�O��
�F�D�Q���D�O�V�R���R�•�H�U���D�G�Y�L�V�R�U�\���P�D�Q�G�D�W�H�V�����7�K�H���E�U�H�D�G�W�K���R�I���W�K�H���R�•�H�U�L�Q�J��
�V�S�D�Q�V���S�X�E�O�L�F���P�D�U�N�H�W�V���W�R���D�Q���L�P�S�D�F�W���H�Q�G�R�Z�P�H�Q�W���D�S�S�U�R�D�F�K����

�)�R�X�U���S�U�L�P�D�U�\���U�L�V�N���S�U�R�4�O�H�V�����F�D�X�W�L�R�X�V�����E�D�O�D�Q�F�H�G�����J�U�R�Z�W�K�����D�Q�G��
�D�J�J�U�H�V�V�L�Y�H�������D�S�S�O�L�F�D�E�O�H���D�F�U�R�V�V���D�O�O���V�X�V�W�D�L�Q�D�E�L�O�L�W�\���R�U���L�P�S�D�F�W��
�V�W�U�D�W�H�J�L�H�V�� 

�:�L�G�H���D�U�U�D�\���R�I���V�H�P�L���O�L�T�X�L�G���R�S�W�L�R�Q�V���F�D�Q���E�H���L�Q�W�H�J�U�D�W�H�G���L�Q�W�R���O�L�T�X�L�G��
�P�D�Q�G�D�W�H�V���V�X�F�K���D�V���6�F�K�U�R�G�H�U�V���%�6�&���L�P�S�D�F�W���W�U�X�V�W���D�V���Z�H�O�O���D�V���V�H�P�L��
�O�L�T�X�L�G���S�U�R�G�X�F�W�V���I�U�R�P���V�S�H�F�L�D�O�L�V�W���L�P�S�D�F�W���P�D�Q�D�J�H�U�V���Z�L�W�K�L�Q���W�K�H��
�J�U�R�X�S���L���H�����6�F�K�U�R�G�H�U�V���*�U�H�H�Q�F�R�D�W���D�Q�G���%�O�X�H�2�U�F�K�D�U�G����

�3�U�R�W�H�F�W�H�G���&�H�O�O���&�R�P�S�D�Q�\���D�S�S�U�R�D�F�K���W�R���S�U�L�Y�D�W�H���P�D�U�N�H�W���L�P�S�D�F�W��
�L�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W�V���S�U�R�Y�L�G�H�V���D���O�R�Z���F�R�V�W���H�Q�W�U�\���W�R���E�X�L�O�G�L�Q�J���D���S�U�L�Y�D�W�H��
�P�D�U�N�H�W���L�P�S�D�F�W���D�O�O�R�F�D�W�L�R�Q���H�L�W�K�H�U���Z�L�W�K�L�Q���D���P�D�Q�G�D�W�H���R�U���D�V���D��
�V�D�W�H�O�O�L�W�H���W�R���W�K�H���P�D�Q�G�D�W�H�����V�H�H���F�D�V�H���V�W�X�G�\���R�Q���S���������� 

EDMOND DE 
ROTHSCHILD

�
�5�H�V�S�R�Q�V�L�E�O�H�����D�Q�G���
�6�X�V�W�D�L�Q�D�E�O�H�����G�L�V�F�U�H�W�L�R�Q�D�U�\���P�D�Q�G�D�W�H�V��
�Z�K�L�F�K���D�U�H���D�E�O�H���W�R���E�H���V�H�W���X�S���D�V���F�R�U�H���V�D�W�H�O�O�L�W�H���W�R���L�Q�W�H�J�U�D�W�H��
�S�U�L�Y�D�W�H���P�D�U�N�H�W���I�X�Q�G�V��

�:�K�L�O�H���L�P�S�D�F�W���P�D�Q�G�D�W�H�V���D�U�H���X�Q�G�H�U���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���D�V���R�I���4����
�������������F�O�L�H�Q�W�V���F�D�Q���E�X�L�O�G���X�S���H�[�S�R�V�X�U�H���W�R���S�U�L�Y�D�W�H���P�D�U�N�H�W�V��
�W�K�U�R�X�J�K���D���I�H�H�G�H�U���I�X�Q�G���H�Q�F�R�P�S�D�V�V�L�Q�J���������S�U�L�Y�D�W�H���P�D�U�N�H�W��
�V�W�U�D�W�H�J�L�H�V���Z�K�L�F�K���L�Q�F�O�X�G�H�V���E�R�W�K���L�P�S�D�F�W���D�Q�G���V�X�V�W�D�L�Q�D�E�O�H���S�U�L�Y�D�W�H��
�P�D�U�N�H�W���I�X�Q�G�V��

GLENMEDE �$�G�Y�L�V�R�U�\���D�Q�G���G�L�V�F�U�H�W�L�R�Q�D�U�\���P�D�Q�G�D�W�H�V���O�H�Y�H�U�D�J�L�Q�J���R�Y�H�U��������
�S�X�E�O�L�F���D�Q�G���S�U�L�Y�D�W�H���P�D�U�N�H�W���V�W�U�D�W�H�J�L�H�V���F�D�W�H�J�R�U�L�]�H�G���D�F�F�R�U�G�L�Q�J���W�R��
�L�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W���D�S�S�U�R�D�F�K���D�Q�G���W�K�H�P�D�W�L�F���L�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W���D�U�H�D�V��

�3�U�L�Y�D�W�H���P�D�U�N�H�W���L�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W�V���F�D�Q���E�H���L�Q�W�H�J�U�D�W�H�G���R�U���P�D�Q�D�J�H�G���D�V��
�D���F�D�U�Y�H�R�X�W�� 

�&�O�L�H�Q�W�V���F�D�Q���V�H�O�H�F�W���K�L�J�K���L�P�S�D�F�W���F�R�Q�F�H�V�V�L�R�Q�D�U�\���L�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W�V���D�V��
�S�D�U�W���R�I���W�K�H���R�Q�E�R�D�U�G�L�Q�J���Z�K�L�F�K���F�D�Q���E�H���I�D�F�W�R�U�H�G���L�Q�W�R���P�D�Q�G�D�W�H��
�F�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q���D�Q�G���L�P�S�O�H�P�H�Q�W�H�G���W�K�U�R�X�J�K���L�P�S�D�F�W���D�G�Y�L�V�R�U�\��
�S�D�U�W�Q�H�U���&�D�S�6�K�L�I�W��

LOMBARD ODIER �&�/�–�&���G�L�V�F�U�H�W�L�R�Q�D�U�\���P�D�Q�G�D�W�H�V���E�X�L�O�W���Y�L�D���W�K�U�H�H���S�L�O�O�D�U�V�����U�H�V�L�O�L�H�Q�F�H��
���(�6�*���L�Q�W�H�J�U�D�W�H�G�������W�K�H�P�D�W�L�F�����W�K�H�P�D�W�L�F���H�[�S�R�V�X�U�H�����D�Q�G���L�P�S�D�F�W��
���O�D�E�H�O�O�H�G���E�R�Q�G�V�����S�U�L�Y�D�W�H���D�V�V�H�W�V���D�Q�G���P�L�F�U�R�4�Q�D�Q�F�H���������6�H�H���F�D�V�H��
�V�W�X�G�\���R�Q���S��������

�&�/�–�&���G�L�V�F�U�H�W�L�R�Q�D�U�\���P�D�Q�G�D�W�H�V���F�D�Q���E�H���V�X�S�S�O�H�P�H�Q�W�H�G���Z�L�W�K��
�S�U�L�Y�D�W�H���P�D�U�N�H�W���L�P�S�D�F�W���I�X�Q�G�V���� 

�7�K�U�H�H���S�L�O�O�D�U���D�S�S�U�R�D�F�K���W�R���V�X�V�W�D�L�Q�D�E�O�H���P�D�Q�G�D�W�H�V���E�D�V�H�G���R�Q���D��
�U�H�V�L�O�L�H�Q�F�H���D�O�O�R�F�D�W�L�R�Q���W�R���S�U�R�W�H�F�W���D�J�D�L�Q�V�W���P�D�U�N�H�W���W�X�U�E�X�O�H�Q�F�H�����D�Q��
�D�O�O�R�F�D�W�L�R�Q���W�R�Z�D�U�G�V���K�L�J�K���F�R�Q�Y�L�F�W�L�R�Q���V�X�V�W�D�L�Q�D�E�L�O�L�W�\���W�K�H�P�H�V�����D�Q�G��
�D�Q���L�P�S�D�F�W���D�O�O�R�F�D�W�L�R�Q��

PICTET �/�H�J�D�F�\���0�X�O�W�L���$�V�V�H�W���&�O�D�V�V���5�H�V�S�R�Q�V�L�E�O�H���0�D�Q�G�D�W�H���L�V���D�Y�D�L�O�D�E�O�H���S�H�U��
�4�����������������U�H�T�X�L�U�H�V���I�X�Q�G�V���W�R���V�X�U�S�D�V�V���D���V�S�H�F�L�4�F���(�6�*���W�K�U�H�V�K�R�O�G��
�I�R�U���L�Q�F�O�X�V�L�R�Q���L�Q���W�K�H�����7�K�H���P�D�Q�G�D�W�H���Z�L�O�O���H�Y�R�O�Y�H���W�R�Z�D�U�G�V��
�L�Q�Y�H�V�W�L�Q�J���L�Q���W�K�H���W�U�D�Q�V�L�W�L�R�Q���L�Q���4��������������

�$���0�X�O�W�L���7�K�H�P�H���–�P�S�D�F�W���V�R�O�X�W�L�R�Q���L�Q�Y�H�V�W�L�Q�J���D�F�U�R�V�V���O�L�V�W�H�G���D�Q�G��
�S�U�L�Y�D�W�H���P�D�U�N�H�W�V���D�Q�G���D���V�X�V�W�D�L�Q�D�E�O�H���D�G�Y�L�V�R�U�\���P�D�Q�G�D�W�H���L�V���W�R���E�H��
�U�H�O�H�D�V�H�G���L�Q������������

�6�W�U�R�Q�J���H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�D�O���W�K�H�P�D�W�L�F���F�D�S�D�E�L�O�L�W�L�H�V���D�F�U�R�V�V���S�X�E�O�L�F���D�Q�G��
�S�U�L�Y�D�W�H���P�D�U�N�H�W�V���L�Q���D�V�V�H�W���P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���W�K�D�W���P�D�\���E�H���L�Q�W�H�J�U�D�W�H�G��
�L�Q�W�R���P�D�Q�G�D�W�H�V���I�R�U���S�U�L�Y�D�W�H���F�O�L�H�Q�W�V��

UBS �6�W�D�Q�G�D�U�G�L�]�H�G���D�Q�G���E�H�V�S�R�N�H���V�X�V�W�D�L�Q�D�E�O�H���D�G�Y�L�V�R�U�\���D�Q�G��
�G�L�V�F�U�H�W�L�R�Q�D�U�\���P�D�Q�G�D�W�H�V���D�U�H���D�Y�D�L�O�D�E�O�H���E�D�V�H�G���R�Q���8�%�6���V��
�V�X�V�W�D�L�Q�D�E�O�H���V�W�U�D�W�H�J�L�F���D�V�V�H�W���D�O�O�R�F�D�W�L�R�Q��

�–�Q�F�U�H�D�V�L�Q�J���G�H�J�U�H�H�V���R�I���F�X�V�W�R�P�L�]�D�W�L�R�Q���Z�L�W�K���O�D�U�J�H�U���D�F�F�R�X�Q�W�V��
�D�V���Z�H�O�O���D�V���H�Q�G�R�Z�P�H�Q�W���V�W�\�O�H���S�R�U�W�I�R�O�L�R���F�R�Q�4�J�X�U�D�W�L�R�Q�V�����Z�L�W�K��
�L�Q�F�U�H�D�V�H�G���S�U�L�Y�D�W�H���P�D�U�N�H�W���D�O�O�R�F�D�W�L�R�Q�V���D�Y�D�L�O�D�E�O�H���I�R�U�����8���+�1�:��
�F�O�L�H�Q�W�V�� 

�6�X�V�W�D�L�Q�D�E�O�H���V�W�U�D�W�H�J�L�F���D�V�V�H�W���D�O�O�R�F�D�W�L�R�Q���K�D�V���F�R�Q�W�L�Q�X�D�O�O�\���H�Y�R�O�Y�H�G��
�D�V���Q�H�Z���V�W�U�D�W�H�J�L�H�V���D�Q�G���V�X�V�W�D�L�Q�D�E�O�H���V�X�E���D�V�V�H�W���F�O�D�V�V�H�V���K�D�Y�H��
�F�R�P�H���W�R���P�D�U�N�H�W�����V�H�H���F�D�V�H���V�W�X�G�\���R�Q���S�������������V�X�F�K���D�V���H�[�S�O�L�F�L�W��
�H�Q�J�D�J�H�P�H�Q�W���D�O�O�R�F�D�W�L�R�Q�V�����V�X�V�W�D�L�Q�D�E�O�H���I�X�Q�G���R�I���K�H�G�J�H���I�X�Q�G�V����
�D�Q�G���P�X�O�W�L�O�D�W�H�U�D�O���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���E�D�Q�N���E�R�Q�G�V�����0�'�%�����D�O�O�R�F�D�W�L�R�Q��

�$�G�Y�L�V�R�U�\���P�D�Q�G�D�W�H�V���D�O�O�R�Z���F�O�L�H�Q�W�V���W�R���V�H�O�H�F�W�����V�X�V�W�D�L�Q�D�E�O�H���E�X�L�O�G�L�Q�J��
�E�O�R�F�N�V�����W�K�D�W���S�U�R�Y�L�G�H���H�[�S�R�V�X�U�H���W�R���V�H�Y�H�U�D�O���L�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W�V���L�Q��
�V�X�V�W�D�L�Q�D�E�O�H���R�U���L�P�S�D�F�W���V�W�U�D�W�H�J�L�H�V���D�V���R�S�S�R�V�H�G���W�R���L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O��
�L�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W���V�X�J�J�H�V�W�L�R�Q�V��

�&�X�V�W�R�P�L�]�H�G���S�U�L�Y�D�W�H���P�D�U�N�H�W���P�D�Q�G�D�W�H�V���D�U�H���D�Y�D�L�O�D�E�O�H���I�U�R�P���8�6�'��
���������P�L�O�O�L�R�Q��
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�:�H�D�O�W�K���K�R�O�G�H�U�V���V�K�R�X�O�G���G�H�4�Q�H���K�R�Z���P�X�F�K��
�F�R�Q�W�U�R�O���W�K�H�\���Z�D�Q�W���R�Y�H�U���W�K�H�L�U���L�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W�V���D�Q�G��
�K�R�Z���W�D�L�O�R�U�H�G���W�K�H�L�U���S�R�U�W�I�R�O�L�R���V�K�R�X�O�G���E�H�����2�•��
�W�K�H���V�K�H�O�I���G�L�V�F�U�H�W�L�R�Q�D�U�\���P�D�Q�G�D�W�H�V���R�•�H�U���H�D�V�H���R�I��
�L�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q�����E�X�W���O�L�P�L�W�H�G���F�X�V�W�R�P�L�]�D�W�L�R�Q�����7�K�H��
�P�D�M�R�U�L�W�\���R�I���R�X�U���V�X�U�Y�H�\���U�H�V�S�R�Q�G�H�Q�W�V�����R�•�H�U�L�Q�J�V��
�D�U�H���P�D�Q�D�J�H�G���D�F�F�R�U�G�L�Q�J���W�R���W�K�H���Z�H�D�O�W�K���P�D�Q�D�J�H�U�
�V��
�S�U�R�S�U�L�H�W�D�U�\���O�R�Q�J���W�H�U�P���V�X�V�W�D�L�Q�D�E�O�H���V�W�U�D�W�H�J�L�F���D�V�V�H�W��
�D�O�O�R�F�D�W�L�R�Q�����W�D�L�O�R�U�H�G���W�R���W�K�H���F�O�L�H�Q�W���V���U�L�V�N���S�U�R�4�O�H���D�Q�G��
�F�X�U�U�H�Q�F�\�����V�H�H���S�U�R�F�H�H�G�L�Q�J���F�D�V�H���V�W�X�G�L�H�V�������7�K�H�V�H��
�V�W�U�D�W�H�J�L�F���D�V�V�H�W���D�O�O�R�F�D�W�L�R�Q�V���D�U�H���D�O�V�R���R�I�W�H�Q���W�K�H��
�V�W�D�U�W�L�Q�J���S�R�L�Q�W���I�R�U���F�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�Q�J���E�H�V�S�R�N�H���P�D�Q�G�D�W�H�V����
�X�Q�O�H�V�V���W�K�H���P�D�Q�D�J�H�U���H�[�F�O�X�V�L�Y�H�O�\���R�•�H�U�V���E�H�V�S�R�N�H��
�P�D�Q�G�D�W�H�V�����L���H�������*�O�H�Q�P�H�G�H�����&�D�P�E�U�L�G�J�H���$�V�V�R�F�L�D�W�H�V����
�$�O�7�L���7�L�H�G�H�P�D�Q�Q���*�O�R�E�D�O�����%�D�V�H�O�L�Q�H������

�$�E�D�F�X�V�����$�%�1���$�P�U�R�����D�Q�G���(�G�P�R�Q�G���G�H���5�R�W�K�V�F�K�L�O�G��
�S�U�R�Y�L�G�H���F�O�L�H�Q�W�V���Z�L�W�K���D�G�G�L�W�L�R�Q�D�O���R�S�W�L�R�Q�V���W�R���W�D�L�O�R�U��
�W�K�H���O�H�Y�H�O���R�I���V�X�V�W�D�L�Q�D�E�L�O�L�W�\���L�Q�W�H�J�U�D�W�H�G���L�Q�W�R���W�K�H�L�U��
�R�•���W�K�H���V�K�H�O�I���P�D�Q�G�D�W�H�V�����7�K�H�V�H���S�U�H�G�H�4�Q�H�G���R�S�W�L�R�Q�V��
�U�H�5�H�F�W�H�G���Y�D�U�\�L�Q�J���G�H�J�U�H�H�V���R�I���V�X�V�W�D�L�Q�D�E�L�O�L�W�\��
�D�P�E�L�W�L�R�Q�����Q�D�P�L�Q�J���F�R�Q�Y�H�Q�W�L�R�Q�V���P�D�\���Y�D�U�\���� 

 �É Responsible: �$���O�L�J�K�W�H�U���D�S�S�U�R�D�F�K�����W�\�S�L�F�D�O�O�\��
�L�Q�Y�R�O�Y�L�Q�J���S�D�V�V�L�Y�H���V�X�V�W�D�L�Q�D�E�O�H���I�X�Q�G�V���D�Q�G��
�V�W�D�Q�G�D�U�G���H�[�F�O�X�V�L�R�Q�V�����9�D�U�L�D�W�L�R�Q�V���R�•�H�U�H�G���E�\��
�$�E�D�F�X�V�����$�%�1���$�P�U�R�����D�Q�G���(�G�P�R�Q�G���G�H���5�R�W�K�V�F�K�L�O�G��

 �É Sustainable: �$���P�R�U�H���S�U�R�D�F�W�L�Y�H���D�S�S�U�R�D�F�K��
�X�V�L�Q�J���D�F�W�L�Y�H�O�\���P�D�Q�D�J�H�G���V�X�V�W�D�L�Q�D�E�O�H���I�X�Q�G�V��
�D�Q�G���L�Q�F�R�U�S�R�U�D�W�L�Q�J���D�F�W�L�Y�H���R�Z�Q�H�U�V�K�L�S����
�9�D�U�L�D�W�L�R�Q�V���R�•�H�U�H�G���E�\���D�O�O���W�K�U�H�H���4�U�P�V��

 �É Impact: �$���K�L�J�K�H�U���L�P�S�D�F�W���D�S�S�U�R�D�F�K���I�R�F�X�V�H�G��
�R�Q���F�R�P�S�D�Q�L�H�V���D�Q�G���L�V�V�X�H�U�V���J�H�Q�H�U�D�W�L�Q�J���V�W�U�R�Q�J��
�V�R�F�L�D�O���D�Q�G���H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�D�O���R�X�W�F�R�P�H�V�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J��
�H�Q�J�D�J�H�P�H�Q�W���D�F�U�R�V�V���H�T�X�L�W�\���D�Q�G���4�[�H�G���L�Q�F�R�P�H����
�D�Q�G���D�Q���D�O�O�R�F�D�W�L�R�Q���W�R���V�H�P�L���O�L�T�X�L�G���L�P�S�D�F�W���G�H�E�W����
�2�•�H�U�H�G���E�\���$�%�1���$�P�U�R��

 �É Social justice: �$���W�K�H�P�D�W�L�F���P�D�Q�G�D�W�H���F�H�Q�W�H�U�H�G��
�R�Q���D�G�Y�D�Q�F�L�Q�J���V�R�F�L�D�O���M�X�V�W�L�F�H���R�E�M�H�F�W�L�Y�H�V����
�2�E�V�H�U�Y�H�G���R�Q�O�\���D�W���$�E�D�F�X�V�� 

�:�H�D�O�W�K���R�Z�Q�H�U�V���V�H�H�N�L�Q�J���D���K�L�J�K���G�H�J�U�H�H���R�I���Y�D�O�X�H�V��
�D�Q�G���L�P�S�D�F�W���D�O�L�J�Q�P�H�Q�W���L�Q���W�K�H�L�U���L�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W�V����
�W�\�S�L�F�D�O�O�\���U�H�T�X�L�U�H���E�H�V�S�R�N�H���R�U���K�\�E�U�L�G���V�W�U�X�F�W�X�U�H�V����

�+�\�E�U�L�G���V�W�U�X�F�W�X�U�H�V���R�E�V�H�U�Y�H�G���L�Q�F�O�X�G�H�G�� 

 �É Client investment committees  where 
�W�K�H���Z�H�D�O�W�K���K�R�O�G�H�U���S�U�R�Y�L�G�H�V���L�Q�S�X�W���L�Q���W�K�H��
�L�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W���F�R�P�P�L�W�W�H�H�����E�X�W���G�H�O�H�J�D�W�H�V��
�H�[�H�F�X�W�L�R�Q�����2�•�H�U�H�G���E�\���&�D�S�H���&�D�S�L�W�D�O��

 �É Sustainable building block models  where 
�W�K�H���F�O�L�H�Q�W���V�H�O�H�F�W�V���E�X�L�O�G�L�Q�J���E�O�R�F�N�V���V�X�F�K���D�V��
�
�F�O�L�P�D�W�H���W�K�H�P�D�W�L�F���I�X�Q�G�V�����R�U���
�(�6�*���V�L�Q�J�O�H��
�V�W�R�F�N�V�������E�X�W���G�H�O�H�J�D�W�H�V���L�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W���G�H�F�L�V�L�R�Q�V���W�R��
�W�K�H���Z�H�D�O�W�K���P�D�Q�D�J�H�U�����2�•�H�U�H�G���E�\���8�%�6��

 �É �)�D�P�L�O�\���R�]�F�H���L�Q�W�H�J�U�D�W�H�G���V�W�U�X�F�W�X�U�H�V where 
�F�O�L�H�Q�W���V���L�Q�W�H�U�Q�D�O���L�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W���F�R�P�P�L�W�W�H�H�V���F�R�X�O�G��
�E�H���F�R�Q�V�X�O�W�H�G���R�Q���L�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W���G�H�F�L�V�L�R�Q���P�D�N�L�Q�J����
�7�K�H�V�H���V�W�U�X�F�W�X�U�H�V���Z�H�U�H���H�[�S�O�L�F�L�W�O�\���G�H�W�D�L�O�H�G��
�E�\���$�O�7�L���7�L�H�G�H�P�D�Q�Q���*�O�R�E�D�O���D�Q�G���&�D�P�E�U�L�G�J�H��
�$�V�V�R�F�L�D�W�H�V��

Key observations
3.1  DISCRETIONARY AND ADVISORY MANDATES

OBSERVATION 1

Mandate structures should 
�U�H�ö�H�F�W���W�K�H���F�O�L�H�Q�W�Ú�V���G�H�V�L�U�H�G��
control, customization, and 
complexity.

What level of involvement, 
customization, and thematic focus  
do I require, and which structure 
supports this best?
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What options does the wealth 
manager offer me for private market 
integration? How are liquidity, timing 
of capital calls and distribution, and 
thematic alignment with my personal 
goals handled?

OBSERVATION 2

Structuring mandates to 
accommodate private markets 
�F�D�Q���S�U�R�Y�L�G�H���H�I�õ�F�L�H�Q�F�\���D�Q�G��
enable more holistic portfolio 
management.

�6�R�P�H���Z�H�D�O�W�K���P�D�Q�D�J�H�U�V���Z�H���V�X�U�Y�H�\�H�G���R�•�H�U��
�S�U�L�Y�D�W�H���P�D�U�N�H�W�V���D�O�O�R�F�D�W�L�R�Q�V���Z�L�W�K�L�Q���W�K�H�L�U��
�P�D�Q�G�D�W�H�V�����E�X�W���W�K�H�V�H���U�H�T�X�L�U�H���F�D�U�H�I�X�O���V�W�U�X�F�W�X�U�L�Q�J��
�W�R���P�D�Q�D�J�H���L�O�O�L�T�X�L�G�L�W�\���D�Q�G���F�D�S�L�W�D�O���F�D�O�O�V�����:�H�D�O�W�K��
�P�D�Q�D�J�H�U�V���X�V�H���V�H�Y�H�U�D�O���P�H�W�K�R�G�V���W�R���P�D�N�H���S�U�L�Y�D�W�H��
�P�D�U�N�H�W�V���D�F�F�H�V�V�L�E�O�H���W�R���W�K�H�L�U���F�O�L�H�Q�W�V��

Mandate-level integration: �3�U�L�Y�D�W�H���P�D�U�N�H�W�V��
�D�U�H���E�O�H�Q�G�H�G���L�Q�W�R���D���V�W�U�D�W�H�J�L�F���D�O�O�R�F�D�W�L�R�Q����
�L�P�S�U�R�Y�L�Q�J���S�R�U�W�I�R�O�L�R���F�R�K�H�U�H�Q�F�H���F�R�P�S�D�U�H�G���W�R��
�V�W�D�Q�G���D�O�R�Q�H���L�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W�V�����7�K�L�V���F�D�Q���D�O�V�R���H�D�V�H��
�O�L�T�X�L�G�L�W�\���P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���D�V�V�R�F�L�D�W�H�G���Z�L�W�K���F�D�S�L�W�D�O��
�F�D�O�O�V�����7�K�H���I�R�O�O�R�Z�L�Q�J���D�O�O���R�•�H�U�H�G���Y�D�U�L�D�W�L�R�Q�V���R�I��
�W�K�L�V���D�S�S�U�R�D�F�K�����/�R�P�E�D�U�G���2�G�L�H�U�����&�D�]�H�Q�R�Y�H��
�&�D�S�L�W�D�O�����$�O�7�L���7�L�H�G�H�P�D�Q�Q���*�O�R�E�D�O�����*�O�H�Q�P�H�G�H�����D�Q�G��
�&�D�P�E�U�L�G�J�H���$�V�V�R�F�L�D�W�H�V��

Endowment-style approaches:  were used 
�E�\���&�D�]�H�Q�R�Y�H���&�D�S�L�W�D�O�����8�%�6�����D�Q�G���$�O�7�L���7�L�H�G�H�P�D�Q�Q��
�*�O�R�E�D�O���W�R���L�Q�F�U�H�D�V�H���O�R�Q�J���W�H�U�P���H�[�S�R�V�X�U�H���W�R���S�U�L�Y�D�W�H��

�P�D�U�N�H�W�V���Z�L�W�K�R�X�W���G�L�V�U�X�S�W�L�Q�J���R�Y�H�U�D�O�O���S�R�U�W�I�R�O�L�R��
�V�W�U�X�F�W�X�U�H�����7�K�H�V�H���D�S�S�U�R�D�F�K�H�V���W�\�S�L�F�D�O�O�\���L�Q�Y�R�O�Y�H��
�E�X�L�O�G�L�Q�J���S�U�L�Y�D�W�H���P�D�U�N�H�W���D�O�O�R�F�D�W�L�R�Q�V���J�U�D�G�X�D�O�O�\��
�R�Y�H�U���W�L�P�H�����X�V�L�Q�J���O�L�T�X�L�G�L�W�\���S�O�D�Q�Q�L�Q�J���D�Q�G���S�R�U�W�I�R�O�L�R��
�V�H�J�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q�����V�L�P�L�O�D�U���W�R���K�R�Z���H�Q�G�R�Z�P�H�Q�W�V��
�P�D�Q�D�J�H���O�R�Q�J���W�H�U�P���F�D�S�L�W�D�O���F�R�P�P�L�W�P�H�Q�W�V��

Fully bespoke private market mandates:  
�Z�H�U�H���R�•�H�U�H�G���E�\���8�%�6�����%�D�V�H�O�L�Q�H�����$�E�D�F�X�V�����$�O�7�L��
�7�L�H�G�H�P�D�Q�Q���*�O�R�E�D�O�����&�D�S�H���&�D�S�L�W�D�O�����&�D�]�H�Q�R�Y�H��
�&�D�S�L�W�D�O�����D�Q�G���&�D�P�E�U�L�G�J�H���$�V�V�R�F�L�D�W�H�V�����7�K�H�V�H��
�H�Q�D�E�O�H�G���F�O�L�H�Q�W�V���W�R���V�H�W���X�S���D���W�D�L�O�R�U�H�G���P�D�Q�G�D�W�H��
�F�R�Q�V�L�V�W�L�Q�J���R�Q�O�\���R�I���S�U�L�Y�D�W�H���P�D�U�N�H�W���D�V�V�H�W�V�����D�O�O���R�I��
�Z�K�L�F�K���F�R�X�O�G���E�H���L�P�S�D�F�W���I�X�Q�G�V�����D�Q�G���P�D�Q�D�J�H�G��
�D�F�F�R�U�G�L�Q�J���W�R���D���G�H�G�L�F�D�W�H�G���–�3�6�����0�L�Q�L�P�X�P���P�D�Q�G�D�W�H��
�V�L�]�H�V���U�D�Q�J�H�G���I�U�R�P���8�6�'�������P�L�O�O�L�R�Q���W�R���8�6�'��
���������P�L�O�O�L�R�Q�����6�H�Y�H�U�D�O���R�W�K�H�U���Z�H�D�O�W�K���P�D�Q�D�J�H�U�V��
�L�Q�G�L�F�D�W�H�G���W�K�D�W���R�•�H�U�L�Q�J���V�L�P�L�O�D�U���V�R�O�X�W�L�R�Q�V���L�V���D���J�R�D�O��
�I�R�U���I�X�W�X�U�H���S�U�R�G�X�F�W���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W��

Semi-liquid structures:  were used to 
�L�Q�W�H�J�U�D�W�H���S�U�L�Y�D�W�H���P�D�U�N�H�W�V���L�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W�V���V�X�F�K��
�D�V���P�L�F�U�R�4�Q�D�Q�F�H���R�U���V�X�V�W�D�L�Q�D�E�O�H���L�Q�I�U�D�V�W�U�X�F�W�X�U�H��
�G�H�E�W���L�Q�W�R���O�L�T�X�L�G���P�D�Q�G�D�W�H�V�����7�K�H�V�H���L�Q�V�W�U�X�P�H�Q�W�V��
�S�U�R�Y�L�G�H���S�U�L�Y�D�W�H���P�D�U�N�H�W���L�P�S�D�F�W���H�[�S�R�V�X�U�H��
�Z�L�W�K���W�K�H���5�H�[�L�E�L�O�L�W�\���R�I���Z�H�H�N�O�\���R�U���P�R�Q�W�K�O�\��
�U�H�G�H�P�S�W�L�R�Q�V�����7�K�L�V���H�Q�D�E�O�H�V���W�K�H�P���W�R���E�H��
�P�D�Q�D�J�H�G���H�]�F�L�H�Q�W�O�\���L�Q���O�L�T�X�L�G���S�R�U�W�I�R�O�L�R�V�����$�%�1��
�$�P�U�R�����/�R�P�E�D�U�G���2�G�L�H�U�����D�Q�G���&�D�]�H�Q�R�Y�H���&�D�S�L�W�D�O��
�L�Q�W�H�J�U�D�W�H���V�H�P�L���O�L�T�X�L�G���S�U�L�Y�D�W�H���P�D�U�N�H�W���I�X�Q�G�V��
�Z�L�W�K�L�Q���W�K�H�L�U���O�L�T�X�L�G���P�D�Q�G�D�W�H�V��
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�7�K�H���X�V�H���R�I���W�K�H���W�H�U�P���
�L�P�S�D�F�W�����Y�D�U�L�H�V���V�L�J�Q�L�4�F�D�Q�W�O�\��
�D�F�U�R�V�V���Z�H�D�O�W�K���P�D�Q�D�J�H�U�V�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���L�Q���W�K�H�L�U���P�D�Q�G�D�W�H��
�R�•�H�U�L�Q�J�����–�Q���O�L�T�X�L�G���P�D�Q�G�D�W�H�V�����V�R�P�H���Z�H�D�O�W�K���P�D�Q�D�J�H�U�V��
�O�D�E�H�O���I�X�Q�G���P�D�Q�D�J�H�U�V�����L�P�S�D�F�W���D�O�L�J�Q�H�G���V�W�U�D�W�H�J�L�H�V��
�D�V���
�L�P�S�D�F�W�����Z�L�W�K�R�X�W���F�O�H�D�U���H�Y�L�G�H�Q�F�H���R�I���L�Q�Y�H�V�W�R�U��
�F�R�Q�W�U�L�E�X�W�L�R�Q�
�����:�H�D�O�W�K���K�R�O�G�H�U�V���V�K�R�X�O�G���F�K�H�F�N���W�K�D�W��
�V�X�F�K���D�O�O�R�F�D�W�L�R�Q�V���D�O�L�J�Q���Z�L�W�K���W�K�H�L�U���H�[�S�H�F�W�D�W�L�R�Q�V���D�Q�G��
�X�Q�G�H�U�V�W�D�Q�G�L�Q�J���R�I���L�P�S�D�F�W�����V�H�H���S������������

�:�L�W�K�L�Q���W�K�H���O�L�T�X�L�G���P�D�Q�G�D�W�H�V���R�•�H�U�H�G���E�\���Z�H�D�O�W�K��
�P�D�Q�D�J�H�U�V���V�X�U�Y�H�\�H�G�����L�P�S�D�F�W���O�D�E�H�O�O�H�G���D�O�O�R�F�D�W�L�R�Q�V���D�Q�G��
�V�W�U�D�W�H�J�L�H�V���Z�K�L�F�K���K�D�Y�H���F�U�H�G�L�E�O�H���L�Q�Y�H�V�W�R�U���F�R�Q�W�U�L�E�X�W�L�R�Q��
�W�R���L�P�S�D�F�W�����L�Q�F�O�X�G�H�� 

 �É Active ownership and engagement strategies  
���R�U���V�W�U�R�Q�J���H�Y�L�G�H�Q�F�H���R�I���D�F�W�L�Y�H���R�Z�Q�H�U�V�K�L�S���Z�L�W�K�L�Q���W�K�H��
�X�W�L�O�L�]�H�G���V�W�U�D�W�H�J�L�H�V����

 �É Labeled bonds e.g. green, social, 
sustainability, MDBs �����L�I���V�H�O�H�F�W�H�G���W�K�U�R�X�J�K���D��
�U�R�E�X�V�W���L�P�S�D�F�W���D�V�V�H�V�V�P�H�Q�W���I�U�D�P�H�Z�R�U�N����

 �É Semi-liquid private market impact investments  
���H���J�������P�L�F�U�R�4�Q�D�Q�F�H�����V�X�V�W�D�L�Q�D�E�O�H���L�Q�I�U�D�V�W�U�X�F�W�X�U�H����
�V�H�P�L���O�L�T�X�L�G���L�P�S�D�F�W���G�H�E�W�����V�R�F�L�D�O���K�R�X�V�L�Q�J����

OBSERVATION 3

The breadth and 
sophistication of the product 
shelf determines the ability 
�W�R���I�X�O�õ�O�O���V�S�H�F�L�õ�F���F�O�L�H�Q�W���Q�H�H�G�V��

OBSERVATION 4

Impact labeling must be clear, 
consistent, and evidenced by 
investor contribution.

Does the wealth manager have 
meaningful coverage of sustainable and 
impact funds as well as the expertise 
to onboard products aligned with my 
impact goals?

�+�R�Z���L�V�����Ü�L�P�S�D�F�W�Ý���G�H�õ�Q�H�G���L�Q���D���P�D�Q�G�D�W�H����
�D�Q�G���G�R�H�V���L�W���U�H�ö�H�F�W���U�H�D�O���Z�R�U�O�G���R�X�W�F�R�P�H�V��
enabled by investor capital?

�
���–�Q�Y�H�V�W�R�U���F�R�Q�W�U�L�E�X�W�L�R�Q�����D�O�V�R���N�Q�R�Z�Q���D�V���L�Q�Y�H�V�W�R�U���L�P�S�D�F�W�����U�H�I�H�U�V��
�W�R���W�K�H���V�S�H�F�L�4�F���U�R�O�H���D�Q���L�Q�Y�H�V�W�R�U�
�V���F�D�S�L�W�D�O���S�O�D�\�V���L�Q���H�Q�D�E�O�L�Q�J���D�Q��
�L�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W���W�R���J�H�Q�H�U�D�W�H���V�R�F�L�D�O���R�U���H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�D�O���L�P�S�D�F�W���W�K�D�W��
�Z�R�X�O�G���Q�R�W���K�D�Y�H���R�F�F�X�U�U�H�G���R�W�K�H�U�Z�L�V�H

�0�D�Q�G�D�W�H�V���D�U�H���V�K�D�S�H�G���E�\���W�K�H���U�D�Q�J�H���R�I���V�X�V�W�D�L�Q�D�E�O�H��
�V�W�U�D�W�H�J�L�H�V���D���Z�H�D�O�W�K���P�D�Q�D�J�H�U���F�D�Q���D�F�F�H�V�V�����:�L�W�K�L�Q��
�W�K�H���V�D�P�S�O�H�����D�F�F�H�V�V���W�R���X�Q�L�T�X�H���V�W�U�D�W�H�J�L�H�V�����D�V�V�H�W��
�F�O�D�V�V���V�S�H�F�L�4�F���H�[�S�H�U�W�L�V�H�����D�Q�G���E�U�H�D�G�W�K���R�I���F�R�Y�H�U�D�J�H��
�Z�H�U�H���N�H�\���G�H�W�H�U�P�L�Q�D�Q�W�V���R�I���W�K�H���V�R�S�K�L�V�W�L�F�D�W�L�R�Q���D�Q�G��
�5�H�[�L�E�L�O�L�W�\���R�I���W�K�H���P�D�Q�G�D�W�H���V�K�H�O�I��

�7�\�S�L�F�D�O���G�L�•�H�U�H�Q�W�L�D�W�R�U�V���L�Q�F�O�X�G�H�G�� 

 �É Wider asset class inclusion �����V�X�F�K���D�V���(�6�*��
�K�H�G�J�H���I�X�Q�G�V�����V�H�P�L���O�L�T�X�L�G���S�U�L�Y�D�W�H���P�D�U�N�H�W��
�R�S�W�L�R�Q�V�����D�Q�G���P�L�F�U�R�4�Q�D�Q�F�H��

 �É Greater diversity of strategies  within asset 
�F�O�D�V�V�H�V�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���O�D�E�H�O�H�G���E�R�Q�G�V�����W�K�H�P�D�W�L�F��
�I�X�Q�G�V�����D�Q�G���(�6�*���H�Q�J�D�J�H�P�H�Q�W���V�W�U�D�W�H�J�L�H�V��

 �É Depth of internal expertise ���V�X�F�K���D�V���W�K�H�P�D�W�L�F��
�D�Q�G���D�V�V�H�W���F�O�D�V�V���V�S�H�F�L�D�O�L�V�W�V�����W�R���X�Q�F�R�Y�H�U��
�L�P�S�D�F�W�I�X�O���D�Q�G���X�Q�G�H�U���W�K�H���U�D�G�D�U���V�W�U�D�W�H�J�L�H�V���D�Q�G��
�V�X�S�S�R�U�W���F�O�L�H�Q�W�V���W�U�D�Q�V�O�D�W�L�Q�J���W�K�H�L�U���L�P�S�D�F�W���J�R�D�O�V��
�L�Q�W�R���D�F�W�L�R�Q�D�E�O�H���L�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W�V��
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UBS
Sustainable mandates

INVESTOR NEED ADDRESSED

Investors need a comprehensive approach toward 
�D�V�V�H�W���D�O�O�R�F�D�W�L�R�Q���W�K�D�W���F�R�Q�V�L�G�H�U�V���W�K�H���X�Q�L�T�X�H���E�H�Q�H�õ�W�V��
of individual sustainable strategies, integrates 
new strategies as the market evolves and provides 
�G�L�Y�H�U�V�L�õ�F�D�W�L�R�Q���Z�L�W�K�L�Q���D�V�V�H�W���F�O�D�V�V�H�V��

�8�%�6���L�Q�W�U�R�G�X�F�H�G���V�X�V�W�D�L�Q�D�E�O�H��
�G�L�V�F�U�H�W�L�R�Q�D�U�\���P�D�Q�G�D�W�H�V���L�Q�������������� 
�$�W���W�K�H���K�H�D�U�W���R�I���W�K�H�L�U���P�D�Q�G�D�W�H�V���L�V��
�W�K�H���6�X�V�W�D�L�Q�D�E�O�H���–�Q�Y�H�V�W�L�Q�J���6�W�U�D�W�H�J�L�F��
�$�V�V�H�W���$�O�O�R�F�D�W�L�R�Q�����6�–���6�$�$�������:�K�L�O�H���D�O�O��
�Z�H�D�O�W�K���P�D�Q�D�J�H�U�V���F�D�Q���W�D�L�O�R�U���P�D�Q�G�D�W�H�V��
�D�F�F�R�U�G�L�Q�J���W�R���W�K�H�L�U���F�O�L�H�Q�W�V�����U�L�V�N���S�U�R�4�O�H��
�D�F�U�R�V�V���H�T�X�L�W�L�H�V�����O�L�T�X�L�G�L�W�\���D�Q�G���E�R�Q�G�V����
�8�%�6���S�U�R�Y�L�G�H�V���D���J�U�D�Q�X�O�D�U���D�S�S�U�R�D�F�K��
�W�R���G�L�Y�H�U�V�L�I�\�L�Q�J���D�F�U�R�V�V���V�X�V�W�D�L�Q�D�E�O�H��
�L�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W���V�W�U�D�W�H�J�L�H�V���Z�L�W�K�L�Q���H�T�X�L�W�L�H�V����
�E�R�Q�G�V���D�Q�G���(�6�*���K�H�G�J�H���I�X�Q�G�V��

�7�K�L�V���D�S�S�U�R�D�F�K���H�Q�D�E�O�H�V���F�R�P�S�U�H�K�H�Q�V�L�Y�H��
�G�L�Y�H�U�V�L�4�F�D�W�L�R�Q���Z�L�W�K�L�Q���D�V�V�H�W���F�O�D�V�V�H�V��
�D�Q�G���L�Q�F�R�U�S�R�U�D�W�H�V���V�W�U�D�W�H�J�L�H�V���Z�L�W�K��

�L�Q�Y�H�V�W�R�U���L�P�S�D�F�W�����V�X�F�K���D�V���P�X�O�W�L�O�D�W�H�U�D�O��
�G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���E�D�Q�N���E�R�Q�G�V�����0�'�%�V�����D�Q�G��
�(�6�*���H�Q�J�D�J�H�P�H�Q�W���I�X�Q�G�V���L�Q���E�R�W�K���H�T�X�L�W�\��
�D�Q�G���4�[�H�G���L�Q�F�R�P�H�����8�%�6���K�D�V���F�R�Q�W�L�Q�X�H�G��
�W�R���H�Y�R�O�Y�H���W�K�H���P�D�Q�G�D�W�H���V�L�Q�F�H���L�Q�F�H�S�W�L�R�Q��
�D�V���Q�H�Z���V�W�U�D�W�H�J�L�H�V���K�D�Y�H���P�D�W�X�U�H�G���W�R��
�H�Q�D�E�O�H���F�O�L�H�Q�W���F�D�S�L�W�D�O���W�R���E�H���G�H�S�O�R�\�H�G���D�W��
�V�F�D�O�H�����7�K�H���P�R�V�W���U�H�F�H�Q�W���D�G�G�L�W�L�R�Q�V���D�U�H��
�V�X�V�W�D�L�Q�D�E�O�H���K�H�G�J�H���I�X�Q�G�V���D�Q�G���H�P�H�U�J�L�Q�J��
�P�D�U�N�H�W���V�X�V�W�D�L�Q�D�E�O�H���4�Q�D�Q�F�H��

�8�%�6���D�O�V�R���X�V�H�V���G�L�V�F�U�H�W�L�R�Q�D�U�\���V�X�E���D�V�V�H�W��
�F�O�D�V�V���D�O�O�R�F�D�W�L�R�Q�V���L�Q���D�G�Y�L�V�R�U�\���V�R�O�X�W�L�R�Q�V����
�E�X�L�O�G�L�Q�J���R�Q���R�Y�H�U�����������V�X�V�W�D�L�Q�D�E�O�H��
�L�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W���I�X�Q�G�V���R�Q���W�K�H�L�U���S�U�R�G�X�F�W���V�K�H�O�I����
�$�G�Y�L�V�R�U�\���F�O�L�H�Q�W�V���F�D�Q���V�H�O�H�F�W���V�X�V�W�D�L�Q�D�E�O�H��

�L�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W���V�W�U�D�W�H�J�\���
�E�X�L�O�G�L�Q�J���E�O�R�F�N�V������
�V�X�F�K���D�V���C�(�6�*���V�L�Q�J�O�H���V�W�R�F�N�V�����R�U���C�(�6�*��
�H�Q�J�D�J�H�P�H�Q�W���I�X�Q�G�V�����F�R�P�S�R�V�H�G���R�I��
�V�H�Y�H�U�D�O���D�O�L�J�Q�H�G���L�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W�V���L�Q���W�K�H��
�V�X�E���D�V�V�H�W���F�O�D�V�V���D�Q�G���P�D�Q�D�J�H�G���D�W��
�8�%�6���V���G�L�V�F�U�H�W�L�R�Q����

�$�G�G�L�W�L�R�Q�D�O�O�\�����8�%�6���K�D�V���H�Q�G�R�Z�P�H�Q�W��
�V�W�\�O�H���S�R�U�W�I�R�O�L�R���P�D�Q�G�D�W�H�V���W�K�D�W���F�D�Q��
�E�H���P�D�Q�D�J�H�G���D�F�F�R�U�G�L�Q�J���W�R���W�K�H�L�U��
�V�X�V�W�D�L�Q�D�E�O�H���6�$�$�����H�Q�D�E�O�L�Q�J���F�O�L�H�Q�W�V��
�Z�L�W�K���O�R�Q�J���L�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W���W�L�P�H���K�R�U�L�]�R�Q�V��
�W�R���D�O�O�R�F�D�W�H���X�S���W�R�����������R�I���W�K�H�L�U���D�V�V�H�W�V��
�W�R���S�U�L�Y�D�W�H���P�D�U�N�H�W�V���D�Q�G���W�K�H���5�H�[�L�E�L�O�L�W�\��
�W�R���L�Q�F�O�X�G�H���D���K�L�J�K���D�O�O�R�F�D�W�L�R�Q���W�R���S�U�L�Y�D�W�H��
�P�D�U�N�H�W���L�P�S�D�F�W���I�X�Q�G�V��
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HEDGE FUNDS

�8�%�6���V�X�V�W�D�L�Q�D�E�O�H���V�W�U�D�W�H�J�L�F���D�V�V�H�W���D�O�O�R�F�D�W�L�R�Q����
�8�6�'���I�R�F�X�V�H�G�����%�D�O�D�Q�F�H�G���U�L�V�N���S�U�R�õ�O�H���� 
with hedge funds 
�)�R�U���L�O�O�X�V�W�U�D�W�L�Y�H���S�X�U�S�R�V�H�V���R�Q�O�\

�6�R�X�U�F�H�����$�G�D�S�W�H�G���I�U�R�P�����8�%�6���6�X�V�W�D�L�Q�D�E�O�H���–�Q�Y�H�V�W�L�Q�J���3�R�U�W�I�R�O�L�R�����6�–�������-�D�Q�X�D�U�\��������������
���F�O�L�H�Q�W���G�R�F�X�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q�������D�O�O�R�F�D�W�L�R�Q���S�H�U�F�H�Q�W�D�J�H���Q�X�P�E�H�U�V���U�H�G�D�F�W�H�G

FIGURE 5

SUSTAINABLE HEDGE FUNDS CASH 
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 �É CLIC impact: ���–�Q�Y�H�V�W�L�Q�J���L�Q���S�U�R�M�H�F�W�V���D�Q�G��
�F�R�P�S�D�Q�L�H�V���Z�L�W�K���P�H�D�V�X�U�D�E�O�H���L�P�S�D�F�W��
�D�Q�G���D�W�W�U�D�F�W�L�Y�H���J�U�R�Z�W�K���R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�L�H�V 

�7�K�H�V�H���P�D�Q�G�D�W�H�V���R�•�H�U���D���V�L�J�Q�L�4�F�D�Q�W��
�D�O�O�R�F�D�W�L�R�Q���W�R���O�D�E�H�O�H�G���E�R�Q�G�V�����H���J�������J�U�H�H�Q����
�V�R�F�L�D�O�����D�Q�G���V�X�V�W�D�L�Q�D�E�O�H���E�R�Q�G�V�����D�F�U�R�V�V��
�L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O���W�K�H�P�H�V�����/�R�P�E�D�U�G���2�G�L�H�U��
�H�P�S�O�R�\�V���D���U�L�J�R�U�R�X�V���V�H�O�H�F�W�L�R�Q���S�U�R�F�H�V�V���W�R��
�H�Q�V�X�U�H���W�K�D�W���W�K�H�V�H���E�R�Q�G�V���I�X�Q�G���L�P�S�D�F�W�I�X�O��
�S�U�R�M�H�F�W�V���W�K�D�W���D�O�L�J�Q���Z�L�W�K���W�K�H���W�U�D�Q�V�L�W�L�R�Q���W�R��
�W�K�H���&�/�–�&���H�F�R�Q�R�P�L�F���P�R�G�H�O���D�Q�G���K�D�Y�H���D��
�P�H�D�V�X�U�D�E�O�H���L�P�S�D�F�W����

�)�R�U���I�X�Q�G�V���Z�K�H�U�H���/�R�P�E�D�U�G���2�G�L�H�U��
�D�V�V�H�V�V�H�V���W�K�H���(�6�*���P�D�W�H�U�L�D�O�L�W�\���R�I���W�K�H��
�X�Q�G�H�U�O�\�L�Q�J���K�R�O�G�L�Q�J�V�����W�K�H���4�U�P���K�D�V��
�G�H�Y�H�O�R�S�H�G���S�U�R�S�U�L�H�W�D�U�\���P�H�W�U�L�F�V���W�R���H�Q�V�X�U�H��
�W�K�D�W���W�K�R�V�H���K�R�O�G�L�Q�J�V���D�O�L�J�Q���Z�L�W�K���W�K�H���&�/�–�&��
�D�S�S�U�R�D�F�K�����$�Q���H�[�D�P�S�O�H���R�I���W�K�L�V���L�V���W�K�H��
�G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���R�I���D�Q���L�P�S�O�L�H�G���W�H�P�S�H�U�D�W�X�U�H��
�U�L�V�H���P�H�W�U�L�F���W�K�D�W���D�V�V�H�V�V�H�V���L�Q�Y�H�V�W�H�H��
�F�R�P�S�D�Q�\���D�O�L�J�Q�P�H�Q�W���Z�L�W�K���I�X�W�X�U�H���F�O�L�P�D�W�H��

�/�R�P�E�D�U�G���2�G�L�H�U���K�D�V���W�D�N�H�Q���D���X�Q�L�T�X�H��
�D�S�S�U�R�D�F�K���W�R���W�U�D�Q�V�O�D�W�L�Q�J���W�K�H���L�P�S�D�F�W��
�R�I���J�O�R�E�D�O���V�R�F�L�D�O���D�Q�G���H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�D�O��
�V�\�V�W�H�P�V���L�Q�W�R���L�Q�Y�H�V�W�D�E�O�H���W�K�H�P�H�V���D�Q�G��
�S�U�R�F�H�V�V�H�V�����/�R�P�E�D�U�G���2�G�L�H�U���E�H�O�L�H�Y�H�V���W�K�D�W��
�W�K�H���I�X�W�X�U�H���H�F�R�Q�R�P�\���Z�L�O�O���E�H���&�L�U�F�X�O�D�U����
�/�H�D�Q�����–�Q�F�O�X�V�L�Y�H�����D�Q�G���&�O�H�D�Q�����&�/�–�&������

�7�R���H�[�S�U�H�V�V���W�K�H�V�H���F�R�Q�Y�L�F�W�L�R�Q�V���L�Q���D�Q��
�L�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W���I�U�D�P�H�Z�R�U�N�����/�R�P�E�D�U�G��
�2�G�L�H�U���G�H�Y�H�O�R�S�H�G���&�/�–�&���G�L�V�F�U�H�W�L�R�Q�D�U�\��
�L�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W���P�D�Q�G�D�W�H�V�����2�•�H�U�L�Q�J��
�U�L�V�N���S�U�R�4�O�H�V���I�U�R�P���
�F�R�Q�V�H�U�Y�D�W�L�Y�H�����W�R��
�
�J�U�R�Z�W�K�������W�K�H���P�D�Q�G�D�W�H�V���D�U�H���F�R�Q�V�W�U�X�F�W�H�G��
�E�D�V�H�G���R�Q���W�K�U�H�H���S�L�O�O�D�U�V���� 

 �É Resilience: ���–�P�S�O�H�P�H�Q�W�L�Q�J���/�R�P�E�D�U�G��
�2�G�L�H�U���V���L�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W���
�K�R�X�V�H���Y�L�H�Z����
�Z�K�L�O�H���P�D�Q�D�J�L�Q�J���V�X�V�W�D�L�Q�D�E�L�O�L�W�\���U�H�O�D�W�H�G��
�U�L�V�N�V

 �É CLIC thematic: ���&�D�S�W�X�U�L�Q�J���W�K�H���X�S�V�L�G�H��
�R�I���W�K�H���V�X�V�W�D�L�Q�D�E�O�H���W�U�D�Q�V�L�W�L�R�Q���D�Q�G��
�V�S�H�F�L�4�F���V�X�V�W�D�L�Q�D�E�L�O�L�W�\���W�K�H�P�H�V

�V�F�H�Q�D�U�L�R�V�����7�K�H���7�D�V�N���)�R�U�F�H���I�R�U���&�O�L�P�D�W�H��
�'�L�V�F�O�R�V�X�U�H�V�������W�K�H���S�U�L�P�D�U�\���E�R�G�\���W�K�D�W��
�R�Y�H�U�V�H�H�V���F�O�L�P�D�W�H���G�L�V�F�O�R�V�X�U�H�V���I�R�U��
�4�Q�D�Q�F�L�D�O���L�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q�V�������K�D�V���U�H�F�R�J�Q�L�]�H�G��
�/�R�P�E�D�U�G���2�G�L�H�U�
�V���P�H�W�K�R�G�R�O�R�J�\���D�V��
���K�L�J�K�O�\���D�G�Y�D�Q�F�H�G����

�3�U�L�Y�D�W�H���P�D�U�N�H�W���L�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W�V���D�F�U�R�V�V��
�S�U�L�Y�D�W�H���H�T�X�L�W�\�����G�H�E�W�����L�Q�I�U�D�V�W�U�X�F�W�X�U�H����
�D�Q�G���U�H�D�O���H�V�W�D�W�H���F�D�Q���E�H���L�Q�W�H�J�U�D�W�H�G���L�Q�W�R��
�&�/�–�&���P�D�Q�G�D�W�H�V���W�R���L�Q�F�U�H�D�V�H���W�K�H���O�R�Q�J��
�W�H�U�P���L�P�S�D�F�W���D�O�O�R�F�D�W�L�R�Q�����6�X�V�W�D�L�Q�D�E�L�O�L�W�\��
�V�S�H�F�L�D�O�L�V�W�V���Z�R�U�N���Z�L�W�K���F�O�L�H�Q�W���D�G�Y�L�V�R�U�V��
�Z�K�R���X�V�H���D���S�U�R�S�U�L�H�W�D�U�\���Z�H�D�O�W�K��
�S�O�D�Q�Q�L�Q�J���W�R�R�O���W�R���H�]�F�L�H�Q�W�O�\���P�D�Q�D�J�H��
�O�L�T�X�L�G�L�W�\���D�Q�G���F�D�S�L�W�D�O���F�D�O�O���U�H�T�X�L�U�H�P�H�Q�W�V��
�Z�L�W�K�L�Q���W�K�H���S�R�U�W�I�R�O�L�R��

Lombard Odier
CLIC® Discretionary investment mandates

CASE STUDY 4

INVESTOR NEED ADDRESSED

Many investors want to align their portfolios with 
long-term global transition themes (e.g., climate, 
�õ�Q�D�Q�F�L�D�O���L�Q�F�O�X�V�L�R�Q�������K�R�Z�H�Y�H�U�����D���O�L�P�L�W�H�G���Q�X�P�E�H�U���R�I��
products are built on a coherent world view that 
integrates these themes across the portfolio.

�*�H�Q�H�Y�D���K�H�D�G�T�X�D�U�W�H�U�V���R�I���/�R�P�E�D�U�G���2�G�L�H�U�� 
�k���/�R�P�E�D�U�G���2�G�L�H�U

����
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�&�/�,�&���H�[�D�P�S�O�H���D�V�V�H�W���D�O�O�R�F�D�W�L�R�Q����
�%�D�O�D�Q�F�H�G���U�L�V�N���S�U�R�õ�O�H��������

FIGURE 6

“Ultimately, the world will move 
to a net zero, nature-positive, 
socially constructive, and digitally 
enabled economic model.”

 
  — Lombard Odier’s Website
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�)�R�U���L�O�O�X�V�W�U�D�W�L�Y�H���S�X�U�S�R�V�H�V���R�Q�O�\

�6�R�X�U�F�H�����$�G�D�S�W�H�G���I�U�R�P�����/�R�P�E�D�U�G���2�G�L�H�U���&�/�–�&���0�D�Q�G�D�W�H���3�L�W�F�K�E�R�R�N���� 
���F�O�L�H�Q�W���G�R�F�X�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q�������D�O�O�R�F�D�W�L�R�Q���S�H�U�F�H�Q�W�D�J�H���Q�X�P�E�H�U�V���U�H�G�D�F�W�H�G
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3.2
Public markets

How can a wealth manager 
integrate sustainability and impact 
considerations into my public  
market allocation?

�3�X�E�O�L�F���P�D�U�N�H�W�V���L�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W�V���Z�L�O�O���W�\�S�L�F�D�O�O�\��
�F�R�P�S�U�L�V�H���W�K�H���O�D�U�J�H�V�W���S�R�U�W�L�R�Q���R�I���\�R�X�U���S�R�U�W�I�R�O�L�R����
�\�H�W���X�V�X�D�O�O�\���R�•�H�U���I�H�Z�H�U���R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�L�H�V���I�R�U���G�L�U�H�F�W��
�L�P�S�D�F�W���W�K�D�Q���S�U�L�Y�D�W�H���P�D�U�N�H�W�V���L�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W�V����
�<�R�X���V�K�R�X�O�G���H�[�S�H�F�W���Z�H�D�O�W�K���P�D�Q�D�J�H�U�V���W�R��
�P�D�Q�D�J�H���V�X�V�W�D�L�Q�D�E�L�O�L�W�\���U�L�V�N�����X�Q�F�R�Y�H�U���S�U�R�P�L�V�L�Q�J��
�V�X�V�W�D�L�Q�D�E�O�H���L�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W���W�K�H�P�H�V���D�Q�G���W�U�H�Q�G�V�����D�Q�G��
�L�Q�W�H�J�U�D�W�H���V�X�V�W�D�L�Q�D�E�L�O�L�W�\���S�U�H�I�H�U�H�Q�F�H�V���D�Q�G���L�P�S�D�F�W��
�J�R�D�O�V���L�Q�W�R���\�R�X�U���S�X�E�O�L�F���P�D�U�N�H�W���D�O�O�R�F�D�W�L�R�Q�����$�F�W�L�Y�H��
�R�Z�Q�H�U�V�K�L�S���L�Q���S�X�E�O�L�F���P�D�U�N�H�W�V���D�O�V�R���J�L�Y�H�V���\�R�X���W�K�H��
�D�E�L�O�L�W�\���W�R���L�Q�F�U�H�P�H�Q�W�D�O�O�\���L�P�S�U�R�Y�H���S�X�E�O�L�F�O�\���O�L�V�W�H�G��
�F�R�P�S�D�Q�L�H�V�����V�X�V�W�D�L�Q�D�E�L�O�L�W�\���S�U�D�F�W�L�F�H�V���W�K�U�R�X�J�K��
�S�H�U�V�L�V�W�H�Q�W���H�Q�J�D�J�H�P�H�Q�W���Z�L�W�K���F�R�P�S�D�Q�L�H�V����
�P�D�Q�D�J�H�U�V���D�Q�G���E�R�D�U�G�V����

�:�K�H�U�H���G�L�V�F�O�R�V�H�G�����W�K�H���Z�H�D�O�W�K���P�D�Q�D�J�H�U�V���L�Q��
�W�K�H���V�D�P�S�O�H���P�D�Q�D�J�H�����R�Q���D�Y�H�U�D�J�H�������������R�I��
�W�K�H�L�U���W�R�W�D�O���$�X�0���L�Q���V�X�V�W�D�L�Q�D�E�O�H���L�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W��
�V�W�U�D�W�H�J�L�H�V�����–�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O���F�D�V�H�V���U�D�Q�J�H���I�U�R�P���V�L�Q�J�O�H��
�G�L�J�L�W���S�H�U�F�H�Q�W�D�J�H�V���W�R���D�O�O���D�V�V�H�W�V���L�Q�Y�H�V�W�H�G���L�Q��
�V�X�V�W�D�L�Q�D�E�O�H���V�W�U�D�W�H�J�L�H�V�����2�Y�H�U�����������R�I���W�K�H���W�R�W�D�O��
�$�X�0���G�L�V�F�O�R�V�H�G���E�\���W�K�H���Z�H�D�O�W�K���P�D�Q�D�J�H�U�V���L�Q��
�V�X�V�W�D�L�Q�D�E�O�H���D�Q�G���L�P�S�D�F�W���V�W�U�D�W�H�J�L�H�V���Z�H�U�H���L�Q���S�X�E�O�L�F��
�P�D�U�N�H�W���V�W�U�D�W�H�J�L�H�V�����H�P�S�K�D�V�L�]�L�Q�J���W�K�H�L�U���F�R�Q�W�L�Q�X�H�G��
�L�P�S�R�U�W�D�Q�F�H���I�R�U���L�P�S�D�F�W���L�Q�Y�H�V�W�R�U�V����

�7�K�L�V���V�H�F�W�L�R�Q���H�[�D�P�L�Q�H�V���K�R�Z���W�K�H���Z�H�D�O�W�K���P�D�Q�D�J�H�U�V��
�L�Q���R�X�U���V�D�P�S�O�H���F�X�U�D�W�H���W�K�H�L�U���S�X�E�O�L�F���P�D�U�N�H�W��
�R�•�H�U�L�Q�J���D�Q�G���L�Q�W�H�J�U�D�W�H���L�P�S�D�F�W���L�Q�W�R���W�K�H�L�U���I�X�Q�G��
�V�H�O�H�F�W�L�R�Q���S�U�R�F�H�V�V�H�V����

Impact and impact washing  
in public markets

�7�K�H�U�H���L�V���D���J�U�H�D�W�H�U���W�H�Q�G�H�Q�F�\���I�R�U���
�L�P�S�D�F�W���Z�D�V�K�L�Q�J����
�L�Q���S�X�E�O�L�F���P�D�U�N�H�W�V�����F�O�D�L�P�L�Q�J���W�K�H�U�H���L�V���L�Q�Y�H�V�W�R�U��
�L�P�S�D�F�W���Z�K�H�U�H���W�K�H�U�H���P�D�\���Q�R�W���E�H���D�G�H�T�X�D�W�H��
�H�Y�L�G�H�Q�F�H�����&�D�S�L�W�D�O���D�O�O�R�F�D�W�L�R�Q���H�•�H�F�W�V���L�Q���S�X�E�O�L�F��
�P�D�U�N�H�W�V���D�U�H���P�L�Q�L�P�D�O���G�X�H���W�R���L�Q�V�W�U�X�P�H�Q�W�V���E�H�L�Q�J��
�W�U�D�G�H�G���R�Q���V�H�F�R�Q�G�D�U�\���P�D�U�N�H�W�V�����L���H�������W�K�H���F�D�S�L�W�D�O��
�D�Q���L�Q�Y�H�V�W�R�U���X�V�H�V���W�R���S�X�U�F�K�D�V�H���D���V�W�R�F�N���R�U���E�R�Q�G��
�G�R�H�V���Q�R�W���U�H�D�F�K���W�K�H���X�Q�G�H�U�O�\�L�Q�J���4�U�P���X�Q�O�H�V�V���W�K�H�\��
�S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�H���L�Q���W�K�H���L�Q�L�W�L�D�O���S�X�E�O�L�F���R�•�H�U�L�Q�J���R�I���W�K�H��
�V�H�F�X�U�L�W�\�
�����W�K�H�U�H�I�R�U�H�����L�Q���Q�H�D�U�O�\���H�Y�H�U�\���F�D�V�H�����Q�R��
�D�G�G�L�W�L�R�Q�D�O���F�D�S�L�W�D�O���L�V���G�L�U�H�F�W�H�G���W�R�Z�D�U�G���W�K�H���F�R�P�S�D�Q�\��
�L�Q���S�X�E�O�L�F���P�D�U�N�H�W�V���W�U�D�Q�V�D�F�W�L�R�Q�V�����7�K�H���U�H�D�O���Z�R�U�O�G��
�L�P�S�D�F�W���R�I���V�K�D�U�H���S�U�L�F�H���P�R�Y�H�P�H�Q�W�V���K�D�V���E�H�H�Q��
�V�K�R�Z�Q���W�R���E�H���P�L�Q�L�P�D�O��

�:�H�D�O�W�K���P�D�Q�D�J�H�U�V���L�Q���R�X�U���V�D�P�S�O�H���D�Q�G���P�R�U�H��
�E�U�R�D�G�O�\���V�W�L�O�O���I�D�O�O���L�Q�W�R���W�K�H���W�H�P�S�W�D�W�L�R�Q���W�R���O�D�E�H�O���I�X�Q�G�V��
�D�Q�G���F�R�P�S�D�Q�L�H�V���Z�L�W�K���K�L�J�K���F�R�P�S�D�Q�\���L�P�S�D�F�W�����L���H������
�W�K�H���L�P�S�D�F�W���W�K�H���F�R�P�S�D�Q�\���K�D�V���D�Q�\�Z�D�\�����D�V���
�L�P�S�D�F�W������
�R�P�L�W�W�L�Q�J���W�K�H���G�L�•�H�U�H�Q�F�H���W�R���L�Q�Y�H�V�W�R�U���L�P�S�D�F�W��
���L���H�������W�K�H���L�P�S�D�F�W���W�K�D�W���W�K�H���L�Q�Y�H�V�W�R�U���K�D�V���R�Q�W�R���W�K�H��
�F�R�P�S�D�Q�\�����Z�K�L�F�K���F�R�X�O�G���W�K�H�Q���U�H�V�X�O�W���L�Q���U�H�D�O���Z�R�U�O�G��
�L�P�S�D�F�W�������:�K�L�O�H���F�R�P�S�D�Q�\���O�H�Y�H�O���L�P�S�D�F�W���L�V���X�V�H�I�X�O���W�R��
�D�V�V�H�V�V���W�K�H���F�U�H�G�L�E�L�O�L�W�\���R�I���W�K�H���I�X�Q�G�V���Z�K�R���S�X�U�F�K�D�V�H��
�W�K�R�V�H���F�R�P�S�D�Q�L�H�V���V�K�D�U�H�V���R�U���E�R�Q�G�V�����P�H�W�U�L�F�V���V�X�F�K��
�D�V���
�W�R�Q�V���R�I���&�2�����D�Y�R�L�G�H�G�����R�U���
�Q�X�P�E�H�U���R�I���M�R�E�V��
�F�U�H�D�W�H�G�����V�K�R�X�O�G���Q�R�W���E�H���D�W�W�U�L�E�X�W�H�G���W�R���W�K�H���I�X�Q�G���V��
�L�P�S�D�F�W���R�U���W�K�H���L�P�S�D�F�W���R�I���W�K�H���L�Q�Y�H�V�W�R�U�V�����F�D�S�L�W�D�O�����D�V��
�W�K�H���F�R�P�S�D�Q�L�H�V���Z�R�X�O�G���J�H�Q�H�U�D�W�H���W�K�R�V�H���R�X�W�F�R�P�H�V��
�U�H�J�D�U�G�O�H�V�V���R�I���W�K�H���I�X�Q�G���V���L�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W��

�)�U�D�P�H�Z�R�U�N�V���V�X�F�K���D�V���W�K�H���–�P�S�D�F�W���0�H�D�V�X�U�H�P�H�Q�W��
�3�U�R�M�H�F�W���V���L�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W���F�O�D�V�V�L�4�F�D�W�L�R�Q���W�R�R�O�����V�H�H���S��������
�I�R�U���I�X�U�W�K�H�U���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�����D�V���Z�H�O�O���D�V���&�6�3���V���–�Q�Y�H�V�W�R�U���V��
�*�X�L�G�H���W�R���–�P�S�D�F�W���F�D�Q���E�H���X�V�H�I�X�O���I�R�U���Z�H�D�O�W�K���K�R�O�G�H�U�V��
�W�R���G�L�•�H�U�H�Q�W�L�D�W�H���E�H�W�Z�H�H�Q���F�R�P�S�D�Q�\���D�Q�G���L�Q�Y�H�V�W�R�U��
�L�P�S�D�F�W���D�W���W�K�H���L�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W���O�H�Y�H�O��

�
���–�Q�Y�H�V�W�R�U���L�P�S�D�F�W���W�K�U�R�X�J�K���–�3�2���S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�L�R�Q���L�V���U�H�O�D�W�L�Y�H�O�\��
�X�Q�H�[�S�O�R�U�H�G�����K�R�Z�H�Y�H�U���3�L�F�W�H�W���$�V�V�H�W���0�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���K�D�V���H�[�S�O�R�U�H�G���W�K�L�V��
�F�K�D�Q�Q�H�O���L�Q���W�K�H�L�U���W�K�H�P�D�W�L�F���I�X�Q�G���U�D�Q�J�H�����*�(�2���–�P�S�D�F�W���5�H�S�R�U�W�����S������
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3.    PORTFOLIO IMPLEMENTATION



WEALTH MANAGER PUBLIC MARKET APPROACH PRODUCT OR CAPABILITY HIGHLIGHT

ABACUS WEALTH 
PARTNERS

�)�R�F�X�V���R�Q���O�R�Q�J���W�H�U�P�����O�R�Z���F�R�V�W���L�Q�Y�H�V�W�L�Q�J���X�V�L�Q�J���(�7�)�V���I�U�R�P��
�P�L�V�V�L�R�Q���D�O�L�J�Q�H�G���P�D�Q�D�J�H�U�V��

�'�L�Y�H�U�V�L�I�\���D�F�U�R�V�V���I�X�Q�G���P�D�Q�D�J�H�U�V���W�R���F�R�P�S�D�U�H���H�Q�F�R�X�U�D�J�H��
�H�Q�J�D�J�H�P�H�Q�W���H�•�R�U�W�V���D�Q�G���V�W�U�X�F�W�X�U�D�O�O�\���L�Q�W�H�J�U�D�W�H���U�D�F�L�D�O���H�T�X�L�W�\��
�L�Q�W�R���P�D�Q�D�J�H�U���V�H�O�H�F�W�L�R�Q��

�$�E�D�F�X�V���6�R�F�L�D�O���-�X�V�W�L�F�H���6�W�R�F�N���3�R�U�W�I�R�O�L�R�����Z�K�L�F�K���S�U�L�P�D�U�L�O�\���K�R�O�G�V��
�W�K�H���$�G�D�V�L�Q�D���6�R�F�L�D�O���&�D�S�L�W�D�O���(�7�)�����G�L�V�W�L�Q�J�X�L�V�K�H�V���L�W�V�H�O�I���W�K�U�R�X�J�K���L�W�V��
�F�R�P�P�X�Q�L�W�\���V�R�X�U�F�H�G���L�P�S�D�F�W���G�D�W�D���Z�K�L�F�K���D�O�O�R�Z�V���W�K�H���P�D�Q�D�J�H�U��
�W�R���V�H�W���W�K�H���V�W�D�Q�G�D�U�G���I�R�U���K�R�Z���F�R�P�S�D�Q�L�H�V���V�K�R�X�O�G���S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�H���L�Q��
�J�H�Q�G�H�U�����U�D�F�L�D�O�����H�F�R�Q�R�P�L�F�����D�Q�G���F�O�L�P�D�W�H���M�X�V�W�L�F�H��

ABN AMRO �2�S�H�Q���D�U�F�K�L�W�H�F�W�X�U�H���W�K�D�W���I�R�V�W�H�U�V���O�R�Q�J���W�H�U�P���U�H�O�D�W�L�R�Q�V�K�L�S�V���Z�L�W�K��
�I�X�Q�G���P�D�Q�D�J�H�U�V���D�Q�G���E�R�X�W�L�T�X�H���4�U�P�V����

�$�O�O���U�H�F�R�P�P�H�Q�G�H�G���I�X�Q�G�V���D�U�H���V�X�V�W�D�L�Q�D�E�O�H�����6�)�'�5���D�U�W�L�F�O�H�������D�Q�G����������

�(�[�F�O�X�V�L�Y�H���D�F�F�H�V�V���W�R���V�H�O�H�F�W���V�W�U�D�W�H�J�L�H�V���I�U�R�P���D�V�V�H�W���P�D�Q�D�J�H�U�V���D�Q�G��
�E�R�X�W�L�T�X�H�V���W�K�U�R�X�J�K���W�K�H�L�U�����(�6�*���2�U�L�J�L�Q�D�O�V�����U�D�Q�J�H���R�I���I�X�Q�G�V����

�7�K�H���I�X�Q�G���S�O�D�W�I�R�U�P���H�Q�V�X�U�H�V���W�K�D�W���D�O�O���U�H�F�R�P�P�H�Q�G�H�G���I�X�Q�G�V��
�L�Q�W�H�J�U�D�W�H���V�X�V�W�D�L�Q�D�E�L�O�L�W�\���F�U�L�W�H�U�L�D��

ALTI TIEDEMANN 
GLOBAL

�–�Q�L�W�L�D�O���S�X�E�O�L�F���D�O�O�R�F�D�W�L�R�Q���S�U�R�S�R�V�H�G���W�K�U�R�X�J�K���������������D�Y�D�L�O�D�E�O�H��
�S�X�E�O�L�F���P�D�U�N�H�W���V�W�U�D�W�H�J�L�H�V���F�R�Y�H�U�L�Q�J���V�X�V�W�D�L�Q�D�E�O�H�����S�R�V�L�W�L�Y�H��
�H�Q�J�D�J�H�P�H�Q�W���D�Q�G���W�K�H�P�D�W�L�F���F�D�W�H�J�R�U�L�H�V��

�3�U�R�D�F�W�L�Y�H���R�Q�E�R�D�U�G�L�Q�J���R�I���H�P�H�U�J�L�Q�J���L�P�S�D�F�W���P�D�Q�D�J�H�U�V���W�K�D�W��
�D�U�H���X�V�X�D�O�O�\���K�D�U�G���W�R���L�G�H�Q�W�L�I�\���R�U���G�L�]�F�X�O�W���W�R���D�F�F�H�V�V���L�Q���R�U�G�H�U���W�R��
�I�X�U�W�K�H�U���V�F�D�O�H���W�K�H���V�X�V�W�D�L�Q�D�E�O�H���L�P�S�D�F�W���L�Q�Y�H�V�W�L�Q�J���4�H�O�G�����D�S�S�O�L�H�V���W�R��
�E�R�W�K���S�X�E�O�L�F���D�Q�G���S�U�L�Y�D�W�H���P�D�U�N�H�W���D�S�S�U�R�D�F�K����

BASELINE �2�S�H�Q���D�U�F�K�L�W�H�F�W�X�U�H���D�S�S�U�R�D�F�K���D�O�O�R�Z�V���%�D�V�H�O�L�Q�H���W�R���P�D�W�F�K��
�G�H�W�D�L�O�H�G���V�X�V�W�D�L�Q�D�E�L�O�L�W�\���D�Q�G���L�P�S�D�F�W���S�U�H�I�H�U�H�Q�F�H�V���D�F�U�R�V�V���D���E�U�R�D�G��
�L�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W���X�Q�L�Y�H�U�V�H��

�'�X�H���G�L�O�L�J�H�Q�F�H���S�U�R�F�H�V�V���L�Q�F�O�X�G�H�V���G�R�X�E�O�H���P�D�W�H�U�L�D�O�L�W�\��
�F�R�Q�V�L�G�H�U�D�W�L�R�Q�V���D�Q�G���D�F�W�L�Y�H���R�Z�Q�H�U�V�K�L�S���S�U�D�F�W�L�F�H�V���R�I���I�X�Q�G��
�P�D�Q�D�J�H�U�V��

�(�P�S�K�D�V�L�]�H�G���W�K�H�L�U���
�K�L�J�K�O�\���F�X�V�W�R�P�L�]�H�G���D�S�S�U�R�D�F�K�����L�Q���S�X�E�O�L�F��
�P�D�U�N�H�W�V���D�V���R�S�S�R�V�H�G���W�R���I�R�O�O�R�Z�L�Q�J���P�R�G�H�O���S�R�U�W�I�R�O�L�R�V���K�D�V���E�H�H�Q��
�H�Q�D�E�O�H�G���W�K�U�R�X�J�K���D���
�V�W�U�R�Q�J���W�U�D�F�N���U�H�F�R�U�G����

BNP PARIBAS �&�R�P�S�U�H�K�H�Q�V�L�Y�H���S�X�E�O�L�F���P�D�U�N�H�W���F�R�Y�H�U�D�J�H�����Z�L�W�K���V�W�U�R�Q�J���L�Q�W�H�U�Q�D�O��
�S�U�R�G�X�F�W�V���R�I�W�H�Q���O�H�Y�H�U�D�J�H�G���E�\���R�W�K�H�U���Z�H�D�O�W�K���P�D�Q�D�J�H�U�V�����V�H�Y�H�Q�W�K��
�O�D�U�J�H�V�W���D�V�V�H�W���P�D�Q�D�J�H�U���J�O�R�E�D�O�O�\���E�\���V�X�V�W�D�L�Q�D�E�O�H���I�X�Q�G���D�V�V�H�W�V���D�V��
�R�I���4���������������
��

�%�1�3���3�D�U�L�E�D�V�����*�O�R�E�D�O���Q�H�W���]�H�U�R���W�U�D�Q�V�L�W�L�R�Q���H�T�X�L�W�\���V�W�U�D�W�H�J�\����
�L�Q�W�H�J�U�D�W�H�V���D�����-�X�V�W���7�U�D�Q�V�L�W�L�R�Q�����O�H�Q�V���D�Q�G���L�Q�F�O�X�G�H�V���D���V�K�D�U�H���F�O�D�V�V��
�Z�K�H�U�H���%�1�3���3�D�U�L�E�D�V���G�R�Q�D�W�H�V���S�D�U�W���R�I���W�K�H�L�U���P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���I�H�H��
�W�R���
�(�O�H�F�W�U�L�F�L�H�Q�V���V�D�Q�V���)�U�R�Q�W�L�H�U�H�V�������Z�K�L�F�K���E�X�L�O�G�V���V�P�D�O�O���V�F�D�O�H��
�U�H�Q�H�Z�D�E�O�H���H�Q�H�U�J�\���S�U�R�M�H�F�W�V���L�Q���F�R�P�P�X�Q�L�W�L�H�V���P�D�L�Q�O�\���L�Q���W�K�H��
�J�O�R�E�D�O���V�R�X�W�K��

TABLE 10 

WEALTH MANAGER CAPABILITIES

Public markets

����

3.    PORTFOLIO IMPLEMENTATION



WEALTH MANAGER PUBLIC MARKET APPROACH PRODUCT OR CAPABILITY HIGHLIGHT

CAMBRIDGE 
ASSOCIATES

�%�U�R�D�G���P�D�Q�D�J�H�U���X�Q�L�Y�H�U�V�H���Z�K�L�F�K���L�Q�F�O�X�G�H�V�����������P�D�U�N�H�W�D�E�O�H��
�V�W�U�D�W�H�J�L�H�V���Z�L�W�K���6�X�V�W�D�L�Q�D�E�O�H���D�Q�G���–�P�S�D�F�W���V�W�U�D�W�H�J�L�H�V���W�K�H�R�U�\���R�I��
�F�K�D�Q�J�H�����Z�K�H�U�H���&�$���K�D�V���F�R�Q�G�X�F�W�H�G���G�L�O�L�J�H�Q�F�H���D�V���R�I���4��������������

���$�O�O���W�K�L�U�G���S�D�U�W�\���D�V�V�H�W���P�D�Q�D�J�H�U�V���P�X�V�W���F�R�P�S�O�H�W�H���D�Q���(�6�*���'�(�–��
�G�X�H���G�L�O�L�J�H�Q�F�H���T�X�H�V�W�L�R�Q�Q�D�L�U�H�����D�Q�G���D�O�O���&�D�P�E�U�L�G�J�H���$�V�V�R�F�L�D�W�H�V��
�L�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O�V���F�R�Q�G�X�F�W�L�Q�J���I�X�Q�G���G�X�H���G�L�O�L�J�H�Q�F�H���P�X�V�W��
�D�V�V�H�V�V���P�D�W�H�U�L�D�O���V�X�V�W�D�L�Q�D�E�L�O�L�W�\���F�R�Q�V�L�G�H�U�D�W�L�R�Q�V���U�H�J�D�U�G�O�H�V�V���R�I���W�K�H��
�V�X�V�W�D�L�Q�D�E�L�O�L�W�\���L�Q�W�H�Q�W���R�I���W�K�H���V�W�U�D�W�H�J�\�����7�K�H�V�H���S�U�R�F�H�V�V�H�V���D�S�S�O�\���W�R��
�E�R�W�K���S�X�E�O�L�F���D�Q�G���S�U�L�Y�D�W�H���P�D�U�N�H�W�V���I�X�Q�G���G�L�O�L�J�H�Q�F�H�� 

�7�R���V�X�S�S�R�U�W���F�O�L�H�Q�W���R�E�M�H�F�W�L�Y�H�V�����&�D�P�E�U�L�G�J�H���$�V�V�R�F�L�D�W�H�V���K�D�V���E�H�H�Q��
�D�E�O�H���W�R���Z�R�U�N���Z�L�W�K���P�D�Q�D�J�H�U�V���W�R���D�G�Y�R�F�D�W�H���I�R�U���Q�H�Z���S�U�R�G�X�F�W��
�G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W�����H���J�����I�R�V�V�L�O���I�X�H�O���I�U�H�H���Y�H�U�V�L�R�Q�V���R�I���O�L�V�W�H�G���H�T�X�L�W�\��
�V�W�U�D�W�H�J�L�H�V����

CAPE CAPITAL �7�D�U�J�H�W�H�G���V�H�O�H�F�W�L�R�Q���R�I���L�Q�W�H�U�Q�D�O���S�U�R�G�X�F�W�V���Z�L�W�K���F�R�U�H���H�T�X�L�W�\��
�4�[�H�G���L�Q�F�R�P�H���E�X�L�O�G�L�Q�J���E�O�R�F�N�V���L�Q�W�H�J�U�D�W�L�Q�J���V�X�V�W�D�L�Q�D�E�L�O�L�W�\����
�&�R�P�S�O�H�P�H�Q�W�H�G���E�\���H�[�W�H�U�Q�D�O���D�V�V�H�W���P�D�Q�D�J�H�U�V���D�V���U�H�T�X�L�U�H�G��

�1�D�W�X�U�H���3�R�V�L�W�L�Y�H���7�U�D�Q�V�L�W�L�R�Q���)�X�Q�G�����V�H�H���F�D�V�H���V�W�X�G�\���S����������

CAZENOVE 
CAPITAL

�$�F�F�H�V�V���W�R���V�X�V�W�D�L�Q�D�E�O�H���D�Q�G���L�P�S�D�F�W���L�Q�Y�H�V�W�L�Q�J���L�Q���S�X�E�O�L�F���P�D�U�N�H�W�V��
�S�U�L�P�D�U�L�O�\���R�•�H�U�H�G���W�K�U�R�X�J�K�������5�D�J�V�K�L�S���V�X�V�W�D�L�Q�D�E�O�H���I�X�Q�G�V��
�L�Q���D�G�G�L�W�L�R�Q���W�R���R�•�H�U�L�Q�J���D���E�U�R�D�G�H�U���U�D�Q�J�H���W�K�U�R�X�J�K���D�Q���R�S�H�Q��
�D�U�F�K�L�W�H�F�W�X�U�H���S�O�D�W�I�R�U�P����

�&�D�]�H�Q�R�Y�H���D�V�V�H�V�V�H�V���V�X�V�W�D�L�Q�D�E�L�O�L�W�\���F�U�H�G�H�Q�W�L�D�O�V���R�I���X�Q�G�H�U�O�\�L�Q�J��
�K�R�O�G�L�Q�J�V�����W�R���D�O�L�J�Q���W�K�H���4�U�P���V���V�X�V�W�D�L�Q�D�E�L�O�L�W�\���S�U�L�Q�F�L�S�O�H�V���D�F�U�R�V�V��
�U�H�J�L�R�Q�V���D�Q�G���D�V�V�H�W���F�O�D�V�V�H�V��

�&�D�]�H�Q�R�Y�H���V���)�O�D�J�V�K�L�S���P�X�O�W�L���D�V�V�H�W���F�O�D�V�V���I�X�Q�G�V���K�D�Y�H���F�R�Q�W�L�Q�X�D�O�O�\��
�H�Y�R�O�Y�H�G���W�R���H�P�E�H�G���L�P�S�D�F�W���Z�L�W�K�L�Q���W�K�H�L�U���O�L�T�X�L�G���V�W�U�D�W�H�J�L�H�V���D�Q�G��
�K�D�Y�H���D�G�Y�D�Q�F�H�G���L�P�S�D�F�W���U�H�S�R�U�W�L�Q�J����

�$�G�G�L�W�L�R�Q�D�O�O�\�����R�Q�H���R�I���W�K�H���I�X�Q�G�V���K�D�V���E�H�H�Q���V�S�H�F�L�4�F�D�O�O�\���V�H�W���X�S���I�R�U��
�F�K�D�U�L�W�\���F�O�L�H�Q�W�V���W�R���D�O�L�J�Q���W�K�H�L�U���L�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W�V���W�R���W�K�H�L�U���P�L�V�V�L�R�Q��

EDMOND DE 
ROTHSCHILD

�&�R�P�S�U�H�K�H�Q�V�L�Y�H���L�Q�W�H�U�Q�D�O���I�X�Q�G���V�K�H�O�I���F�R�Y�H�U�L�Q�J���P�D�M�R�U���S�X�E�O�L�F��
�D�V�V�H�W���F�O�D�V�V�H�V���Z�L�W�K�����������R�I���L�Q�W�H�U�Q�D�O���R�S�H�Q���H�Q�G�H�G���I�X�Q�G�V���F�O�D�V�V�L�4�H�G��
�D�V���6�)�'�5���$�U�W�L�F�O�H�������R�U���$�U�W�L�F�O�H��������

�'�H�G�L�F�D�W�H�G���I�X�Q�G���V�H�O�H�F�W�L�R�Q���W�H�D�P���H�Q�V�X�U�H�V���W�K�D�W���H�[�W�H�U�Q�D�O�O�\��
�V�R�X�U�F�H�G���V�W�U�D�W�H�J�L�H�V���D�U�H���I�X�O�O�\���D�O�L�J�Q�H�G���Z�L�W�K���L�Q�W�H�U�Q�D�O���V�X�V�W�D�L�Q�D�E�L�O�L�W�\��
�D�Q�G���L�P�S�D�F�W���J�X�L�G�H�O�L�Q�H�V��

�(�P�H�U�J�L�Q�J���P�D�U�N�H�W�V���F�O�L�P�D�W�H���E�R�Q�G���I�X�Q�G�����W�K�H���I�X�Q�G���V���V�W�U�D�W�H�J�\��
�I�R�F�X�V�H�V���V�R�O�H�O�\���R�Q���F�O�L�P�D�W�H���L�P�S�D�F�W���Z�L�W�K���D���V�S�H�F�L�D�O�L�]�D�W�L�R�Q���L�Q��
�H�P�H�U�J�L�Q�J���P�D�U�N�H�W�V�����Z�K�H�U�H���V�L�J�Q�L�4�F�D�Q�W���L�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W���L�V���Q�H�H�G�H�G��
�W�K�H���P�R�V�W���W�R���U�H�D�F�K���W�U�D�Q�V�L�W�L�R�Q���J�R�D�O�V��

GLENMEDE �3�U�H�I�H�U�H�Q�F�H���I�R�U���D�F�W�L�Y�H�O�\���P�D�Q�D�J�H�G���I�X�Q�G�V���D�Q�G���D�Q�����L�Q�Y�H�V�W���R�Y�H�U��
�G�L�Y�H�V�W�����D�S�S�U�R�D�F�K���Z�L�W�K���D�Q���H�P�S�K�D�V�L�V���R�Q���F�X�V�W�R�P�L�]�D�W�L�R�Q���I�R�U��
�W�K�H�P�D�W�L�F���S�U�H�I�H�U�H�Q�F�H�����W�D�[���F�R�Q�V�L�G�H�U�D�W�L�R�Q�V�����D�Q�G���O�L�T�X�L�G�L�W�\���Q�H�H�G�V��

�6�X�V�W�D�L�Q�D�E�L�O�L�W�\���G�X�H���G�L�O�L�J�H�Q�F�H���S�U�R�F�H�V�V���F�R�Q�V�L�G�H�U�V���G�R�X�E�O�H��
�P�D�W�H�U�L�D�O�L�W�\���D�Q�G���D�Q���D�V�V�H�V�V�P�H�Q�W���R�I���W�K�H���P�D�Q�D�J�H�U�V���Y�R�W�L�Q�J���D�Q�G��
�H�Q�J�D�J�H�P�H�Q�W���U�H�F�R�U�G��

�*�O�H�Q�P�H�G�H���V���D�V�V�H�W���P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���W�H�D�P���X�V�H�V���S�U�R�S�U�L�H�W�D�U�\��
�6�H�S�D�U�D�W�H�O�\���0�D�Q�D�J�H�G���$�F�F�R�X�Q�W�V���W�R���H�[�S�U�H�V�V���K�L�J�K���F�R�Q�Y�L�F�W�L�R�Q��
�Y�L�H�Z�V���Z�K�H�U�H���W�K�H�\���K�D�Y�H���G�H�H�S���H�[�S�H�U�W�L�V�H���V�X�F�K���D�V���W�K�H�L�U���
�:�R�P�H�Q��
�L�Q���/�H�D�G�H�U�V�K�L�S�����D�Q�G�����O�R�Z���F�D�U�E�R�Q���H�F�R�Q�R�P�\�����U�D�Q�J�H���R�I���6�0�$�V�����L�Q��
�D�G�G�L�W�L�R�Q���W�R���R�•�H�U�L�Q�J���D�F�F�H�V�V���W�R���H�[�W�H�U�Q�D�O���6�0�$�V���Z�L�W�K���P�D�Q�D�J�H�U�V��
�O�L�N�H���3�D�U�D�P�H�W�U�L�F���D�Q�G���%�U�H�F�N�L�Q�U�L�G�J�H���Z�L�W�K���J�H�Q�G�H�U���O�H�Q�V���L�Q�Y�H�V�W�L�Q�J����
�F�O�L�P�D�W�H�����D�Q�G���I�D�L�W�K���E�D�V�H�G���D�O�L�J�Q�H�G���F�X�V�W�R�P�L�]�D�W�L�R�Q���R�S�W�L�R�Q�V��

LOMBARD ODIER �0�L�[���R�I���/�R�P�E�D�U�G���2�G�L�H�U���P�D�Q�D�J�H�G���V�X�V�W�D�L�Q�D�E�O�H���V�W�U�D�W�H�J�L�H�V����
�P�D�L�Q�O�\���W�K�H�P�D�W�L�F�V�������F�R�P�S�O�H�P�H�Q�W�H�G���E�\���H�[�W�H�U�Q�D�O���I�X�Q�G�V���W�K�U�R�X�J�K��
�W�K�H���R�S�H�Q���D�U�F�K�L�W�H�F�W�X�U�H���S�O�D�W�I�R�U�P��

�–�Q�W�H�U�Q�D�O���W�R�R�O�V���D�Q�G���I�U�D�P�H�Z�R�U�N�V���I�R�U���(�6�*���P�D�W�H�U�L�D�O�L�W�\���V�F�R�U�L�Q�J����
�–�P�S�O�L�H�G���7�H�P�S�H�U�D�W�X�U�H���5�L�V�H���P�H�W�U�L�F�V���D�Q�G���/�2���6�)�'�5���6�X�V�W�D�L�Q�D�E�O�H��
�–�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W���G�H�4�Q�L�W�L�R�Q���D�U�H���X�V�H�G���L�Q���V�X�V�W�D�L�Q�D�E�O�H���I�X�Q�G���G�X�H��
�G�L�O�L�J�H�Q�F�H���S�U�R�F�H�V�V�H�V��

�/�R�P�E�D�U�G���2�G�L�H�U�
�V���–�Q�W�H�U�Q�D�O���U�H�V�H�D�U�F�K���S�O�D�W�I�R�U�P���E�U�L�Q�J�L�Q�J���W�R�J�H�W�K�H�U��
�������F�U�R�V�V���G�L�V�F�L�S�O�L�Q�D�U�\���V�S�H�F�L�D�O�L�V�W�V���W�R���F�U�H�D�W�H���K�L�J�K���F�R�Q�Y�L�F�W�L�R�Q��
�W�K�H�P�D�W�L�F���H�T�X�L�W�\���I�X�Q�G�V���E�D�V�H�G���R�Q���W�K�H�L�U���&�/�–�&���S�K�L�O�R�V�R�S�K�\��
�L�Q�F�O�X�G�L�Q�J�����3�O�D�Q�H�W�D�U�\���W�U�D�Q�V�L�W�L�R�Q�����F�L�U�F�X�O�D�U���H�F�R�Q�R�P�\�����Q�H�Z���I�R�R�G��
�V�\�V�W�H�P�V�����D�Q�G���I�X�W�X�U�H���H�O�H�F�W�U�L�4�F�D�W�L�R�Q��

PICTET �(�6�*���I�X�Q�G�V���V�H�O�H�F�W�H�G���X�V�L�Q�J���S�U�R�S�U�L�H�W�D�U�\���G�X�H���G�L�O�L�J�H�Q�F�H�����D�V�V�H�V�V�L�Q�J��
�(�6�*���D�W���4�U�P���O�H�Y�H�O�����L�Q���W�K�H���L�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W���S�U�R�F�H�V�V�����D�F�W�L�Y�H���R�Z�Q�H�U�V�K�L�S����
�D�Q�G���P�R�Q�L�W�R�U�L�Q�J���U�H�S�R�U�W�L�Q�J��

�6�W�U�R�Q�J���W�K�H�P�D�W�L�F���R�•�H�U�L�Q�J���Z�L�W�K���S�U�R�P�L�Q�H�Q�W���I�X�Q�G�V���V�X�F�K���D�V���Z�D�W�H�U��
�D�Q�G���J�O�R�E�D�O���H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�D�O���R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�L�H�V���O�H�Y�H�U�D�J�H�G���E�\���R�W�K�H�U��
�Z�H�D�O�W�K���P�D�Q�D�J�H�U�V���������W�K���O�D�U�J�H�V�W���D�V�V�H�W���P�D�Q�D�J�H�U���J�O�R�E�D�O�O�\���E�\��
�V�X�V�W�D�L�Q�D�E�O�H���I�X�Q�G���D�V�V�H�W�V���D�V���R�I���4���������������
��

�3�L�F�W�H�W���V���*�O�R�E�D�O���H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�D�O���R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�L�H�V���I�X�Q�G���L�V��
�S�D�U�W�L�F�X�O�D�U�O�\���L�Q�Q�R�Y�D�W�L�Y�H���L�Q���W�U�D�Q�V�I�R�U�P�L�Q�J���W�K�H���S�O�D�Q�H�W�D�U�\��
�E�R�X�Q�G�D�U�L�H�V���I�U�D�P�H�Z�R�U�N�����D���V�F�L�H�Q�W�L�4�F���W�R�R�O���W�K�D�W���L�G�H�Q�W�L�4�H�V��
�Q�L�Q�H���N�H�\���(�D�U�W�K���V�\�V�W�H�P���S�U�R�F�H�V�V�H�V���D�Q�G���W�K�H���O�L�P�L�W�V���Z�L�W�K�L�Q��
�Z�K�L�F�K���K�X�P�D�Q�L�W�\���F�D�Q���R�S�H�U�D�W�H���V�D�I�H�O�\�����P�L�Q�L�P�L�]�L�Q�J���W�K�H���U�L�V�N���R�I��
�L�U�U�H�Y�H�U�V�L�E�O�H���H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�D�O���G�D�P�D�J�H�����L�Q�W�R���D�Q���L�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W��
�G�H�F�L�V�L�R�Q���D�Q�G���P�R�Q�L�W�R�U�L�Q�J���W�R�R�O�����7�K�L�V���I�U�D�P�H�Z�R�U�N���L�V���D�O�V�R���X�W�L�O�L�]�H�G��
�L�Q���W�K�H���L�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W���S�U�R�F�H�V�V���I�R�U���R�W�K�H�U���H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�D�O�O�\���I�R�F�X�V�H�G��
�I�X�Q�G�V���E�R�W�K���S�X�E�O�L�F���D�Q�G���S�U�L�Y�D�W�H��

UBS �8�%�6���*�O�R�E�D�O���:�H�D�O�W�K���0�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���R�•�H�U���D�Q���R�S�H�Q���D�U�F�K�L�W�H�F�W�X�U�H��
�S�O�D�W�I�R�U�P���Z�L�W�K���W�K�L�U�G���S�D�U�W�\���I�X�Q�G�V���D�F�U�R�V�V���D�O�O���F�D�W�H�J�R�U�L�H�V���R�I���W�K�H��
�V�X�V�W�D�L�Q�D�E�O�H���V�W�U�D�W�H�J�L�F���D�V�V�H�W���D�O�O�R�F�D�W�L�R�Q�����V�H�H���F�D�V�H���V�W�X�G�\���R�Q���S����������
�D�V���Z�H�O�O���D�V���8�%�6���$�V�V�H�W���0�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���V�X�V�W�D�L�Q�D�E�O�H���L�Q�Y�H�V�W�L�Q�J��
�V�R�O�X�W�L�R�Q�V���S�U�H�G�R�P�L�Q�D�Q�W�O�\���I�R�F�X�V�H�G���R�Q���(�6�*���O�H�D�G�H�U�V���D�Q�G��
�W�K�H�P�D�W�L�F���D�S�S�U�R�D�F�K�H�V��

�8�%�6���$�0���L�V���W�K�H���V�H�F�R�Q�G���O�D�U�J�H�V�W���D�V�V�H�W���P�D�Q�D�J�H�U���J�O�R�E�D�O�O�\���E�\��
�V�X�V�W�D�L�Q�D�E�O�H���I�X�Q�G���D�V�V�H�W�V���D�V���R�I���4�������������
�� 

�7�K�H���8�%�6���5�R�F�N�H�I�H�O�O�H�U���2�F�H�D�Q�V���(�Q�J�D�J�H�P�H�Q�W���)�X�Q�G���L�V���D���X�Q�L�T�X�H��
�V�W�U�D�W�H�J�\���H�Q�D�E�O�L�Q�J���F�O�L�H�Q�W�V���W�R���L�Q�Y�H�V�W���D�Q�G���H�Q�J�D�J�H���Z�L�W�K���F�R�P�S�D�Q�L�H�V��
�F�R�Q�Q�H�F�W�H�G���W�R���R�F�H�D�Q�V���Z�L�W�K���W�K�H���J�R�D�O���R�I���L�P�S�U�R�Y�L�Q�J���R�F�H�D�Q�V��
�R�X�W�F�R�P�H�V��

�
���5�D�Q�N�L�Q�J�V���W�D�N�H�Q���I�U�R�P�����0�R�U�Q�L�Q�J�V�W�D�U�����*�O�R�E�D�O���6�X�V�W�D�L�Q�D�E�O�H���)�X�Q�G���)�O�R�Z�V���4���������������L�Q���U�H�Y�L�H�Z��

����

3.    PORTFOLIO IMPLEMENTATION



OBSERVATION 1

The quality of fund due diligence 
processes determines the quality 
of the product offering. 
 

�:�H�D�O�W�K���K�R�O�G�H�U�V���L�Q�F�U�H�D�V�L�Q�J�O�\���H�[�S�H�F�W��
�Z�H�D�O�W�K���P�D�Q�D�J�H�U�V���W�R���F�R�Q�G�X�F�W���W�K�R�U�R�X�J�K��
�L�P�S�D�F�W���G�X�H���G�L�O�L�J�H�Q�F�H���R�Q���S�X�E�O�L�F�����D�Q�G��
�S�U�L�Y�D�W�H�����I�X�Q�G���P�D�Q�D�J�H�U�V�����–�Q�Y�H�V�W�R�U�V��
�V�K�R�X�O�G���H�[�S�H�F�W���F�O�H�D�U���G�R�F�X�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q��
�R�I���I�X�Q�G���V�H�O�H�F�W�L�R�Q���S�U�R�F�H�V�V�H�V���D�Q�G���W�K�H��
�V�X�V�W�D�L�Q�D�E�L�O�L�W�\���D�Q�G���L�P�S�D�F�W���H�Y�D�O�X�D�W�L�R�Q��
�F�U�L�W�H�U�L�D����

Key criteria include:  

Exclusions  
�$�O�O���Z�H�D�O�W�K���P�D�Q�D�J�H�U�V���L�Q���R�X�U���V�D�P�S�O�H��
�V�F�U�H�H�Q���V�X�V�W�D�L�Q�D�E�O�H���D�Q�G���L�P�S�D�F�W���I�X�Q�G�V��
�E�D�V�H�G���R�Q���D�O�L�J�Q�P�H�Q�W���Z�L�W�K���W�K�H���4�U�P���V��
�H�[�F�O�X�V�L�R�Q���S�R�O�L�F�L�H�V�����(�[�F�O�X�V�L�R�Q���S�R�O�L�F�L�H�V��
�D�U�H���G�H�4�Q�H�G���D�W���W�K�H���4�U�P�����S�U�R�G�X�F�W�����D�Q�G����
�L�Q���E�H�V�S�R�N�H���F�R�Q�W�H�[�W�V�����D�W���W�K�H���F�O�L�H�Q�W���O�H�Y�H�O����
�:�H�D�O�W�K���K�R�O�G�H�U�V���P�X�V�W���H�Q�V�X�U�H���H�[�F�O�X�V�L�R�Q��
�S�R�O�L�F�L�H�V���D�U�H���D�O�L�J�Q�H�G���Z�L�W�K���W�K�H�L�U���Y�D�O�X�H�V��
�D�Q�G���W�K�D�W���Z�H�D�O�W�K���P�D�Q�D�J�H�U�V���K�D�Y�H���G�H�4�Q�H�G��
�S�U�R�F�H�V�V�H�V���L�Q���S�O�D�F�H���L�I���H�[�F�O�X�V�L�R�Q�V���D�U�H��
�Y�L�R�O�D�W�H�G���E�\���W�K�H���X�Q�G�H�U�O�\�L�Q�J���I�X�Q�G�V���R�U��
�L�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W�V�� 
 
Company impact (double materiality)  
�$�O�O���Z�H�D�O�W�K���P�D�Q�D�J�H�U�V���L�Q���R�X�U���V�D�P�S�O�H��
�F�R�Q�G�X�F�W���G�H�W�D�L�O�H�G���D�V�V�H�V�V�P�H�Q�W���R�I���I�X�Q�G�V����
�V�X�V�W�D�L�Q�D�E�O�H���L�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W���S�U�R�F�H�V�V�H�V���D�V��
�S�D�U�W���R�I���W�K�H�L�U���G�X�H���G�L�O�L�J�H�Q�F�H���S�U�R�F�H�V�V�H�V����
�(�L�J�K�W���4�U�P�V���I�X�U�W�K�H�U���V�S�H�F�L�4�H�G���W�K�D�W���W�K�H�\��
�D�V�V�H�V�V���W�K�H���I�X�Q�G�V�����K�R�O�G�L�Q�J�V���I�R�U���F�R�P�S�D�Q�\��
�L�P�S�D�F�W���D�Q�G���V�H�H�N���L�P�S�D�F�W���P�H�W�U�L�F�V���U�H�O�D�W�H�G��
�W�R���X�Q�G�H�U�O�\�L�Q�J���F�R�P�S�D�Q�\���L�P�S�D�F�W���D�V���S�D�U�W���R�I��
�W�K�H�L�U���R�Y�H�U�D�O�O���D�V�V�H�V�V�P�H�Q�W���R�I���I�X�Q�G�V�� 

Does the wealth manager conduct 
rigorous ongoing due diligence on 
external fund managers that examines all 
aspects of a fund’s sustainable investment 
approach and strategy, to ensure they truly 
are best-in-class?

Key observations
3.2  PUBLIC MARKETS

 
Active ownership  
�)�X�Q�G���P�D�Q�D�J�H�U�V�
���Y�R�W�L�Q�J���D�Q�G���H�Q�J�D�J�H�P�H�Q�W��
�S�R�O�L�F�L�H�V���D�U�H���N�H�\���F�R�Q�V�L�G�H�U�D�W�L�R�Q�V���L�Q��
�Z�H�D�O�W�K���P�D�Q�D�J�H�U�V�����V�X�V�W�D�L�Q�D�E�O�H���I�X�Q�G���G�X�H��
�G�L�O�L�J�H�Q�F�H�����V�R�P�H���4�U�P�V���L�Q���R�X�U���V�D�P�S�O�H��
�H�[�F�O�X�G�H���R�U���U�H�F�O�D�V�V�L�I�\���
�V�X�V�W�D�L�Q�D�E�O�H�����I�X�Q�G�V��
�D�V���
�U�H�V�S�R�Q�V�L�E�O�H�����R�U���
�W�U�D�G�L�W�L�R�Q�D�O�����L�I���W�K�H�\���G�R��
�Q�R�W���K�D�Y�H���U�R�E�X�V�W���Y�R�W�L�Q�J���D�Q�G���H�Q�J�D�J�H�P�H�Q�W��
�S�R�O�L�F�L�H�V��

�6�H�Y�H�U�D�O���Z�H�D�O�W�K���P�D�Q�D�J�H�U�V���V�X�U�Y�H�\�H�G��
�H�[�S�U�H�V�V�H�G���W�K�D�W���W�K�H�\���H�[�S�H�F�W���W�K�H�L�U���I�X�Q�G��
�P�D�Q�D�J�H�U�V���W�R���G�H�P�R�Q�V�W�U�D�W�H���D���W�K�R�U�R�X�J�K��
�X�Q�G�H�U�V�W�D�Q�G�L�Q�J���R�I���W�K�H�L�U���H�Q�J�D�J�H�P�H�Q�W��
�V�W�U�D�W�H�J�L�H�V�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���W�K�H���
�K�R�Z�
���D�Q�G��
�
�Z�K�\�
���W�K�H�\���H�Q�J�D�J�H���L�Q�Y�H�V�W�H�H���F�R�P�S�D�Q�L�H�V����
�V�X�E�V�W�D�Q�W�L�D�W�H�G���E�\���G�H�W�D�L�O�H�G���F�D�V�H���V�W�X�G�L�H�V����
�0�D�Q�\���Z�H�D�O�W�K���P�D�Q�D�J�H�U�V���D�V�V�H�V�V�H�G���W�K�D�W��
�I�X�Q�G�V�����W�K�D�W���R�Q�O�\���S�U�R�Y�L�G�H���P�H�W�U�L�F�V���R�Q���W�K�H�L�U��
�Q�X�P�E�H�U���R�I���H�Q�J�D�J�H�P�H�Q�W�V���R�U���Y�R�W�H�V���F�D�V�W���D�V��
�L�Q�V�X�]�F�L�H�Q�W���H�Y�L�G�H�Q�F�H���R�I���D���U�R�E�X�V�W���D�F�W�L�Y�H��
�R�Z�Q�H�U�V�K�L�S���D�S�S�U�R�D�F�K����

�&�O�L�P�D�W�H�����'�(�–�����D�Q�G���Q�D�W�X�U�H���V�S�H�F�L�4�F��
assessment  
�6�L�[���Z�H�D�O�W�K���P�D�Q�D�J�H�U�V���Z�L�W�K���R�U�J�D�Q�L�]�D�W�L�R�Q�D�O��
�D�Q�G���P�D�U�N�H�W���L�Q�L�W�L�D�W�L�Y�H���W�D�U�J�H�W�V�����L���H�������%��
�&�R�U�S���D�Q�G���1�H�W���=�H�U�R���$�O�O�L�D�Q�F�H�����L�Q�W�H�J�U�D�W�H��
�W�D�U�J�H�W�V���D�Q�G���.�3�–�V���D�U�R�X�Q�G���Q�H�W���]�H�U�R�����6�%�7�L��
�D�G�R�S�W�L�R�Q�����H�P�H�U�J�L�Q�J���P�D�Q�D�J�H�U�V�����'�(�–�����D�Q�G��
�U�D�F�L�D�O���H�T�X�L�W�\���L�Q�W�R���W�K�H�L�U���G�X�H���G�L�O�L�J�H�Q�F�H��
�D�V�V�H�V�V�P�H�Q�W��

Validation of external managers 
through top-down and bottom-up 
analysis  
�1�R�Q�H���R�I���W�K�H���Z�H�D�O�W�K���P�D�Q�D�J�H�U�V���Z�H��
�V�X�U�Y�H�\�H�G���U�H�O�\���H�[�F�O�X�V�L�Y�H�O�\���R�Q���I�X�Q�G���O�D�E�H�O�V��
���L���H�������6�)�'�5���D�U�W�L�F�O�H�������������R�U���H�[�W�H�U�Q�D�O���U�D�W�L�Q�J��
�S�U�R�Y�L�G�H�U�V���V�X�F�K���D�V���0�R�U�Q�L�Q�J�V�W�D�U���D�Q�G��
�0�6�&�–���I�R�U���W�K�H�L�U���V�X�V�W�D�L�Q�D�E�O�H���I�X�Q�G���G�X�H��
�G�L�O�L�J�H�Q�F�H�����$�O�O���K�D�Y�H���G�H�G�L�F�D�W�H�G���V�W�D�•���R�U��
�W�H�D�P�V���V�H�O�H�F�W�L�Q�J���H�[�W�H�U�Q�D�O���V�X�V�W�D�L�Q�D�E�O�H��
�I�X�Q�G�V���J�X�L�G�H�G���E�\���V�X�V�W�D�L�Q�D�E�O�H���L�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W��
�S�R�O�L�F�L�H�V���D�Q�G���S�U�R�F�H�V�V�H�V�����6�H�Y�H�U�D�O���Z�H�D�O�W�K��
�P�D�Q�D�J�H�U�V���H�[�S�O�L�F�L�W�O�\���Y�D�O�L�G�D�W�H���I�X�Q�G�V����
�V�W�U�D�W�H�J�L�H�V���X�V�L�Q�J���D���E�R�W�W�R�P���X�S���D�S�S�U�R�D�F�K��
�O�H�Y�H�U�D�J�L�Q�J���H�[�W�H�U�Q�D�O���G�D�W�D���V�R�X�U�F�H�V���V�X�F�K��
�D�V���%�O�R�R�P�E�H�U�J�����0�6�&�–�����D�Q�G���6�X�V�W�D�L�Q�D�O�\�W�L�F�V��
�W�R���Y�H�U�L�I�\���I�X�Q�G�V�����V�W�U�D�W�H�J�L�H�V���D�J�D�L�Q�V�W��
�V�X�V�W�D�L�Q�D�E�L�O�L�W�\���G�D�W�D���R�Q���W�K�H�L�U���X�Q�G�H�U�O�\�L�Q�J��
�K�R�O�G�L�Q�J�V���� 
 
�2�E�M�H�F�W�L�Y�H���V�F�R�U�L�Q�J���D�J�D�L�Q�V�W���S�U�H�G�H�4�Q�H�G����
�D�V�V�H�W���F�O�D�V�V���V�S�H�F�L�4�F���F�U�L�W�H�U�L�D 
�)�L�Y�H���P�D�Q�D�J�H�U�V���X�W�L�O�L�]�H���D���V�F�R�U�L�Q�J���P�R�G�H�O��
�I�R�U���W�K�H�L�U���P�D�Q�D�J�H�U���D�V�V�H�V�V�P�H�Q�W�����Z�K�L�F�K��
�G�H�W�H�U�P�L�Q�H�V���Z�K�H�W�K�H�U���I�X�Q�G�V���F�D�Q���E�H��
�L�Q�F�O�X�G�H�G���L�Q���W�K�H�L�U���V�X�V�W�D�L�Q�D�E�O�H���R�•�H�U�L�Q�J����
�6�F�R�U�H�V���Z�H�U�H�����L�Q���S�D�U�W�V�����L�Q�F�O�X�G�H�G���L�Q���F�O�L�H�Q�W��
�U�H�S�R�U�W�L�Q�J���D�Q�G���F�R�P�P�X�Q�L�F�D�W�H�G���E�D�F�N���W�R��
�P�D�Q�D�J�H�U�V���W�R���H�Q�F�R�X�U�D�J�H���H�[�W�H�U�Q�D�O���I�X�Q�G��
�P�D�Q�D�J�H�U�V���W�R���L�P�S�U�R�Y�H���W�K�H�L�U���V�X�V�W�D�L�Q�D�E�O�H��
�L�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W���S�U�D�F�W�L�F�H�V�����V�H�H���Q�H�[�W���4�Q�G�L�Q�J������

����

3.    PORTFOLIO IMPLEMENTATION



OBSERVATION 2

Fund-level engagement 
by wealth managers is 
increasingly relevant.

�0�D�Q�\���Z�H�D�O�W�K���P�D�Q�D�J�H�U�V���Y�L�H�Z���I�X�Q�G��
�P�D�Q�D�J�H�U���H�Q�J�D�J�H�P�H�Q�W���D�V���D�Q���L�Q�W�H�J�U�D�O���S�D�U�W��
�R�I���W�K�H�L�U���L�P�S�D�F�W���V�W�U�D�W�H�J�\�����5�D�W�K�H�U���W�K�D�Q��
�H�Q�J�D�J�L�Q�J���R�Q�O�\���Z�L�W�K���F�R�P�S�D�Q�L�H�V�����W�K�H�\���Z�R�U�N��
�Z�L�W�K���I�X�Q�G���P�D�Q�D�J�H�U�V���W�R���U�D�L�V�H���L�Q�G�X�V�W�U�\��
�V�W�D�Q�G�D�U�G�V��

Examples:  

 �É BNP Paribas’s �G�X�H���G�L�O�L�J�H�Q�F�H���S�U�R�F�H�V�V��
�O�H�D�G�V���W�R���
�&�O�R�Y�H�U���H�Y�D�O�X�D�W�L�R�Q�V�������Z�K�L�F�K��
�D�U�H���V�K�D�U�H�G���Z�L�W�K���W�K�H���D�V�V�H�W���P�D�Q�D�J�H�U�V����
�%�1�3���3�D�U�L�E�D�V���W�K�H�Q���H�Q�J�D�J�H�V���L�Q���G�L�D�O�R�J�X�H��
�Z�L�W�K���P�D�Q�D�J�H�U�V���R�Q���K�R�Z���W�K�H�\���F�D�Q��
�L�P�S�U�R�Y�H���W�K�H�L�U���&�O�R�Y�H�U���U�D�W�L�Q�J�����V�H�H���F�D�V�H��
�V�W�X�G�\���R�Q���S���������� 

 �É Cambridge Associates ���D�L�P�V���W�R��
�S�D�U�W�Q�H�U���Z�L�W�K���E�R�W�K���S�X�E�O�L�F���D�Q�G���S�U�L�Y�D�W�H��
�P�D�U�N�H�W���I�X�Q�G���P�D�Q�D�J�H�U�V���R�Y�H�U���W�K�H���O�R�Q�J��
�W�H�U�P���D�Q�G���K�D�V���D�����P�D�Q�D�J�H�U���D�V�V�H�V�V�P�H�Q�W��
�I�U�D�P�H�Z�R�U�N�����D�Q�G���D�F�F�R�P�S�D�Q�\�L�Q�J���W�R�R�O��
�W�K�D�W���W�K�H�\���X�V�H���W�R���H�Q�J�D�J�H���Z�L�W�K���I�X�Q�G��
�P�D�Q�D�J�H�U�V���D�Q�G���V�H�W���V�K�R�U�W���D�Q�G���P�L�G�W�H�U�P��
�W�D�U�J�H�W�V���I�R�U���W�K�H�L�U���L�Q�Y�H�V�W�L�Q�J���D�Q�G���D�F�W�L�Y�H��
�R�Z�Q�H�U�V�K�L�S���S�U�D�F�W�L�F�H�V�� 

 �É Cazenove Capital ���U�H�S�R�U�W�V���W�R���F�O�L�H�Q�W�V��
�R�Q���W�K�H�L�U���I�X�Q�G���O�H�Y�H�O���H�Q�J�D�J�H�P�H�Q�W���I�R�U��
�W�K�H�L�U���P�X�O�W�L���D�V�V�H�W���F�O�D�V�V���V�X�V�W�D�L�Q�D�E�L�O�L�W�\��
�I�X�Q�G�V�����7�K�H�\���W�U�D�F�N���H�Q�J�D�J�H�P�H�Q�W��
�R�X�W�F�R�P�H�V���D�Q�G���G�H�V�F�U�L�E�H���L�P�S�U�R�Y�H�P�H�Q�W�V��
�V�H�H�Q���D�W���W�K�H���I�X�Q�G���O�H�Y�H�O���G�X�H���W�R���W�K�H�L�U��
�H�Q�J�D�J�H�P�H�Q�W�V���L�Q���W�K�H�L�U���L�P�S�D�F�W���U�H�S�R�U�W�V���� 

�7�R���I�R�V�W�H�U���W�U�D�Q�V�S�D�U�H�Q�F�\���D�Q�G���H�Q�D�E�O�H��
�F�R�Q�W�L�Q�X�R�X�V���L�P�S�U�R�Y�H�P�H�Q�W�����Z�H�D�O�W�K��
�P�D�Q�D�J�H�U�V���V�K�R�X�O�G���F�R�Q�V�L�G�H�U���V�K�D�U�L�Q�J���W�K�H��
�U�H�V�X�O�W�V���R�I���W�K�H�L�U���R�Q�J�R�L�Q�J���G�X�H���G�L�O�L�J�H�Q�F�H��
�S�U�R�F�H�V�V�H�V���Z�L�W�K���D�O�O���I�X�Q�G���P�D�Q�D�J�H�U�V����
�L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���W�K�R�V�H���Q�R�W���V�H�O�H�F�W�H�G�����7�K�L�V��
�I�H�H�G�E�D�F�N���F�D�Q���K�H�O�S���I�X�Q�G���P�D�Q�D�J�H�U�V��
�X�Q�G�H�U�V�W�D�Q�G���D�U�H�D�V���I�R�U���L�P�S�U�R�Y�H�P�H�Q�W���D�Q�G��
�D�G�G�U�H�V�V���D�Q�\���V�K�R�U�W�F�R�P�L�Q�J�V��

�7�K�H���.�Q�L�J�K�W���)�R�X�Q�G�D�W�L�R�Q���V���U�H�V�H�D�U�F�K���R�Q���W�K�H��
�G�L�Y�H�U�V�L�W�\���R�I���8���6�����D�V�V�H�W���P�D�Q�D�J�H�U�V���V�K�R�Z�H�G���W�K�D�W��
�������������R�I���D�V�V�H�W���P�D�Q�D�J�H�U�V���K�D�Y�H���R�Z�Q�H�U�V�K�L�S��
�Z�K�L�F�K���L�V���Z�K�L�W�H���D�Q�G���P�D�O�H�����8���6�����Z�H�D�O�W�K��
�P�D�Q�D�J�H�U�V���L�Q���R�X�U���V�D�P�S�O�H���V�K�R�Z�H�G���D���V�W�U�R�Q�J�H�U��
�W�H�Q�G�H�Q�F�\���W�R�Z�D�U�G���S�U�R�D�F�W�L�Y�H�O�\���V�X�S�S�R�U�W�L�Q�J��
�P�L�Q�R�U�L�W�\�����H�P�H�U�J�L�Q�J�����D�Q�G���I�H�P�D�O�H���R�Z�Q�H�G��
�I�X�Q�G���P�D�Q�D�J�H�U�V�����$�V���L�P�S�D�F�W���L�Q�Y�H�V�W�R�U�V���D�U�H���I�D�U��
�P�R�U�H���G�L�Y�H�U�V�H���W�K�D�Q���W�K�H���D�E�R�Y�H���V�W�D�W�L�V�W�L�F�����W�K�H�\��
�P�D�\���Z�L�V�K���W�R���V�X�S�S�R�U�W���D�Q�G���H�Q�F�R�X�U�D�J�H���Z�H�D�O�W�K��
�P�D�Q�D�J�H�U�V���Z�K�R���F�X�O�W�L�Y�D�W�H���D���P�R�U�H���L�Q�F�O�X�V�L�Y�H����
�U�H�S�U�H�V�H�Q�W�D�W�L�Y�H�����D�Q�G���G�L�Y�H�U�V�H���4�Q�D�Q�F�L�D�O��
�L�Q�G�X�V�W�U�\�����(�[�D�P�S�O�H�V���L�Q�F�O�X�G�H�G�� 

 �É Abacus ���L�V���D�Q���L�Q�L�W�L�D�W�R�U���V�L�J�Q�D�W�R�U�\���R�I�����'�X�H��
�'�L�O�L�J�H�Q�F�H���4�X�H�V�W�L�R�Q�Q�D�L�U�H�������������Z�K�L�F�K���D�L�P�V��
�W�R���V�W�L�P�X�O�D�W�H���W�K�H���D�O�O�R�F�D�W�L�R�Q���R�I���P�R�U�H��
�F�D�S�L�W�D�O���W�R���P�L�Q�R�U�L�W�\���O�H�G���I�X�Q�G�V���D�Q�G���H�Q�D�E�O�H��
�L�Q�W�H�J�U�D�W�L�R�Q���R�I���U�D�F�L�D�O���H�T�X�L�W�\���F�R�Q�V�L�G�H�U�D�W�L�R�Q�V��
�L�Q�W�R���4�U�P�V�����G�X�H���G�L�O�L�J�H�Q�F�H���S�U�R�F�H�V�V�H�V�� 

 �É Cambridge Associates  broadened its 
�U�H�V�H�D�U�F�K���V�F�R�S�H���W�R���L�Q�F�U�H�D�V�H���W�K�H���Q�X�P�E�H�U��
�R�I���G�L�Y�H�U�V�H���P�D�Q�D�J�H�U�V���L�W���L�Q�F�O�X�G�H�V���L�Q���L�W�V���G�X�H��
�G�L�O�L�J�H�Q�F�H���S�L�S�H�O�L�Q�H�����$�V���S�D�U�W���R�I���L�W�V���H�•�R�U�W���W�R��
�X�Q�F�R�Y�H�U���D���J�U�H�D�W�H�U���Q�X�P�E�H�U���R�I���G�L�Y�H�U�V�H�
��
�I�X�Q�G���P�D�Q�D�J�H�U�V�����W�K�H���4�U�P���V�D�Z���D�V�V�H�W�V���X�Q�G�H�U��
�D�G�Y�L�V�H�P�H�Q�W�����$�X�$�����L�Q�Y�H�V�W�H�G���Z�L�W�K���G�L�Y�H�U�V�H��
�P�D�Q�D�J�H�U�V���J�U�R�Z���D�W���D���F�R�P�P�H�Q�V�X�U�D�W�H���S�D�F�H����
�2�Q���0�D�U�F�K���������������������W�K�H���4�U�P���U�H�S�R�U�W�H�G��
���������R�I���$�X�$���Z�D�V���F�R�P�P�L�W�W�H�G���Z�L�W�K���G�L�Y�H�U�V�H��
�P�D�Q�D�J�H�U�V�����X�S���I�U�R�P���������L�Q�������������� 

 �É AlTi Tiedemann Global ���H�[�S�O�L�F�L�W�O�\��
�F�R�Q�V�L�G�H�U�V���H�P�H�U�J�L�Q�J���P�D�Q�D�J�H�U�V���D�V���S�D�U�W���R�I��
�W�K�H���W�K�H�P�D�W�L�F���L�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W���S�L�O�O�D�U���R�I���F�O�L�H�Q�W��
�S�R�U�W�I�R�O�L�R�V���D�Q�G���D�S�S�O�L�H�V���D���J�H�Q�G�H�U���D�Q�G���U�D�F�L�D�O��
�H�T�X�L�W�\���O�H�Q�V���L�Q���W�K�H�L�U���I�X�Q�G���V�H�O�H�F�W�L�R�Q���S�U�R�F�H�V�V��

�
���&�$���G�H�4�Q�H�V���D���G�L�Y�H�U�V�H���P�D�Q�D�J�H�U���D�V���D�Q���L�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W��
�W�H�D�P���Z�K�H�U�H���D�W���O�H�D�V�W�����������R�I���W�K�H���H�F�R�Q�R�P�L�F�V���D�U�H��
�G�L�V�W�U�L�E�X�W�H�G���W�R���L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O�V���Z�K�R���D�U�H���F�D�W�H�J�R�U�L�]�H�G���D�V��
�X�Q�G�H�U���U�H�S�U�H�V�H�Q�W�H�G���J�U�R�X�S�V���L�Q���W�K�H���L�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W���L�Q�G�X�V�W�U�\����
�7�K�L�V���U�H�S�U�H�V�H�Q�W�D�W�L�R�Q���L�V���P�H�D�V�X�U�H�G���D�F�U�R�V�V���U�D�F�H�����J�H�Q�G�H�U����
�D�Q�G���H�W�K�Q�L�F�L�W�\��

Does the wealth manager engage 
fund managers actively and provide 
feedback that drives measurable 
change in manager practices?

OBSERVATION 3

U.S. wealth managers use 
fund selection to advance 
industry diversity.

Does the wealth manager  
intentionally support diverse  
and emerging fund managers?

����

3.    PORTFOLIO IMPLEMENTATION



OBSERVATION 4

Wealth management clients 
should expect detailed, 
outcome-oriented active 
ownership reports for both 
external fund managers and 
internally managed funds.

�7�K�H���Z�H�D�O�W�K���P�D�Q�D�J�H�U�V���Z�L�W�K���H�[�W�H�Q�V�L�Y�H���D�V�V�H�W��
�P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���F�D�S�D�E�L�O�L�W�L�H�V���L�Q���R�X�U���V�D�P�S�O�H���D�O�O��
�F�R�P�S�L�O�H���H�[�W�H�Q�V�L�Y�H���D�F�W�L�Y�H���R�Z�Q�H�U�V�K�L�S���U�H�S�R�U�W�V��
�W�K�D�W���D�U�H���D�Y�D�L�O�D�E�O�H���W�R���F�O�L�H�Q�W�V�����6�R�P�H���R�Y�H�U�D�O�O��
�R�E�V�H�U�Y�D�W�L�R�Q�V���I�U�R�P���W�K�H�V�H���U�H�S�R�U�W�V���� 

 �É �7�K�H�U�H���K�D�V���E�H�H�Q���D���Z�H�O�F�R�P�H���V�K�L�I�W���I�U�R�P���D��
�I�R�F�X�V���R�Q���D�J�J�U�H�J�D�W�H�G���H�Q�J�D�J�H�P�H�Q�W���D�Q�G��
�Y�R�W�L�Q�J���P�H�W�U�L�F�V���W�R���L�Q���G�H�S�W�K���F�D�V�H���V�W�X�G�L�H�V��
�W�K�D�W���L�O�O�X�V�W�U�D�W�H���W�K�H���S�U�R�F�H�V�V���D�Q�G���U�H�V�X�O�W�V���R�I��
�S�D�U�W�L�F�X�O�D�U���H�Q�J�D�J�H�P�H�Q�W�V�� 

Can the wealth manager provide 
active ownership reports that include 
�V�S�H�F�L�õ�F���H�Q�J�D�J�H�P�H�Q�W���R�X�W�F�R�P�H�V���D�Q�G��
show a productive, deeply-informed 
engagement and voting approach by 
the fund managers in the portfolio?

 �É �6�W�U�R�Q�J���D�F�W�L�Y�H���R�Z�Q�H�U�V�K�L�S���D�S�S�U�R�D�F�K�H�V���U�H�O�\��
�R�Q���W�K�H�P�D�W�L�F���H�[�S�H�U�W�V���L�Q���V�S�H�F�L�4�F���D�U�H�D�V���V�X�F�K��
�D�V���F�O�L�P�D�W�H�����V�R�F�L�D�O���M�X�V�W�L�F�H�����D�Q�G���E�L�R�G�L�Y�H�U�V�L�W�\���W�R��
�J�X�L�G�H���F�R�P�S�D�Q�\���H�Q�J�D�J�H�P�H�Q�W�����V�R�P�H���4�U�P�V��
�K�D�Y�H���L�Q���K�R�X�V�H���W�K�H�P�D�W�L�F���H�[�S�H�U�W�V���D�Q�G���R�W�K�H�U�V��
�Z�R�U�N���Z�L�W�K���H�[�W�H�U�Q�D�O���S�D�U�W�Q�H�U�V���� 

 �É �'�X�H���W�R���W�K�H���U�H�V�R�X�U�F�H���L�Q�W�H�Q�V�L�W�\�����F�R�R�U�G�L�Q�D�W�L�R�Q����
�D�Q�G���H�[�S�H�U�W�L�V�H���U�H�T�X�L�U�H�G���I�R�U���H�•�H�F�W�L�Y�H��
�H�Q�J�D�J�H�P�H�Q�W�����V�R�P�H���Z�H�D�O�W�K���P�D�Q�D�J�H�U�V���Z�L�W�K��
�D�V�V�H�W���P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���G�L�Y�L�V�L�R�Q�V���R�X�W�V�R�X�U�F�H��
�W�K�H�L�U���H�Q�J�D�J�H�P�H�Q�W���W�R���V�S�H�F�L�D�O�L�V�W���V�W�H�Z�D�U�G�V�K�L�S��
�F�R�P�S�D�Q�L�H�V�����$�%�1���$�P�U�R�����I�R�U���H�[�D�P�S�O�H�����Z�R�U�N�V��
�Z�L�W�K���W�K�H���V�S�H�F�L�D�O�L�V�W���D�F�W�L�Y�H���R�Z�Q�H�U�V�K�L�S���V�H�U�Y�L�F�H��
�S�U�R�Y�L�G�H�U���(�2�6���+�H�U�P�H�V�� 

 �É �$�F�W�L�Y�H���R�Z�Q�H�U�V�K�L�S���U�H�S�R�U�W�V���G�H�W�D�L�O�H�G��
�S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�L�R�Q���L�Q���F�R�O�O�H�F�W�L�Y�H���H�Q�J�D�J�H�P�H�Q�W��
�H�•�R�U�W�V���V�X�F�K���D�V���S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�L�R�Q���L�Q���&�O�L�P�D�W�H����������
�D�Q�G���1�D�W�X�U�H�������������&�R�O�O�H�F�W�L�Y�H���H�Q�J�D�J�H�P�H�Q�W��
�F�D�Q���E�H���P�R�U�H���S�R�Z�H�U�I�X�O���W�K�D�Q���L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O��
�H�Q�J�D�J�H�P�H�Q�W���D�Q�G���V�K�R�X�O�G���E�H���F�R�Q�V�L�G�H�U�H�G���D��
�S�R�V�L�W�L�Y�H���V�L�J�Q�D�O���I�R�U���Z�H�D�O�W�K���K�R�O�G�H�U�V�� 

�:�H�D�O�W�K���K�R�O�G�H�U�V���V�K�R�X�O�G���F�U�L�W�L�F�D�O�O�\���U�H�D�G���W�K�H���D�F�W�L�Y�H��
�R�Z�Q�H�U�V�K�L�S���U�H�S�R�U�W�V���R�I���W�K�H�L�U���S�R�U�W�I�R�O�L�R�V�����I�X�Q�G�V��
�W�R���D�V�V�H�V�V���W�K�H���F�U�H�G�L�E�L�O�L�W�\���R�I���W�K�H�L�U���I�X�Q�G�V�
���D�F�W�L�Y�H��
�R�Z�Q�H�U�V�K�L�S���D�S�S�U�R�D�F�K���D�Q�G���L�Q�Y�H�V�W�R�U���O�H�Y�H�O���L�P�S�D�F�W��
�R�I���W�K�H�L�U���S�X�E�O�L�F���P�D�U�N�H�W���V�W�U�D�W�H�J�L�H�V�����)�R�U���I�X�U�W�K�H�U��
�L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�����W�K�H���8�1���3�U�L�Q�F�L�S�O�H�V���I�R�U���5�H�V�S�R�Q�V�L�E�O�H��
�–�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W���K�D�V���F�U�H�D�W�H�G���H�Y�D�O�X�D�W�L�R�Q���W�R�R�O�V�
���I�R�U��
�D�V�V�H�W���R�Z�Q�H�U�V���W�R���H�Y�D�O�X�D�W�H���W�K�H���D�F�W�L�Y�H���R�Z�Q�H�U�V�K�L�S��
�S�U�D�F�W�L�F�H�V���R�I���I�X�Q�G���P�D�Q�D�J�H�U�V��

* �3�5�–���$�F�W�L�Y�H���R�Z�Q�H�U�V�K�L�S�����������0�D�Q�D�J�H�U���H�Y�D�O�X�D�W�L�R�Q���W�R�R�O

����
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OBSERVATION 5

Active funds favored over 
passive funds.

�'�R�H�V���W�K�H���Z�H�D�O�W�K���P�D�Q�D�J�H�U���M�X�V�W�L�I�\��
their active fund selection with clear 
evidence of engagement, impact 
contribution, and differentiated 
sustainability strategies?  
Or would a more intentional use 
of passive vehicles allow greater 
�ö�H�[�L�E�L�O�L�W�\���D�Q�G���F�D�S�L�W�D�O���I�R�U���G�H�H�S�H�U���L�P�S�D�F�W��
elsewhere in the portfolio?

OBSERVATION 6

Global banks offer extensive 
sustainability coverage of 
individual stocks and bonds; 
while Separately Managed 
Accounts (SMAs) allow the 
application of sustainability 
or impact criteria to clients' 
single security allocations.

�*�O�R�E�D�O���E�D�Q�N�V���L�Q���R�X�U���V�D�P�S�O�H���G�H�P�R�Q�V�W�U�D�W�H�G��
�J�U�H�D�W�H�U���G�H�S�W�K���D�Q�G���F�R�Y�H�U�D�J�H���I�R�U���L�Q�Y�H�V�W�R�U�V���Z�K�R��
�Z�D�Q�W���L�Q�V�L�J�K�W���L�Q�W�R���W�K�H���V�X�V�W�D�L�Q�D�E�L�O�L�W�\���S�U�R�4�O�H���R�I��
�L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O���V�W�R�F�N�V���D�Q�G���E�R�Q�G�V���L�Q���W�K�H�L�U���S�R�U�W�I�R�O�L�R�V���� 

 �É UBS���F�R�Y�H�U�V���D���O�D�U�J�H���X�Q�L�Y�H�U�V�H���R�I���L�V�V�X�H�U�V��
�D�Q�G���F�D�Q���S�U�R�Y�L�G�H���L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O���K�R�O�G�L�Q�J���V�F�R�U�H�V��
�I�R�U���F�O�L�P�D�W�H���F�K�D�Q�J�H�����Z�D�W�H�U�����S�R�O�O�X�W�L�R�Q���D�Q�G��
�Z�D�V�W�H�����S�H�R�S�O�H�����S�U�R�G�X�F�W�V���D�Q�G���V�H�U�Y�L�F�H�V�����D�Q�G��
�J�R�Y�H�U�Q�D�Q�F�H���D�V���Z�H�O�O���D�V���D�J�J�U�H�J�D�W�H���S�R�U�W�I�R�O�L�R��
�P�H�W�U�L�F�V���D�J�D�L�Q�V�W���W�K�H�V�H���W�K�H�P�H�V��

 
�0�D�Q�\���Z�H�D�O�W�K���P�D�Q�D�J�H�U�V���L�Q���R�X�U���V�D�P�S�O�H���R�•�H�U��
�6�H�S�D�U�D�W�H�O�\���0�D�Q�D�J�H�G���$�F�F�R�X�Q�W�V�����6�0�$�V�����W�R���F�O�L�H�Q�W�V��
�Z�K�R���Z�L�V�K���W�R���G�L�U�H�F�W�O�\���R�Z�Q���L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O���V�W�R�F�N�V��
�D�Q�G���E�R�Q�G�V���D�Q�G���D�S�S�O�\���W�K�H�L�U���V�X�V�W�D�L�Q�D�E�L�O�L�W�\���D�Q�G��
�L�P�S�D�F�W���J�R�D�O�V���W�R���H�Y�H�U�\���K�R�O�G�L�Q�J�����0�R�V�W���4�U�P�V��
�I�D�F�L�O�L�W�D�W�H���Y�R�W�L�Q�J���D�Q�G���H�Q�J�D�J�H�P�H�Q�W���I�R�U���F�O�L�H�Q�W�V��
�Z�K�R���X�W�L�O�L�]�H���6�0�$�V�����6�R�P�H���4�U�P�V���D�O�V�R���X�V�H���6�0�$�V��
�W�R���E�X�L�O�G���F�X�V�W�R�P���W�K�H�P�D�W�L�F���S�R�U�W�I�R�O�L�R�V���E�D�V�H�G���R�Q��
�W�K�H�L�U���4�U�P�
�V���H�[�S�H�U�W�L�V�H���D�Q�G���R�•�H�U���W�K�H�V�H���W�R���W�K�H�L�U��
�E�U�R�D�G�H�U���F�O�L�H�Q�W���E�D�V�H���� 

 �É Glemede ���R�•�H�U�V���6�0�$�V���Z�L�W�K���W�K�H���W�K�H�P�H�V��
�O�L�N�H���
�Z�R�P�H�Q���L�Q���O�H�D�G�H�U�V�K�L�S�������
�U�H�V�S�R�Q�V�L�E�O�H��
�(�6�*���8���6�����H�T�X�L�W�\�������D�Q�G���
�H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�D�O��
�D�F�F�R�X�Q�W�D�E�L�O�L�W�\���8���6�����H�T�X�L�W�\����

Can the wealth manager provide 
transparency on individual securities 
within client portfolios, and build 
SMAs tailored to the client’s 
sustainability and impact needs?�1�H�D�U�O�\���D�O�O���Z�H�D�O�W�K���P�D�Q�D�J�H�U�V���V�X�U�Y�H�\�H�G���H�[�S�U�H�V�V�H�G��

�D���F�O�H�D�U���S�U�H�I�H�U�H�Q�F�H���I�R�U���D�F�W�L�Y�H�O�\���P�D�Q�D�J�H�G��
�V�W�U�D�W�H�J�L�H�V���L�Q���S�X�E�O�L�F���P�D�U�N�H�W�V�����F�L�W�L�Q�J���W�K�H���5�H�[�L�E�L�O�L�W�\��
�W�R���G�H�Y�L�D�W�H���I�U�R�P���E�H�Q�F�K�P�D�U�N�V���D�Q�G���W�K�H���H�Q�K�D�Q�F�H�G��
�D�E�L�O�L�W�\���W�R���S�U�D�F�W�L�F�H���D�F�W�L�Y�H���R�Z�Q�H�U�V�K�L�S���W�K�U�R�X�J�K��
�Y�R�W�L�Q�J���D�Q�G���H�Q�J�D�J�H�P�H�Q�W����

�+�R�Z�H�Y�H�U�����S�D�V�V�L�Y�H���L�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W���Y�H�K�L�F�O�H�V���V�X�F�K���D�V��
�V�X�V�W�D�L�Q�D�E�L�O�L�W�\���D�O�L�J�Q�H�G���(�7�)�V���D�Q�G���L�Q�G�H�[���I�X�Q�G�V���F�D�Q��
�S�O�D�\���D���F�U�L�W�L�F�D�O���U�R�O�H���L�Q���D���Z�H�O�O���G�H�V�L�J�Q�H�G���L�P�S�D�F�W��
�V�W�U�D�W�H�J�\�����%�\���R�•�H�U�L�Q�J���E�U�R�D�G���P�D�U�N�H�W���H�[�S�R�V�X�U�H��
�Z�L�W�K���L�Q�W�H�J�U�D�W�H�G���Y�D�O�X�H�V���V�F�U�H�H�Q�V���D�W���V�L�J�Q�L�4�F�D�Q�W�O�\��
�O�R�Z�H�U���F�R�V�W�����S�D�V�V�L�Y�H���S�U�R�G�X�F�W�V���D�O�O�R�Z���L�Q�Y�H�V�W�R�U�V��
�W�R���S�U�H�V�H�U�Y�H���I�H�H�V���D�Q�G���U�H�D�O�O�R�F�D�W�H���F�D�S�L�W�D�O���W�R�Z�D�U�G��
�K�L�J�K�H�U���L�P�S�D�F�W���D�U�H�D�V���V�X�F�K���D�V���S�U�L�Y�D�W�H���P�D�U�N�H�W�V����
�F�D�W�D�O�\�W�L�F���L�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W�V�����R�U���K�L�J�K���H�Q�J�D�J�H�P�H�Q�W��
�W�K�H�P�D�W�L�F���I�X�Q�G�V�����7�K�L�V���D�S�S�U�R�D�F�K���F�D�Q���H�Q�K�D�Q�F�H���D��
�Z�H�D�O�W�K���R�Z�Q�H�U���V���W�R�W�D�O���S�R�U�W�I�R�O�L�R���L�P�S�D�F�W���Z�L�W�K�R�X�W��
�V�D�F�U�L�4�F�L�Q�J���S�R�U�W�I�R�O�L�R���H�]�F�L�H�Q�F�\��

�$�E�D�F�X�V���V�W�D�W�H�G���W�K�H���E�H�Q�H�4�W�V���R�I���O�H�Y�H�U�D�J�L�Q�J��
�S�D�V�V�L�Y�H���I�X�Q�G�V���L�Q���W�K�H�L�U���D�S�S�U�R�D�F�K���D�V�����
�:�K�L�O�H���R�X�U��
�L�P�S�D�F�W���Y�D�O�X�H�V���S�K�L�O�R�V�R�S�K�\���L�V���P�R�U�H���D�F�W�L�Y�H�����Z�H��
�E�H�O�L�H�Y�H���L�Q���O�R�Q�J���W�H�U�P�����S�D�W�L�H�Q�W�����O�R�Z���F�R�V�W���L�Q�Y�H�V�W�L�Q�J��
�D�V���D���V�P�D�U�W�H�U���4�Q�D�Q�F�L�D�O���V�W�U�D�W�H�J�\�����V�H�S�D�U�D�W�H��
�I�U�R�P���L�Q�F�R�U�S�R�U�D�W�L�Q�J���Y�D�O�X�H�V�������7�K�H�L�U���P�R�G�H�O��
�G�H�P�R�Q�V�W�U�D�W�H�V���W�K�D�W���L�P�S�D�F�W���D�Q�G���S�D�V�V�L�Y�H���L�Q�Y�H�V�W�L�Q�J��
�D�U�H���Q�R�W���P�X�W�X�D�O�O�\���H�[�F�O�X�V�L�Y�H�����U�D�W�K�H�U�����L�P�S�D�F�W���J�R�D�O�V��
�F�D�Q���E�H���S�X�U�V�X�H�G���D�F�U�R�V�V���D�V�V�H�W���F�O�D�V�V�H�V���Z�K�L�O�H��
�P�D�L�Q�W�D�L�Q�L�Q�J���G�L�V�F�L�S�O�L�Q�H�G�����F�R�V�W���H�•�H�F�W�L�Y�H���H�[�S�R�V�X�U�H��
�W�R���S�X�E�O�L�F���P�D�U�N�H�W�V��

����
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BNP Paribas’s Clover ratings

FROM A LOW CONSIDERATION OF SUSTAINABILITY RISKS

1 CLOVER 2 CLOVERS 3 CLOVERS 4 CLOVERS 5 CLOVERS

TO A HIGH INTEGRATION OF SUSTAINABILITY

�%�1�3���3�D�U�L�E�D�V���D�O�V�R���D�F�W�L�Y�H�O�\���X�S�G�D�W�H�V���W�K�H��
�U�D�W�L�Q�J���P�H�W�K�R�G�R�O�R�J�L�H�V���D�V�V�R�F�L�D�W�H�G���Z�L�W�K��
�H�D�F�K���D�V�V�H�W���F�O�D�V�V���D�V���Q�H�Z���G�D�W�D���E�H�F�R�P�H�V��
�D�Y�D�L�O�D�E�O�H�����D�V���K�D�V���E�H�H�Q���W�K�H���F�D�V�H���Z�L�W�K��
�W�K�H���L�Q�F�U�H�D�V�H�G���D�Y�D�L�O�D�E�L�O�L�W�\���R�I���G�D�W�D���G�X�H���W�R��
�I�X�Q�G���P�D�Q�D�J�H�U�V�
���Q�H�H�G���W�R���F�R�P�S�O�\���Z�L�W�K��
�(�X�U�R�S�H�D�Q���U�H�J�X�O�D�W�L�R�Q�V����

�7�K�H���E�H�Q�H�4�W�V���R�I���W�K�H���&�O�R�Y�H�U���U�D�W�L�Q�J�V���K�D�Y�H��
�E�H�H�Q���W�K�U�H�H�I�R�O�G����

 �É �+�H�O�S�V���E�X�L�O�G���W�K�H�L�U���U�H�F�R�P�P�H�Q�G�H�G��
�X�Q�L�Y�H�U�V�H���D�Q�G���G�L�V�F�U�H�W�L�R�Q�D�U�\���P�D�Q�G�D�W�H�V��

 �É �*�L�Y�H�V���D���F�O�H�D�U���S�L�F�W�X�U�H���W�R���F�O�L�H�Q�W�V��
�D�Q�G���D�G�Y�L�V�R�U�V���R�Q���W�K�H���V�X�V�W�D�L�Q�D�E�L�O�L�W�\��
�F�U�H�G�L�E�L�O�L�W�\���R�I���L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O���S�U�R�G�X�F�W�V��
�F�R�P�S�D�U�D�E�O�H���D�F�U�R�V�V���D�V�V�H�W���F�O�D�V�V�H�V����
�D�Q�G���L�Q�V�L�J�K�W���L�Q�W�R���W�K�H���R�X�W�F�R�P�H���R�I���%�1�3��
�3�D�U�L�E�D�V�����G�X�H���G�L�O�L�J�H�Q�F�H���S�U�R�F�H�V�V��

 �É �3�U�R�Y�L�G�H�V���D���I�R�X�Q�G�D�W�L�R�Q���W�R���H�Q�J�D�J�H��
�P�D�Q�D�J�H�U�V���W�R���L�P�S�U�R�Y�H���W�K�H�L�U��
�V�X�V�W�D�L�Q�D�E�O�H���L�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W���D�S�S�U�R�D�F�K�H�V��
�D�Q�G���L�V���D���F�R�U�H���S�D�U�W���R�I���%�1�3���3�D�U�L�E�D�V����
�V�W�H�Z�D�U�G�V�K�L�S���D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V��

�%�1�3���3�D�U�L�E�D�V���L�Q�W�U�R�G�X�F�H�G���W�K�H���&�O�R�Y�H�U��
�H�Y�D�O�X�D�W�L�R�Q���L�Q���������������V�H�H�L�Q�J���D���Q�H�H�G���W�R��
�V�W�D�Q�G�D�U�G�L�]�H���W�K�H���F�R�P�S�D�U�L�V�R�Q���R�I���I�X�Q�G�V��
�D�F�U�R�V�V���D�V�V�H�W���P�D�Q�D�J�H�U�V���D�Q�G���D�V�V�H�W���F�O�D�V�V�H�V����
�J�U�D�G�L�Q�J���W�K�H�P���R�Q���D���X�Q�L�T�X�H���V�F�D�O�H���Z�L�W�K��
�F�O�H�D�U���D�V�V�H�W���F�O�D�V�V���V�S�H�F�L�4�F���G�H�4�Q�L�W�L�R�Q�V���R�I��
�Z�K�D�W���H�D�F�K���J�U�D�G�H���H�Q�W�D�L�O�V�����%�1�3���3�D�U�L�E�D�V��
�Z�D�V���S�L�R�Q�H�H�U�L�Q�J���W�K�L�V���D�S�S�U�R�D�F�K���D�W���D���W�L�P�H��
�Z�K�H�Q���V�X�V�W�D�L�Q�D�E�L�O�L�W�\���I�X�Q�G���U�D�W�L�Q�J�V���G�L�G��
�Q�R�W���\�H�W���H�[�L�V�W�����:�K�L�O�H���&�O�R�Y�H�U���U�D�W�L�Q�J�V���Z�H�U�H��
�L�Q�L�W�L�D�O�O�\���D�S�S�O�L�H�G���W�R���V�X�V�W�D�L�Q�D�E�O�H���I�X�Q�G�V����
�W�K�H�V�H���Z�H�U�H���V�R�R�Q���H�[�S�D�Q�G�H�G���W�R���L�Q�F�O�X�G�H��
�W�U�D�G�L�W�L�R�Q�D�O���I�X�Q�G�V���D�Q�G���S�U�L�Y�D�W�H���P�D�U�N�H�W��
�S�U�R�G�X�F�W�V���I�R�U���F�R�Q�V�L�V�W�H�Q�F�\����

�5�D�W�K�H�U���W�K�D�Q���U�H�O�\�L�Q�J���R�Q���G�D�W�D���S�U�R�Y�L�G�H�U�V����
�V�X�V�W�D�L�Q�D�E�L�O�L�W�\���U�D�W�L�Q�J�V�����W�K�H���&�O�R�Y�H�U��
�U�D�W�L�Q�J�V���X�W�L�O�L�]�H���U�D�Z���V�X�V�W�D�L�Q�D�E�L�O�L�W�\���G�D�W�D��
�I�U�R�P���P�X�O�W�L�S�O�H���V�R�X�U�F�H�V���W�R���G�H�Y�H�O�R�S��
�D���F�R�P�S�U�H�K�H�Q�V�L�Y�H�����E�R�W�W�R�P���X�S�����D�Q�G��
�W�R�S���G�R�Z�Q���Y�L�H�Z���R�I���I�X�Q�G�V�����V�X�V�W�D�L�Q�D�E�L�O�L�W�\��
�D�S�S�U�R�D�F�K�H�V���D�Q�G���W�K�H���V�X�V�W�D�L�Q�D�E�L�O�L�W�\��
�S�U�R�4�O�H�V���R�I���W�K�H�L�U���X�Q�G�H�U�O�\�L�Q�J���K�R�O�G�L�Q�J�V����

“T hese dialogues were very 
valuable, encouraging many 

asset managers to enhance their 
practices. Our aim was to honestly 
expand the investable universe 
while maintaining our quality 
standards, essentially motivating 
our managers to improve.” 

�$�V���R�I���4�����������������%�1�3���3�D�U�L�E�D�V���L�V���S�L�O�R�W�L�Q�J���$�–��
�W�R�R�O�V���W�R���J�H�Q�H�U�D�W�H���T�X�D�O�L�W�D�W�L�Y�H���F�R�P�P�H�Q�W�V��
�R�Q���L�V�V�X�H�U���U�D�W�L�Q�J�V�����O�H�Y�H�U�D�J�L�Q�J���G�D�W�D���I�U�R�P��
�E�R�W�K���W�K�H���D�V�V�H�W���P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���G�L�Y�L�V�L�R�Q���D�Q�G��
�6�X�V�W�D�L�Q�D�O�\�W�L�F�V�����W�R���S�U�R�Y�L�G�H���I�X�U�W�K�H�U���F�O�D�U�L�W�\��
�W�R���F�O�L�H�Q�W�V���L�Q���L�P�S�D�F�W���U�H�S�R�U�W�L�Q�J���E�H�\�R�Q�G���W�K�H��
�&�O�R�Y�H�U���U�D�W�L�Q�J�V��

FIGURE 7

BNP Paribas
Enhanced client transparency and due 
diligence through the  ‘Clover evaluation’

CASE STUDY 5

INVESTOR NEED ADDRESSED

Investors often lack transparent, easy 
to understand ratings to evaluate 
the quality of sustainable or impact 
funds, and the credibility of managers’ 
sustainability or impact claims.

ELIGIBLE TO BE IN A RESPONSIBLE PORTFOLIO
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�Q�D�W�X�U�D�O���F�D�S�L�W�D�O���D�Q�G���E�L�R�G�L�Y�H�U�V�L�W�\���L�Q�W�H�Q�V�L�W�\����
�������Z�R�U�N�L�Q�J���Z�L�W�K���V�S�H�F�L�D�O�L�V�W���L�P�S�D�F�W���G�D�W�D��
�S�U�R�Y�L�G�H�U�V���W�R���S�U�R�Y�L�G�H���W�K�L�V���G�D�W�D���D�W���W�K�H��
�K�R�O�G�L�Q�J���O�H�Y�H�O���D�Q�G���V�W�U�D�W�H�J�\���O�H�Y�H�O�����7�K�H��
�V�W�U�D�W�H�J�\���L�Q�Y�H�V�W�V���L�Q���L�Q�G�X�V�W�U�L�H�V���V�X�F�K���D�V��
�L�Q�G�X�V�W�U�L�D�O�V���D�Q�G���P�D�W�H�U�L�D�O�V�����Z�K�L�F�K���H�[�K�L�E�L�W��
�K�L�J�K�H�U���Q�D�W�X�U�D�O���F�D�S�L�W�D�O���D�Q�G���E�L�R�G�L�Y�H�U�V�L�W�\��
�L�Q�W�H�Q�V�L�W�\���W�K�D�Q���W�K�H���R�Y�H�U�D�O�O���H�T�X�L�W�\���P�D�U�N�H�W��
�D�Q�G���W�K�H�U�H�I�R�U�H���R�•�H�U���W�K�H���P�R�V�W���S�R�W�H�Q�W�L�D�O��
�I�R�U���L�P�S�U�R�Y�H�P�H�Q�W�����(�Q�J�D�J�H�P�H�Q�W���L�V���D���F�R�U�H��
�I�R�F�X�V���R�I���W�K�H���V�W�U�D�W�H�J�\�����Z�L�W�K���W�K�H���X�Q�G�H�U�O�\�L�Q�J��
�I�X�Q�G�V���S�H�U�I�R�U�P�L�Q�J���R�Y�H�U�����������H�Q�J�D�J�H�P�H�Q�W�V��
�L�Q���������������&�D�S�H���&�D�S�L�W�D�O���S�U�R�D�F�W�L�Y�H�O�\��
�P�R�Q�L�W�R�U�V���W�K�H���R�X�W�F�R�P�H�V���R�I���W�K�H�V�H��
�H�Q�J�D�J�H�P�H�Q�W�V�����Z�K�L�F�K���L�V���D���N�H�\���I�R�F�X�V���L�Q��
�W�K�H�L�U���F�R�Q�Y�H�U�V�D�W�L�R�Q�V���Z�L�W�K���W�K�H���X�Q�G�H�U�O�\�L�Q�J��
�W�K�L�U�G���S�D�U�W�\���I�X�Q�G���P�D�Q�D�J�H�U�V����

�$�F�U�R�V�V���W�K�H���V�D�P�S�O�H�����Y�H�U�\���I�H�Z���Z�H�D�O�W�K��
�P�D�Q�D�J�H�U�V���R�•�H�U�H�G���P�X�O�W�L���D�V�V�H�W���F�O�D�V�V��
�S�X�E�O�L�F���P�D�U�N�H�W���V�W�U�D�W�H�J�L�H�V���I�R�F�X�V�H�G���R�Q���D��
�V�S�H�F�L�4�F���W�K�H�P�H�����&�D�S�H���&�D�S�L�W�D�O���V���1�D�W�X�U�H��
�3�R�V�L�W�L�Y�H���7�U�D�Q�V�L�W�L�R�Q���6�W�U�D�W�H�J�\���E�U�L�Q�J�V��
�W�R�J�H�W�K�H�U���W�K�L�U�G���S�D�U�W�\���I�X�Q�G�V�����G�L�Y�H�U�V�L�4�H�G��
�D�F�U�R�V�V���D�V�V�H�W���F�O�D�V�V�H�V�����W�K�H�P�H�V�����D�Q�G��
�D�S�S�U�R�D�F�K�H�V�����I�R�F�X�V�L�Q�J���R�Q���D�G�G�U�H�V�V�L�Q�J��
�W�K�H���J�O�R�E�D�O���H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�D�O���L�V�V�X�H�V���R�I��
�H�L�W�K�H�U���E�L�R�G�L�Y�H�U�V�L�W�\���O�R�V�V�����U�H�V�R�X�U�F�H��
�H�]�F�L�H�Q�F�\���D�Q�G���S�R�O�O�X�W�L�R�Q���F�R�Q�W�U�R�O���� 
�D�Q�G���F�O�L�P�D�W�H���F�K�D�Q�J�H����

�$�V���W�K�H���Q�D�P�H���R�I���W�K�H���1�D�W�X�U�H���3�R�V�L�W�L�Y�H��
�7�U�D�Q�V�L�W�L�R�Q���6�W�U�D�W�H�J�\���V�X�J�J�H�V�W�V�����L�W�V���I�R�F�X�V��
�L�V���R�Q���W�U�D�Q�V�L�W�L�R�Q�����&�R�U�H���W�R���W�K�L�V���D�S�S�U�R�D�F�K��
�L�V���W�U�D�F�N�L�Q�J���F�X�V�W�R�P�L�]�H�G���P�H�W�U�L�F�V���R�Q��

 

Cape Capital
Nature Positive Transition strategy

CASE STUDY 6

INVESTOR NEED ADDRESSED

Few multi-asset class strategies exist that 
enable investors to target natural capital and 
biodiversity themes across asset classes and 
prioritize engagement to guide companies in 
their  “nature positive transition”.
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�1�D�W�X�U�H���S�R�V�L�W�L�Y�H���W�U�D�Q�V�L�W�L�R�Q���V�W�U�D�W�H�J�\����
Illustrative allocation

FIGURE 8

L/S RENEWABLE OPPORTUNITIES

FIXED INCOME

LONG/SHORT EQUITY

PUBLIC EQUITY

Long/Short 
Equity

Fixed 
Income

Public 
Equity

L/S CLIMATE IMPACT FUND

MULTI CREDIT 
FUND

GREEN BONDS 
FUND

TARGET NET ZERO 
FUND

TOTAL RETURN CREDIT FUND

CIRCULAR ECONOMY FUND

FORESTRY FUND

NATURAL 
CAPITAL FUND

BIODIVERSITY FUND

ENERGY TRANSITION FUND

WATER FUND

����

3.    PORTFOLIO IMPLEMENTATION



3.3
Private markets

Does the wealth manager have 
exceptional capabilities in private market 
impact funds and a strong pipeline that 
enables me to achieve my impact goals?

�3�U�L�Y�D�W�H���P�D�U�N�H�W�V���S�O�D�\���D���F�U�L�W�L�F�D�O���U�R�O�H���L�Q���W�X�U�Q�L�Q�J���\�R�X�U��
�L�P�S�D�F�W���J�R�D�O�V���L�Q�W�R���D�F�W�L�R�Q�D�E�O�H���L�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W�V�����8�Q�O�L�N�H��
�S�X�E�O�L�F���P�D�U�N�H�W�V�����S�U�L�Y�D�W�H���H�T�X�L�W�\�����Y�H�Q�W�X�U�H���F�D�S�L�W�D�O����
�U�H�D�O���D�V�V�H�W�V�����D�Q�G���S�U�L�Y�D�W�H���G�H�E�W���H�Q�D�E�O�H���F�D�S�L�W�D�O���W�R���E�H��
�G�H�O�L�Y�H�U�H�G���G�L�U�H�F�W�O�\���W�R���L�P�S�D�F�W�I�X�O���D�Q�G���P�L�V�V�L�R�Q���G�U�L�Y�H�Q��
�H�Q�W�H�U�S�U�L�V�H�V���D�V���Z�H�O�O���D�V���X�Q�G�H�U�V�H�U�Y�H�G���V�H�F�W�R�U�V����

�:�H�D�O�W�K���K�R�O�G�H�U�V���D�V�V�H�V�V�L�Q�J���Z�H�D�O�W�K���P�D�Q�D�J�H�U�V�����S�U�L�Y�D�W�H��
�P�D�U�N�H�W���F�D�S�D�E�L�O�L�W�L�H�V���V�K�R�X�O�G���H�Y�D�O�X�D�W�H���W�K�H�L�U���F�D�S�D�E�L�O�L�W�L�H�V��
�L�Q���W�K�H���I�R�O�O�R�Z�L�Q�J���D�U�H�D�V�����G�H�D�O���V�R�X�U�F�L�Q�J�����Q�H�W�Z�R�U�N�V�����G�X�H��
�G�L�O�L�J�H�Q�F�H�����W�K�H�P�D�W�L�F���H�[�S�H�U�W�L�V�H�����O�L�T�X�L�G�L�W�\���P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W����
�S�U�L�R�U���G�H�D�O���K�L�V�W�R�U�\�����D�Q�G���L�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W���V�W�U�X�F�W�X�U�L�Q�J���I�R�U��
�D�F�F�H�V�V�L�E�L�O�L�W�\���D�Q�G���O�L�T�X�L�G�L�W�\����

�–�Q���W�K�L�V���V�H�F�W�L�R�Q�����Z�H���H�[�D�P�L�Q�H���W�K�H���Z�L�G�H���U�D�Q�J�H���R�I��
�D�S�S�U�R�D�F�K�H�V���D�Q�G���R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�L�H�V���R�X�U���V�D�P�S�O�H���R�•�H�U�V��

����

3.    PORTFOLIO IMPLEMENTATION



�2�•�H�U�L�Q�J���S�U�L�Y�D�W�H���P�D�U�N�H�W���L�P�S�D�F�W���L�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W�V���W�R��
�F�O�L�H�Q�W�V���S�U�H�V�H�Q�W�V���V�H�Y�H�U�D�O���F�K�D�O�O�H�Q�J�H�V�� 

 �É Long time horizons and high liquidity 
requirements  
�7�U�D�G�L�W�L�R�Q�D�O���S�U�L�Y�D�W�H���H�T�X�L�W�\���D�Q�G���Y�H�Q�W�X�U�H��
�F�D�S�L�W�D�O���I�X�Q�G�V���W�\�S�L�F�D�O�O�\���O�R�F�N���X�S���F�D�S�L�W�D�O���I�R�U��
�����������\�H�D�U�V�����D�Q�G���U�H�T�X�L�U�H���O�L�T�X�L�G�L�W�\���W�R���E�H��
�D�Y�D�L�O�D�E�O�H���I�R�U���F�D�S�L�W�D�O���F�D�O�O�V���� 

 �É Higher risk  
�&�R�P�S�D�Q�L�H�V���L�Q���H�D�U�O�L�H�U���V�W�D�J�H�V���D�U�H���L�Q�K�H�U�H�Q�W�O�\��
�U�L�V�N�L�H�U���D�Q�G���K�D�Y�H���D���K�L�J�K���S�R�W�H�Q�W�L�D�O���I�R�U���I�D�L�O�X�U�H����
�P�D�N�L�Q�J���P�D�Q�\���S�U�L�Y�D�W�H���P�D�U�N�H�W���L�P�S�D�F�W���I�X�Q�G�V��
�R�Q�O�\���D�S�S�U�R�S�U�L�D�W�H���I�R�U���L�Q�Y�H�V�W�R�U�V���Z�L�W�K���K�L�J�K��
�U�L�V�N���W�R�O�H�U�D�Q�F�H���D�Q�G���D�S�S�H�W�L�W�H�� 

 �É High minimum ticket sizes  
�0�D�Q�\���
�L�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q�D�O���J�U�D�G�H�����L�P�S�D�F�W��
�L�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W���I�X�Q�G�V���U�H�T�X�L�U�H���P�L�Q�L�P�X�P��
�L�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W�V���R�I���8�6�'�����������0�����:�H�D�O�W�K��
�P�D�Q�D�J�H�U�V���P�D�\���U�H�T�X�L�U�H���F�D�S�D�E�L�O�L�W�L�H�V��
�L�Q���L�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W���V�W�U�X�F�W�X�U�L�Q�J���W�R���E�U�L�Q�J��
�P�L�Q�L�P�X�P���L�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W���V�L�]�H�V���G�R�Z�Q���W�R���P�R�U�H��
�P�D�Q�D�J�H�D�E�O�H���O�H�Y�H�O�V���I�R�U���S�U�L�Y�D�W�H���F�O�L�H�Q�W�V�� 

 �É Closed-ended structures  
�&�O�R�V�H�G���H�Q�G�H�G���I�X�Q�G�V���D�F�F�H�S�W���L�Q�Y�H�V�W�R�U���F�D�S�L�W�D�O��
�L�Q���D���V�S�H�F�L�4�F���D�Q�G���W�L�P�H���O�L�P�L�W�H�G���Z�L�Q�G�R�Z����
�Q�H�F�H�V�V�L�W�D�W�L�Q�J���W�K�H���D�O�O�R�F�D�W�L�R�Q���R�I���U�H�V�R�X�U�F�H�V��
�I�R�U���I�X�Q�G���G�X�H���G�L�O�L�J�H�Q�F�H���D�Q�G���S�U�R�P�S�W���F�D�S�L�W�D�O��
�U�D�L�V�L�Q�J�����7�K�L�V���F�R�Q�W�U�D�V�W�V���Z�L�W�K���R�S�H�Q���H�Q�G�H�G��
�V�W�U�X�F�W�X�U�H�V�����Z�K�L�F�K���F�D�Q���F�R�Q�W�L�Q�X�R�X�V�O�\���U�H�P�D�L�Q��
�D�Y�D�L�O�D�E�O�H���R�Q���Z�H�D�O�W�K���P�D�Q�D�J�H�U�V�
���S�U�R�G�X�F�W��
�V�K�H�O�Y�H�V���D�Q�G���D�F�F�H�S�W���Q�H�Z���F�D�S�L�W�D�O���D�V���Q�H�H�G�H�G�� 

 �É Deep thematic expertise and private 
market expertise  
�7�K�H���D�E�L�O�L�W�\���W�R���H�•�H�F�W�L�Y�H�O�\���S�H�U�I�R�U�P���G�X�H��
�G�L�O�L�J�H�Q�F�H���R�Q���S�U�L�Y�D�W�H���P�D�U�N�H�W���L�P�S�D�F�W���I�X�Q�G�V��
�U�H�T�X�L�U�H�V���H�[�W�H�Q�V�L�Y�H���W�K�H�P�D�W�L�F���D�Q�G���P�D�U�N�H�W��
�V�S�H�F�L�4�F���H�[�S�H�U�W�L�V�H�����Z�K�L�F�K���P�D�\���Q�R�W���E�H���U�H�D�G�L�O�\��
�D�Y�D�L�O�D�E�O�H���D�W���D�O�O���Z�H�D�O�W�K���P�D�Q�D�J�H�U�V�� 

 �É Business relevance and business case  
�)�R�U���Z�H�D�O�W�K���P�D�Q�D�J�H�U�V���W�R���V�X�F�F�H�V�V�I�X�O�O�\��
�R�•�H�U���L�P�S�D�F�W���I�X�Q�G�V�����W�K�H�\���P�X�V�W���H�Q�V�X�U�H��
�F�O�L�H�Q�W���G�H�P�D�Q�G���D�Q�G���L�G�H�Q�W�L�I�\���H�Q�R�X�J�K��
�F�O�L�H�Q�W�V���F�D�S�D�E�O�H���R�I���D�O�O�R�F�D�W�L�Q�J���W�R���S�U�L�Y�D�W�H��
�P�D�U�N�H�W�V���J�H�Q�H�U�D�O�O�\���D�Q�G���W�R���L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O���I�X�Q�G�V��
�V�S�H�F�L�4�F�D�O�O�\�����3�U�R�4�W�D�E�L�O�L�W�\���L�V���F�R�Q�W�L�Q�J�H�Q�W���R�Q��
�U�H�D�F�K�L�Q�J���V�S�H�F�L�4�F���F�D�S�L�W�D�O���U�D�L�V�H���W�D�U�J�H�W�V���I�R�U��
�H�D�F�K���I�X�Q�G���R�•�H�U�H�G���R�Q���W�K�H�L�U���S�O�D�W�I�R�U�P�� 

�7�K�H�V�H���F�K�D�O�O�H�Q�J�H�V���K�H�O�S���H�[�S�O�D�L�Q���Z�K�\���I�H�Z��
�Z�H�D�O�W�K���P�D�Q�D�J�H�U�V���R�•�H�U���S�U�L�Y�D�W�H���P�D�U�N�H�W���L�P�S�D�F�W��
�L�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W�V�����D�Q�G���Z�K�\���R�X�U���V�D�P�S�O�H���F�R�Q�W�D�L�Q�V��
�Z�H�D�O�W�K���P�D�Q�D�J�H�U�V���D�W���Y�D�U�L�R�X�V���V�W�D�J�H�V���R�I���P�D�W�X�U�L�W�\��
�L�Q���W�H�U�P�V���R�I���R�•�H�U�L�Q�J���S�U�L�Y�D�W�H���P�D�U�N�H�W���L�P�S�D�F�W��
�L�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W�V����

Challenges for 
wealth managers 
in developing 
private market 
impact offerings

Private market investments, 
while often rewarding from an 
impact perspective, frequently 
present the greatest challenges 
for wealth managers to offer 
clients. This can be seen in 
the fact that an average of 
3.3% of client assets* at each 
individual manager is allocated 
to impact strategies. 

�
���Z�K�H�U�H���L�P�S�D�F�W���$�X�0���Z�D�V���G�L�V�F�O�R�V�H�G

����
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WEALTH MANAGER PRIVATE MARKET APPROACH PRODUCT OR CAPABILITY HIGHLIGHT

ABACUS WEALTH 
PARTNERS

�3�U�L�Y�D�W�H���P�D�U�N�H�W���L�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W�V���I�D�F�L�O�L�W�D�W�H�G���W�K�U�R�X�J�K���$�E�D�F�X�V���V��
�&�D�S�6�K�L�I�W���S�D�U�W�Q�H�U�V�K�L�S��

�$�E�D�F�X�V���D�O�V�R���P�D�L�Q�W�D�L�Q�V���D���F�X�U�D�W�H�G���L�Q�W�H�U�Q�D�O���O�L�V�W���R�I���4�Y�H���S�U�L�Y�D�W�H��
�P�D�U�N�H�W���L�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W���R�•�H�U�L�Q�J�V���S�H�U���\�H�D�U���I�R�U���F�O�L�H�Q�W�V���Z�L�W�K���X�Q�G�H�U��
�8�6�'�������P�L�O�O�L�R�Q�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���P�D�U�N�H�W���U�D�W�H���D�Q�G���F�D�W�D�O�\�W�L�F���L�P�S�D�F�W���4�U�V�W��
�I�X�Q�G�V�� 

�3�D�U�W�Q�H�U�L�Q�J���Z�L�W�K���D���G�H�G�L�F�D�W�H�G���L�P�S�D�F�W���D�G�Y�L�V�R�U�\���S�O�D�W�I�R�U�P���L�V���D�Q��
�L�Q�Q�R�Y�D�W�L�R�Q���L�Q���L�W�V�H�O�I�����'�X�H���W�R���W�K�H���D�S�S�U�R�D�F�K�
�V���V�X�F�F�H�V�V�����$�E�D�F�X�V���L�V��
�V�H�H�N�L�Q�J���I�X�U�W�K�H�U���S�D�U�W�Q�H�U�V���W�R���E�U�R�D�G�H�Q���L�W�V���R�•�H�U�L�Q�J��

ABN AMRO �5�D�Q�J�H���R�I���O�L�T�X�L�G���P�L�F�U�R�4�Q�D�Q�F�H���D�Q�G���L�P�S�D�F�W���S�U�L�Y�D�W�H���G�H�E�W���I�X�Q�G�V����

�)�L�U�V�W���G�H�G�L�F�D�W�H�G���S�U�L�Y�D�W�H���P�D�U�N�H�W���L�P�S�D�F�W���H�T�X�L�W�\���I�X�Q�G���I�R�U���F�O�L�H�Q�W�V��
�L�Q�����������������W�K�H���I�X�Q�G���I�R�O�O�R�Z�V���D���P�X�O�W�L���W�K�H�P�D�W�L�F���(�X�U�R�S�H�D�Q���E�X�\�R�X�W��
�V�W�U�D�W�H�J�\�� 

�$�%�1���$�P�U�R���R�Q�E�R�D�U�G�H�G���D���G�H�G�L�F�D�W�H�G���L�P�S�D�F�W���I�X�Q�G���P�D�Q�D�J�H�U���I�R�U��
�L�W�V���(�X�U�R�S�H�D�Q���E�X�\�R�X�W���V�W�U�D�W�H�J�\�����7�K�L�V���V�W�U�D�W�H�J�\���L�Q�W�H�J�U�D�W�H�V���L�P�S�D�F�W��
�L�Q�W�R���D�Q���R�Z�Q�H�U�V�K�L�S���D�S�S�U�R�D�F�K�����I�R�F�X�V�L�Q�J���R�Q���K�H�D�O�W�K�\���S�H�R�S�O�H�����D��
�U�H�V�L�O�L�H�Q�W���V�R�F�L�H�W�\�����D�Q�G���D���V�X�V�W�D�L�Q�D�E�O�H���S�O�D�Q�H�W��

ALTI TIEDEMANN 
GLOBAL

�%�U�R�D�G���L�P�S�D�F�W���R�•�H�U�L�Q�J�����������������S�U�L�Y�D�W�H���P�D�U�N�H�W���R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�L�H�V��
�R�•�H�U�H�G���S�H�U���\�H�D�U���Z�L�W�K���G�H�H�S���V�H�F�W�R�U�D�O���H�[�S�H�U�W�L�V�H���D�Q�G���W�K�H�P�D�W�L�F��
�Q�L�F�K�H�V���L�Q���W�K�H���E�U�R�D�G�H�U���W�K�H�P�H�V���R�I���F�O�L�P�D�W�H���V�X�V�W�D�L�Q�D�E�L�O�L�W�\���D�Q�G��
�L�Q�F�O�X�V�L�Y�H���L�Q�Q�R�Y�D�W�L�R�Q����

�+�D�Y�H���G�H�Y�H�O�R�S�H�G���G�H�W�D�L�O�H�G���W�K�H�R�U�L�H�V���R�I���F�K�D�Q�J�H���L�Q���W�K�H�L�U���F�R�U�H��
�W�K�H�P�H�V���R�I���L�Q�F�O�X�V�L�Y�H���L�Q�Q�R�Y�D�W�L�R�Q���D�Q�G���F�O�L�P�D�W�H���V�X�V�W�D�L�Q�D�E�L�O�L�W�\��
���L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���Q�H�W���]�H�U�R���D�Q�G���Q�D�W�X�U�H���E�D�V�H�G���V�R�O�X�W�L�R�Q�V�����D�V���Z�H�O�O���D�V��
�F�U�H�D�W�H�G���3�(���9�&���V�H�F�W�R�U���O�D�Q�G�V�F�D�S�H�V���L�Q���W�K�H�V�H���D�U�H�D�V���W�R���F�X�U�D�W�H���D�Q�G��
�J�X�L�G�H���W�K�H�L�U���L�P�S�D�F�W���R�•�H�U�L�Q�J��

BASELINE �6�S�H�F�L�D�O�L�]�H�V���L�Q���H�D�U�O�\���V�W�D�J�H���9�&���I�X�Q�G�V���L�Q���Q�L�F�K�H���D�Q�G���G�L�]�F�X�O�W���W�R��
�U�D�L�V�H���I�R�U���W�K�H�P�H�V����

�2�Q���D�Y�H�U�D�J�H���������S�U�L�Y�D�W�H���P�D�U�N�H�W���L�P�S�D�F�W���I�X�Q�G�V���S�H�U���\�H�D�U�����H�[�F�H�H�G�V��
�D�Y�H�U�D�J�H���D�P�R�X�Q�W���I�R�U���4�U�P�V���R�I���W�K�L�V���V�L�]�H����

�$�F�F�H�V�V���W�R���L�Q�Q�R�Y�D�W�L�Y�H���I�X�Q�G���P�D�Q�D�J�H�U�V���L�Q�����K�D�U�G���W�R���U�D�L�V�H���I�R�U����
�W�K�H�P�H�V���V�X�F�K���D�V���U�H�J�H�Q�H�U�D�W�L�Y�H���D�J�U�L�F�X�O�W�X�U�H���D�Q�G���I�R�R�G���W�H�F�K�Q�R�O�R�J�\��
���V�H�H���F�D�V�H���V�W�X�G�\�������+�D�Y�H���I�D�F�L�O�L�W�D�W�H�G���G�L�U�H�F�W���L�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W�V���L�Q�W�R��
�L�Q�Q�R�Y�D�W�L�Y�H���F�R�P�S�D�Q�L�H�V�����V�X�F�K���D�V���I�R�R�G���W�H�F�K�Q�R�O�R�J�\���X�V�L�Q�J��
�P�X�V�K�U�R�R�P�V��

BNP PARIBAS �&�R�Q�W�L�Q�X�R�X�V���S�L�S�H�O�L�Q�H���R�I���S�U�L�Y�D�W�H���P�D�U�N�H�W���R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�L�H�V���R�•�H�U�H�G��
�S�H�U���\�H�D�U���D�F�U�R�V�V���L�O�O�L�T�X�L�G���D�Q�G���V�H�P�L�O�L�T�X�L�G���L�P�S�D�F�W���R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�L�H�V��

�&�R�Y�H�U�D�J�H���D�F�U�R�V�V���3�(���D�Q�G���9�&���V�W�U�D�W�H�J�L�H�V�����V�X�F�K���D�V���E�X�\�R�X�W���D�Q�G���F�R��
�L�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W���I�X�Q�G�V�����P�R�V�W�O�\���Z�L�W�K���D���P�X�O�W�L�W�K�H�P�D�W�L�F���D�S�S�U�R�D�F�K��

�%�1�3���U�H�F�H�Q�W�O�\���F�O�R�V�H�G���U�D�L�V�L�Q�J���I�R�U���L�W�V���6�R�O�D�U���–�P�S�X�O�V�H���9�H�Q�W�X�U�H��
�)�X�Q�G���L�Q���S�D�U�W�Q�H�U�V�K�L�S���Z�L�W�K���W�K�H���6�R�O�D�U���–�P�S�X�O�V�H���I�R�X�Q�G�D�W�L�R�Q�����7�K�H��
�I�X�Q�G���Z�L�O�O���L�Q�Y�H�V�W���(�8�5�����������P�L�O�O�L�R�Q���L�Q�W�R���K�L�J�K���S�R�W�H�Q�W�L�D�O���V�W�D�U�W�X�S�V��
�F�R�P�P�L�W�W�H�G���W�R���W�K�H���H�F�R�O�R�J�L�F�D�O���W�U�D�Q�V�L�W�L�R�Q�����(�D�F�K���V�W�D�U�W���X�S���V�H�O�H�F�W�H�G��
�E�\���W�K�H���I�X�Q�G���Z�L�O�O���E�H���H�Y�D�O�X�D�W�H�G���E�\���W�K�H�����6�R�O�D�U���–�P�S�X�O�V�H���(�]�F�L�H�Q�W��
�6�R�O�X�W�L�R�Q�V�����O�D�E�H�O�����7�K�L�V���O�D�E�H�O���V�K�R�Z�F�D�V�H�V���S�U�R�G�X�F�W�V�����V�H�U�Y�L�F�H�V���D�Q�G��
�S�U�R�F�H�V�V�H�V���W�K�D�W���R�X�W�S�H�U�I�R�U�P���F�R�Q�Y�H�Q�W�L�R�Q�D�O���R�S�W�L�R�Q�V��

TABLE 11 

WEALTH MANAGER CAPABILITIES

Private markets

����

3.    PORTFOLIO IMPLEMENTATION



WEALTH MANAGER PRIVATE MARKET APPROACH PRODUCT OR CAPABILITY HIGHLIGHT

CAMBRIDGE 
ASSOCIATES

�&�R�U�H���F�D�S�D�E�L�O�L�W�L�H�V���L�Q���S�U�L�Y�D�W�H���P�D�U�N�H�W�V�����F�R�Y�H�U�L�Q�J���D�O�O���V�X�E���D�V�V�H�W��
�F�O�D�V�V�H�V�����Z�L�W�K���E�U�R�D�G���V�R�X�U�F�L�Q�J���F�D�S�D�E�L�O�L�W�L�H�V���D�Q�G���G�H�H�S���V�H�F�W�R�U�D�O��
�H�[�S�H�U�W�L�V�H���D�F�U�R�V�V���H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�D�O���D�Q�G���V�R�F�L�D�O���W�K�H�P�H�V����������������
�S�U�L�Y�D�W�H���P�D�U�N�H�W���L�P�S�D�F�W���I�X�Q�G�V���D�U�H���R�•�H�U�H�G���S�H�U���\�H�D�U�����R�Q���D�Y�H�U�D�J�H��

�/�D�U�J�H���W�H�D�P���R�I���G�H�G�L�F�D�W�H�G���S�U�L�Y�D�W�H���P�D�U�N�H�W���L�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W���V�S�H�F�L�D�O�L�V�W�V��
�S�O�X�V���V�X�V�W�D�L�Q�D�E�O�H���D�Q�G���L�P�S�D�F�W���V�S�H�F�L�D�O�L�V�W�V�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���W�K�H�P�D�W�L�F��
�H�[�S�H�U�W�V�����W�R���G�H�O�L�Y�H�U���H�[�W�H�Q�V�L�Y�H���R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�L�H�V���W�R���G�L�Y�H�U�V�H�����K�L�J�K�O�\��
�L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O�����L�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q�D�O���V�L�]�H�G���F�O�L�H�Q�W�V�����0�D�L�Q�W�D�L�Q���P�D�U�N�H�W��
�O�D�Q�G�V�F�D�S�H�V���D�F�U�R�V�V���D�V�V�H�W���F�O�D�V�V�H�V���D�Q�G���W�K�H�P�H�V���L�Q�F�����F�O�L�P�D�W�H���W�H�F�K����
�H�Q�H�U�J�\���W�U�D�Q�V�L�W�L�R�Q�����E�O�X�H���H�F�R�Q�R�P�\�����F�L�U�F�X�O�D�U���H�F�R�Q�R�P�\�����H�G���W�H�F�K����
�D�Q�G���K�H�D�O�W�K���D�Q�G���Z�H�O�O���E�H�L�Q�J�����D�Q�G���S�U�R�Y�L�G�H���D�F�F�H�V�V���W�R���V�S�H�F�L�D�O�L�V�W��
�I�X�Q�G���P�D�Q�D�J�H�U�V���D�F�U�R�V�V���W�K�H�P�H�V��

CAPE CAPITAL �)�R�F�X�V�H�G���R�•�H�U�L�Q�J���R�I�����������S�U�L�Y�D�W�H���P�D�U�N�H�W���I�X�Q�G�V���R�Q���D�Y�H�U�D�J�H���S�H�U��
�\�H�D�U�����3�D�U�W�L�F�X�O�D�U���I�R�F�X�V���R�Q���F�O�L�P�D�W�H���D�Q�G���E�L�R�G�L�Y�H�U�V�L�W�\���G�X�H���W�R���W�K�H��
�I�R�X�Q�G�L�Q�J���I�D�P�L�O�\���V���W�K�H�P�D�W�L�F���L�Q�W�H�U�H�V�W��

�&�D�S�H���&�D�S�L�W�D�O���K�D�V���G�H�Y�H�O�R�S�H�G���V�W�U�R�Q�J���F�D�S�D�E�L�O�L�W�L�H�V���L�Q���Q�D�W�X�U�H���D�Q�G��
�F�O�L�P�D�W�H�����G�X�H���W�R���W�K�H���I�R�X�Q�G�L�Q�J���I�D�P�L�O�\�
�V���G�L�U�H�F�W�L�Y�H���D�Q�G���H�[�W�H�Q�V�L�Y�H��
�Q�H�W�Z�R�U�N�����7�K�H���R�U�J�D�Q�L�]�D�W�L�R�Q���S�U�R�F�H�V�V�H�V�����R�Q���D�Y�H�U�D�J�H�����������S�U�L�Y�D�W�H��
�P�D�U�N�H�W���I�X�Q�G�V���D�Q�Q�X�D�O�O�\���D�Q�G���I�R�F�X�V�H�V���R�Q���V�H�F�W�R�U���O�D�Q�G�V�F�D�S�H�G��
�W�K�H�P�H�V���L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���I�R�R�G���V�\�V�W�H�P�V�����H�Q�H�U�J�\���W�U�D�Q�V�L�W�L�R�Q�����F�L�U�F�X�O�D�U��
�H�F�R�Q�R�P�\�����F�O�L�P�D�W�H�����Q�D�W�X�U�H���E�D�V�H�G���V�R�O�X�W�L�R�Q�V�����R�F�H�D�Q�V�����D�Q�G��
�L�Q�I�U�D�V�W�U�X�F�W�X�U�H��

CAZENOVE 
CAPITAL

�&�D�Q���D�F�F�H�V�V���S�U�L�Y�D�W�H���P�D�U�N�H�W���L�P�S�D�F�W���I�X�Q�G�V���R�•�H�U�H�G���E�\���W�K�H��
�E�U�R�D�G�H�U���6�F�K�U�R�G�H�U�V���*�U�R�X�S���D�V���Z�H�O�O���D�V���G�X�H���G�L�O�L�J�H�Q�F�H���H�[�W�H�U�Q�D�O��
�P�D�Q�D�J�H�U�V���I�R�U���V�S�H�F�L�4�F���R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�L�H�V���I�R�U���F�O�L�H�Q�W�V��

�&�D�]�H�Q�R�Y�H���&�D�S�L�W�D�O���S�U�R�Y�L�G�H�V���F�O�L�H�Q�W�V���Z�L�W�K���S�U�H�I�H�U�H�Q�W�L�D�O���D�F�F�H�V�V���W�R��
�W�K�H���E�U�R�D�G�H�U���6�F�K�U�R�G�H�U�V���D�V�V�H�W���P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���R�•�H�U�L�Q�J�����+�L�J�K�O�L�J�K�W�V��
�L�Q�F�O�X�G�H���6�F�K�U�R�G�H�U�V���*�U�H�H�Q�F�R�D�W�����V�S�H�F�L�D�O�L�]�L�Q�J���L�Q���U�H�Q�H�Z�D�E�O�H�V��
�L�Q�I�U�D�V�W�U�X�F�W�X�U�H���H�Q�D�E�O�L�Q�J���W�K�H���W�U�D�Q�V�L�W�L�R�Q���W�R���D���O�R�Z���F�D�U�E�R�Q����
�V�X�V�W�D�L�Q�D�E�O�H���H�F�R�Q�R�P�\�����D�Q�G���%�O�X�H���2�U�F�K�D�U�G�����Z�K�R���S�U�R�Y�L�G�H���L�P�S�D�F�W��
�V�R�O�X�W�L�R�Q�V���I�R�F�X�V�L�Q�J���R�Q���H�P�H�U�J�L�Q�J���D�Q�G���I�U�R�Q�W�L�H�U���P�D�U�N�H�W�V���D�Q�G���L�V��
�W�K�H���O�D�U�J�H�V�W���P�L�F�U�R�4�Q�D�Q�F�H���P�D�Q�D�J�H�U���J�O�R�E�D�O�O�\��

EDMOND DE 
ROTHSCHILD

�/�R�Q�J���W�H�U�P���S�D�U�W�Q�H�U�V�K�L�S���P�R�G�H�O���Z�L�W�K���S�U�L�Y�D�W�H���H�T�X�L�W�\���I�X�Q�G��
�P�D�Q�D�J�H�U�V�����V�H�Y�H�U�D�O���R�I���Z�K�L�F�K���D�U�H���L�P�S�D�F�W���I�X�Q�G�V�����(�D�F�K���Q�H�Z��
�Y�L�Q�W�D�J�H���R�I���W�K�H�L�U���S�D�U�W�Q�H�U���I�X�Q�G�V���L�V���R�•�H�U�H�G���W�R���F�O�L�H�Q�W�V�����V�H�H���F�D�V�H��
�V�W�X�G�\���R�Q���S����������

�(�G�P�R�Q�G���G�H���5�R�W�K�V�F�K�L�O�G���S�D�U�W�Q�H�U���I�X�Q�G���P�D�Q�D�J�H�U�����$�P�H�W�K�L�V�����U�X�Q�V��
�W�Z�R���V�W�U�D�W�H�J�L�H�V���R�Q���W�K�H�L�U���S�O�D�W�I�R�U�P�������
�J�U�R�Z�W�K���F�D�S�L�W�D�O���D�Q�G���E�X�\�R�X�W��
�L�Q���6�X�E���6�D�K�D�U�D�Q���$�I�U�L�F�D�����D�Q�G���
�J�U�R�Z�W�K���F�D�S�L�W�D�O���L�Q���1�R�U�W�K���$�I�U�L�F�D���D�Q�G��
�W�K�H���0�L�G�G�O�H���(�D�V�W�������7�K�L�V���Z�D�V���R�Q�H���R�I���W�K�H���I�H�Z���L�P�S�D�F�W���V�W�U�D�W�H�J�L�H�V��
�G�L�V�F�O�R�V�H�G���I�R�F�X�V�H�G���R�Q���L�P�S�D�F�W���R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�L�H�V���L�Q���$�I�U�L�F�D��

GLENMEDE �+�L�V�W�R�U�L�F�D�O�O�\���K�D�V���R�•�H�U�H�G���D�Q���D�Y�H�U�D�J�H���R�I�������Q�H�Z���S�U�L�Y�D�W�H���P�D�U�N�H�W��
�V�W�U�D�W�H�J�L�H�V�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���F�R���L�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W�V�����7�K�H�V�H���V�W�U�D�W�H�J�L�H�V���D�U�H��
�G�U�L�Y�H�Q���E�\���D�J�J�U�H�J�D�W�H���F�O�L�H�Q�W���G�H�P�D�Q�G���D�Q�G���I�R�F�X�V���W�K�H�P�D�W�L�F�D�O�O�\���R�Q��
�H�Q�H�U�J�\���D�Q�G���H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�����H�G�X�F�D�W�L�R�Q�����D�•�R�U�G�D�E�O�H���K�R�X�V�L�Q�J�����D�Q�G��
�K�H�D�O�W�K���D�Q�G���Z�H�O�O�Q�H�V�V��

�*�O�H�Q�P�H�G�H���R�•�H�U�V���D���F�R�P�S�U�H�K�H�Q�V�L�Y�H���S�U�L�Y�D�W�H���P�D�U�N�H�W�V���R�•�H�U�L�Q�J����
�L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���S�U�L�Y�D�W�H���P�D�U�N�H�W���G�L�U�H�F�W���L�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W�V�����I�X�Q�G���R�I���I�X�Q�G�V����
�D�Q�G���F�R���L�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W�V���D�F�U�R�V�V���H�D�U�O�\�����J�U�R�Z�W�K�����D�Q�G���O�D�W�H�U���V�W�D�J�H�����7�K�H�\��
�G�H�P�R�Q�V�W�U�D�W�H�G���X�Q�L�T�X�H���G�H�S�W�K���L�Q���K�H�D�O�W�K���F�D�U�H���D�Q�G���Z�H�O�O�Q�H�V�V�����D�Q�G��
�K�D�Y�H���G�H�Y�H�O�R�S�H�G���H�[�S�H�U�W�L�]�H���L�Q���F�O�L�P�D�W�H���W�H�F�K���D�Q�G���J�U�R�Z�W�K���H�T�X�L�W�\��
�Z�L�W�K���D���I�R�F�X�V���R�Q���H�Q�H�U�J�\���W�U�D�Q�V�L�W�L�R�Q�����V�X�V�W�D�L�Q�D�E�O�H���D�J�U�L�F�X�O�W�X�U�H����
�Z�D�V�W�H���D�Q�G���U�H�F�\�F�O�L�Q�J���D�Q�G���F�R�Q�Y�H�U�V�L�R�Q���R�I���Q�D�W�X�U�D�O���U�H�V�R�X�U�F�H�V��

LOMBARD ODIER �3�U�L�Y�D�W�H���P�D�U�N�H�W���R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�L�H�V�����I�X�Q�G�V���	���F�R���L�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W�V����
�V�R�X�U�F�H�G���Y�L�D���H�[�W�H�U�Q�D�O���P�D�Q�D�J�H�U���Q�H�W�Z�R�U�N��

�6�H�O�H�F�W�L�R�Q���R�I���H�[�W�H�U�Q�D�O���P�L�F�U�R�L�Q�V�X�U�D�Q�F�H���D�Q�G���6�0�(���4�Q�D�Q�F�L�Q�J��
�V�W�U�D�W�H�J�L�H�V�����D�V���Z�H�O�O���D�V���D�����G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���4�Q�D�Q�F�H���I�X�Q�G��

�/�R�P�E�D�U�G���2�G�L�H�U���V���3�O�D�V�W�L�F���&�L�U�F�X�O�D�U�L�W�\���S�U�L�Y�D�W�H���P�D�U�N�H�W���V�W�U�D�W�H�J�\��
�L�V���R�Q�H���R�I���W�K�H���O�D�U�J�H�V�W���R�I���L�W�V���N�L�Q�G���J�O�R�E�D�O�O�\�����7�K�L�V���I�X�Q�G���D�L�P�V���W�R��
�G�U�L�Y�H���V�\�V�W�H�P�L�F���F�K�D�Q�J�H���W�K�U�R�X�J�K�R�X�W���W�K�H���H�Q�W�L�U�H���S�O�D�V�W�L�F���Y�D�O�X�H��
�F�K�D�L�Q�����–�W���I�R�F�X�V�H�V���R�Q���V�F�D�O�D�E�O�H���V�R�O�X�W�L�R�Q�V���W�K�D�W���J�H�Q�H�U�D�W�H���P�D�U�N�H�W��
�U�H�W�X�U�Q�V�����W�K�H�U�H�E�\���U�H�G�X�F�L�Q�J���S�O�D�V�W�L�F���Z�D�V�W�H���D�Q�G���J�U�H�H�Q�K�R�X�V�H���J�D�V��
�H�P�L�V�V�L�R�Q�V��

PICTET �%�U�R�D�G���H�[�S�R�V�X�U�H���W�R���S�U�L�Y�D�W�H���P�D�U�N�H�W���L�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W�V���D�F�U�R�V�V��
�H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�D�O���D�Q�G���K�H�D�O�W�K���F�D�U�H���W�K�H�P�H�V���W�K�U�R�X�J�K���L�Q�W�H�U�Q�D�O��
�S�U�R�G�X�F�W�V�����V�H�H���F�D�V�H���V�W�X�G�\���R�Q���S����������

�%�U�R�D�G���Q�H�W�Z�R�U�N���R�I���*�3�V���D�Q�G���S�D�U�W�Q�H�U�V���W�R���V�R�X�U�F�H���S�U�L�Y�D�W�H���P�D�U�N�H�W��
�R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�L�H�V���I�R�U���S�U�L�Y�D�W�H���F�O�L�H�Q�W�V��

�(�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�D�O���3�U�L�Y�D�W�H���(�T�X�L�W�\���)�X�Q�G���D�Q�G���(�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�D�O��
�&�R���L�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W���)�X�Q�G���O�H�Y�H�U�D�J�H���3�L�F�W�H�W���V���S�U�L�Y�D�W�H���P�D�U�N�H�W��
�H�[�S�H�U�W�L�V�H���W�R���S�U�R�Y�L�G�H���E�R�W�K���E�U�R�D�G���D�Q�G���W�D�U�J�H�W�H�G���H�[�S�R�V�X�U�H���W�R��
�H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�D�O�O�\���W�K�H�P�H�G���S�U�L�Y�D�W�H���P�D�U�N�H�W���L�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W�V��

UBS �3�U�R�Y�L�G�H�V���D�F�F�H�V�V���W�R���D���G�L�Y�H�U�V�H���S�R�U�W�I�R�O�L�R���R�I���L�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q�D�O���S�U�L�Y�D�W�H��
�H�T�X�L�W�\���I�X�Q�G���P�D�Q�D�J�H�U�V�����–�W�V���R�•�H�U�L�Q�J�V���D�U�H���S�U�L�P�D�U�L�O�\���P�X�O�W�L��
�W�K�H�P�D�W�L�F�����Z�L�W�K���V�S�H�F�L�D�O�L�]�H�G���I�X�Q�G�V���L�Q���D�U�H�D�V���O�L�N�H���F�O�L�P�D�W�H���D�Q�G��
�K�H�D�O�W�K�F�D�U�H�����–�Q�F�O�X�G�H�V���Y�H�Q�W�X�U�H���F�D�S�L�W�D�O���H�[�S�R�V�X�U�H���W�R���F�O�L�P�D�W�H��
�I�R�F�X�V�H�G���L�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W�V���W�K�U�R�X�J�K���D���G�H�G�L�F�D�W�H�G���I�X�Q�G���R�I���I�X�Q�G�V��

�7�K�H���8�%�6���&�O�L�P�D�W�H���–�Q�Q�R�Y�D�W�L�R�Q���I�X�Q�G���R�I���I�X�Q�G�V���S�U�R�Y�L�G�H�V��
�G�L�Y�H�U�V�L�4�H�G���H�[�S�R�V�X�U�H���W�R���D���U�D�Q�J�H���R�I���Y�H�Q�W�X�U�H���F�D�S�L�W�D�O���I�X�Q�G�V��
�Z�R�U�N�L�Q�J���R�Q���F�O�L�P�D�W�H���V�R�O�X�W�L�R�Q�V���W�K�D�W���F�O�L�H�Q�W�V���P�L�J�K�W���Q�R�W���R�W�K�H�U�Z�L�V�H��
�E�H���D�E�O�H���W�R���D�F�F�H�V�V���L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O�O�\��

����

3.    PORTFOLIO IMPLEMENTATION



Impact fund-of-funds  
�:�K�H�Q���F�R�P�E�L�Q�H�G���Z�L�W�K���V�W�U�X�F�W�X�U�L�Q�J���W�R��
�H�Q�D�E�O�H���O�R�Z�H�U���P�L�Q�L�P�X�P���W�L�F�N�H�W���V�L�]�H�V�����W�K�L�V��
�F�D�Q���E�H���D�Q���D�W�W�U�D�F�W�L�Y�H���R�S�W�L�R�Q���I�R�U���L�Q�Y�H�V�W�R�U�V��
�W�R���E�X�L�O�G���X�S���G�L�Y�H�U�V�L�4�H�G���H�[�S�R�V�X�U�H���W�R���D��
�E�D�V�N�H�W���R�I���L�P�S�D�F�W���L�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W�V���W�K�D�W���P�D�\��
�Q�R�W���E�H���D�F�F�H�V�V�L�E�O�H���R�W�K�H�U�Z�L�V�H����

�(�[�D�P�S�O�H�V���R�E�V�H�U�Y�H�G����
 �É �8�%�6���&�O�L�P�D�W�H���–�Q�Q�R�Y�D�W�L�R�Q���)�X�Q�G���R�I��
�)�X�Q�G�V�����&�R�P�E�L�Q�H�V�����������Y�H�Q�W�X�U�H���F�D�S�L�W�D�O��
�I�X�Q�G�V���L�Q���W�K�H���F�O�L�P�D�W�H���L�Q�Q�R�Y�D�W�L�R�Q���V�S�D�F�H��
�D�Q�G���K�D�V���D���P�L�Q�L�P�X�P���W�L�F�N�H�W���V�L�]�H���R�I��
�8�6�'���������������������V�X�E�M�H�F�W���W�R���M�X�U�L�V�G�L�F�W�L�R�Q�D�O��
�H�[�F�H�S�W�L�R�Q�V����

 �É �3�L�F�W�H�W���(�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�D�O���)�X�Q�G�V�����:�U�D�S��
�V�H�Y�H�U�D�O���F�R���L�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W�V���D�Q�G���R�U���I�X�Q�G�V��
�L�Q�W�R���D���V�L�Q�J�O�H���Y�H�K�L�F�O�H���D�F�F�H�V�V�L�E�O�H���W�R��
�F�O�L�H�Q�W�V�����V�H�H���F�D�V�H���V�W�X�G�\���R�Q���S����������

 �É �$�O�7�L���7�L�H�G�H�P�D�Q�Q���*�O�R�E�D�O���V���
�*�O�R�E�D�O��
�–�P�S�D�F�W���2�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�L�H�V���–�–�–�����L�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W��
�Y�H�K�L�F�O�H�����:�U�D�S�V���W�K�H���4�U�P���V���E�H�V�W���L�P�S�D�F�W��
�L�G�H�D�V���L�Q�W�R���D���V�L�Q�J�O�H���Y�H�K�L�F�O�H���I�R�U���F�O�L�H�Q�W�V������
�Q�R�W�D�E�O�\���W�K�H�\���G�R���Q�R�W���F�K�D�U�J�H���D�G�G�L�W�L�R�Q�D�O��
�I�H�H�V���I�R�U���W�K�L�V������

 �É �(�G�P�R�Q�G���G�H���5�R�W�K�V�F�K�L�O�G�����3�U�R�Y�L�G�H�V��
�D�F�F�H�V�V���W�R���W�K�H�L�U���������V�W�U�D�W�H�J�L�H�V���R�Q���W�K�H�L�U��
�S�U�L�Y�D�W�H���P�D�U�N�H�W���S�O�D�W�I�R�U�P���W�K�U�R�X�J�K��
�D���V�L�Q�J�O�H���I�H�H�G�H�U���Y�H�K�L�F�O�H�����–�Q�F�O�X�G�H�V������
�L�P�S�D�F�W���V�W�U�D�W�H�J�L�H�V���D�Q�G�������V�X�V�W�D�L�Q�D�E�O�H��
�V�W�U�D�W�H�J�L�H�V��

OBSERVATION 1

Wealth managers can play a 
key role in reducing minimum 
investment requirements in 
private market impact funds.

What structures does the wealth manager 
offer to make private markets accessible 
and do they align with the investor’s 
liquidity needs, scale, and impact goals?

Feeder funds  
�(�Q�D�E�O�H���O�R�Z�H�U���L�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W���P�L�Q�L�P�X�P�V����
�W�\�S�L�F�D�O�O�\���E�H�W�Z�H�H�Q���8�6�'������������������
�������������������W�K�U�R�X�J�K���F�O�L�H�Q�W�V���L�Q�Y�H�V�W�L�Q�J���L�Q�W�R��
�I�H�H�G�H�U���I�X�Q�G�V���U�D�W�K�H�U���W�K�D�Q���G�L�U�H�F�W�O�\���L�Q�W�R��
�W�K�H���X�Q�G�H�U�O�\�L�Q�J���I�X�Q�G�����$�Q���D�G�G�H�G���E�H�Q�H�4�W��
�R�I���I�H�H�G�H�U���I�X�Q�G�V���L�V���W�K�D�W���W�K�H���Z�H�D�O�W�K��
�P�D�Q�D�J�H�U���K�D�Q�G�O�H�V���W�K�H���U�H�O�D�W�L�R�Q�V�K�L�S��
�D�Q�G���D�O�O���D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�Y�H���W�D�V�N�V���Z�L�W�K���W�K�H��
�X�Q�G�H�U�O�\�L�Q�J���I�X�Q�G�����U�H�V�S�R�Q�V�L�E�L�O�L�W�L�H�V���W�K�D�W��
�Z�R�X�O�G���W�\�S�L�F�D�O�O�\���I�D�O�O���W�R���W�K�H���F�O�L�H�Q�W���Z�L�W�K���D��
�G�L�U�H�F�W���L�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W��

�6�H�W�W�L�Q�J���X�S���D���I�H�H�G�H�U���I�X�Q�G���F�D�Q���E�H���F�R�V�W�O�\����
�Z�K�L�F�K���R�I�W�H�Q���W�U�D�Q�V�O�D�W�H�V���L�Q�W�R���I�H�H�V����
�P�D�N�L�Q�J���L�W���H�F�R�Q�R�P�L�F�D�O�O�\���Y�L�D�E�O�H���W�\�S�L�F�D�O�O�\��
�R�Q�O�\���I�R�U���L�P�S�D�F�W���S�U�L�Y�D�W�H���P�D�U�N�H�W���I�X�Q�G�V��
�H�[�F�H�H�G�L�Q�J���8�6�'�����������P�L�O�O�L�R�Q�����D�V���W�K�H��
�Z�H�D�O�W�K���P�D�Q�D�J�H�U���P�D�\���Z�L�V�K���W�R���D�Y�R�L�G��
�F�R�Q�F�H�Q�W�U�D�W�L�R�Q���U�L�V�N�����O�L�P�L�W�L�Q�J���W�K�H���V�L�]�H���R�I��
�W�K�H���I�H�H�G�H�U���I�X�Q�G���W�R���D���P�D�[�L�P�X�P���R�I����������
�R�I���W�K�H���P�D�V�W�H�U���I�X�Q�G�
�V���$�X�0�� 

 �É �8�%�6�����%�1�3���3�D�U�L�E�D�V�����(�G�P�R�Q�G���G�H��
�5�R�W�K�V�F�K�L�O�G���D�Q�G���$�O�7�L���7�L�H�G�H�P�D�Q�Q��
�*�O�R�E�D�O���D�O�O���R�•�H�U�H�G���I�H�H�G�H�U���I�X�Q�G�V����

 �É �&�D�]�H�Q�R�Y�H���&�D�S�L�W�D�O���X�V�H���D���V�L�P�L�O�D�U��
�D�O�W�H�U�Q�D�W�H���V�W�U�X�F�W�X�U�H�����D���S�U�R�W�H�F�W�H�G���F�H�O�O��
�F�R�P�S�D�Q�\�����G�H�V�F�U�L�E�H�G���L�Q���W�K�H���F�D�V�H��
�V�W�X�G�\���R�Q���S��������

Key observations
3.3  PRIVATE MARKETS

�$�F�F�H�V�V�L�Q�J���L�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q�D�O���S�U�L�Y�D�W�H��
�P�D�U�N�H�W���L�P�S�D�F�W���I�X�Q�G�V���G�L�U�H�F�W�O�\���R�I�W�H�Q��
�L�Q�Y�R�O�Y�H�V���8�6�'�������������P�L�O�O�L�R�Q���P�L�Q�L�P�X�P��
�W�L�F�N�H�W���V�L�]�H�V���D�Q�G���D�W���O�H�D�V�W���D���������\�H�D�U��
�O�R�F�N�X�S���R�I���F�D�S�L�W�D�O�����6�R�P�H���H�[�D�P�S�O�H�V��
�R�I���L�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W���V�W�U�X�F�W�X�U�H�V���D�Q�G��
�D�S�S�U�R�D�F�K�H�V���Z�H�D�O�W�K���P�D�Q�D�J�H�U�V���L�Q��
�R�X�U���V�D�P�S�O�H���X�V�H���W�R���U�H�G�X�F�H���P�L�Q�L�P�X�P��
�L�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W���U�H�T�X�L�U�H�P�H�Q�W�V���L�Q�F�O�X�G�H��

����

3.    PORTFOLIO IMPLEMENTATION



Semi-liquid private market 
investments  
�3�U�L�Y�D�W�H���G�H�E�W���S�U�R�G�X�F�W�V���V�X�F�K���D�V��
�P�L�F�U�R�4�Q�D�Q�F�H�����6�0�(���4�Q�D�Q�F�L�Q�J�����D�Q�G��
�U�H�Q�H�Z�D�E�O�H���L�Q�I�U�D�V�W�U�X�F�W�X�U�H���S�U�R�G�X�F�W�V��
�Z�H�U�H���W�K�H���P�R�V�W���F�R�P�P�R�Q�����R�I�W�H�Q���Z�L�W�K��
�Q�R���P�L�Q�L�P�X�P���W�L�F�N�H�W���V�L�]�H����

�&�D�]�H�Q�R�Y�H���&�D�S�L�W�D�O���V�K�D�U�H�G���W�K�H��
�E�U�R�D�G�H�V�W���R�•�H�U�L�Q�J���D�Q�G���F�D�S�D�E�L�O�L�W�L�H�V���L�Q��
�V�H�P�L���O�L�T�X�L�G���S�U�L�Y�D�W�H���P�D�U�N�H�W���S�U�R�G�X�F�W�V����
�O�H�Y�H�U�D�J�L�Q�J���V�W�U�D�W�H�J�L�H�V���I�U�R�P���W�K�H�L�U��
�L�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W���E�R�X�W�L�T�X�H�V���V�X�F�K���D�V��
�%�O�X�H�2�U�F�K�D�U�G�����*�U�H�H�Q�&�R�D�W�����D�Q�G���W�K�H�L�U��
�S�D�U�H�Q�W���F�R�P�S�D�Q�\���6�F�K�U�R�G�H�U�V�����H���J�������%�6�&��
�6�F�K�U�R�G�H�U�V���–�P�S�D�F�W���7�U�X�V�W�������1�R�W�D�E�O�\����
�W�K�H���8�.���K�D�V���W�K�H���I�X�U�W�K�H�V�W���G�H�Y�H�O�R�S�H�G��
�P�D�U�N�H�W���I�R�U���S�U�L�Y�D�W�H���P�D�U�N�H�W���W�U�X�V�W��
�S�U�R�G�X�F�W�V���W�K�D�W���Z�U�D�S���S�U�L�Y�D�W�H���P�D�U�N�H�W�V��
�L�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W�V���W�R���E�H���D�E�O�H���W�R���W�U�D�G�H���W�K�H�P��
�R�Q���V�H�F�R�Q�G�D�U�\���P�D�U�N�H�W�V��

Some wealth managers may be 
able to negotiate lower investment 
minimums or facilitate smaller 
investments in smaller impact funds  
�:�K�L�O�H���V�W�U�X�F�W�X�U�L�Q�J���I�R�U���O�R�Z�H�U���W�L�F�N�H�W���V�L�]�H�V��
�L�V���H�V�V�H�Q�W�L�D�O���I�R�U���P�R�V�W���L�P�S�D�F�W���L�Q�Y�H�V�W�R�U�V����
�W�K�H�U�H���F�D�Q���E�H���D�G�Y�D�Q�W�D�J�H�V���W�R���L�Q�Y�H�V�W�L�Q�J��
�G�L�U�H�F�W�O�\���L�Q�W�R���I�X�Q�G�V�����V�X�F�K���D�V���O�R�Z�H�U���I�H�H�V���� 

 �É �&�D�P�E�U�L�G�J�H���$�V�V�R�F�L�D�W�H�V���V�R�X�U�F�H�V����
�X�Q�G�H�U�Z�U�L�W�H�V�����D�Q�G���L�Q�Y�H�V�W�V���L�Q���K�L�J�K��
�F�R�Q�Y�L�F�W�L�R�Q���S�U�L�Y�D�W�H���L�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W���I�X�Q�G�V��
�D�Q�G���F�R���L�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W�V���J�O�R�E�D�O�O�\�����'�X�H���W�R��
�W�K�H�L�U���U�H�S�X�W�D�W�L�R�Q�����U�H�O�D�W�L�R�Q�V�K�L�S�V���Z�L�W�K��
�D�V�V�H�W���P�D�Q�D�J�H�U�V�����D�Q�G���S�R�W�H�Q�W�L�D�O���Y�R�O�X�P�H��
�R�I���F�O�L�H�Q�W���F�D�S�L�W�D�O�����W�K�H�\���F�D�Q���Q�H�J�R�W�L�D�W�H��
�O�R�Z�H�U���P�L�Q�L�P�X�P���L�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W�V���D�Q�G��
�U�H�G�X�F�H�G���I�H�H�V���I�R�U���W�K�H�L�U���F�O�L�H�Q�W�V��

 �É �)�R�U���V�P�D�O�O�H�U���H�D�U�O�\���V�W�D�J�H���I�X�Q�G�V�����V�P�D�O�O�H�U��
�W�L�F�N�H�W���V�L�]�H�V���P�D�\���E�H���S�R�V�V�L�E�O�H�����%�D�V�H�O�L�Q�H��
�R�•�H�U�V���G�L�U�H�F�W���D�F�F�H�V�V���W�R���V�H�Y�H�U�D�O���L�P�S�D�F�W��
�9�&���I�X�Q�G�V���I�R�U���D���P�L�Q�L�P�X�P���F�O�L�H�Q�W��
�L�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W���R�I���8�6�'��������������������
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OBSERVATION 2

Wealth managers use different 
models to develop their private 
market impact offerings, 
ranging from centralized 
sustainability teams to 
individual investment curators.

�7�K�H���V�L�]�H���D�Q�G���V�W�U�X�F�W�X�U�H���R�I���W�K�H�V�H���W�H�D�P�V��
�D�U�H���X�V�X�D�O�O�\���V�K�D�S�H�G���E�\���W�K�H���4�U�P���V���R�Y�H�U�D�O�O��
�R�U�J�D�Q�L�]�D�W�L�R�Q�D�O���P�R�G�H�O���D�Q�G���V�F�D�O�H�����)�R�U��
�L�Q�Y�H�V�W�R�U�V�����L�W���L�V���L�P�S�R�U�W�D�Q�W���W�R���D�V�V�H�V�V��
�Z�K�H�W�K�H�U���D���4�U�P���V���H�[�S�H�U�W�L�V�H�����O�H�D�G�H�U�V�K�L�S����
�D�Q�G���V�W�D�]�Q�J���I�R�U���V�R�X�U�F�L�Q�J���S�U�L�Y�D�W�H��
�P�D�U�N�H�W���R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�L�H�V���D�U�H���D�O�L�J�Q�H�G��
�Z�L�W�K���W�K�H���E�U�H�D�G�W�K���D�Q�G���D�P�E�L�W�L�R�Q���R�I���L�W�V��
�R�•�H�U�L�Q�J�����&�R�P�P�R�Q���W�H�D�P���V�W�U�X�F�W�X�U�H�V���Z�H��
�R�E�V�H�U�Y�H�G���L�Q�F�O�X�G�H��

Does the wealth manager’s team  
structure and staff expertise provide the 
depth and coordination needed to deliver 
credible, tailored, private market impact 
opportunities?

Collaboration between private market 
specialist teams and centralized 
sustainability and impact teams  
�7�K�H���P�R�V�W���F�R�P�P�R�Q���V�W�U�X�F�W�X�U�H���R�E�V�H�U�Y�H�G��
�Z�D�V���F�H�Q�W�U�D�O�L�V�H�G���V�X�V�W�D�L�Q�D�E�L�O�L�W�\���D�Q�G���L�P�S�D�F�W��
�W�H�D�P�V���S�U�R�Y�L�G�L�Q�J���J�X�L�G�D�Q�F�H���W�R���S�U�L�Y�D�W�H��
�P�D�U�N�H�W�V���D�V�V�H�W���F�O�D�V�V���V�S�H�F�L�D�O�L�V�W���W�H�D�P�V���� 
�7�K�H���V�X�V�W�D�L�Q�D�E�L�O�L�W�\���D�Q�G���L�P�S�D�F�W���W�H�D�P�V����
�L�Q�S�X�W���W�\�S�L�F�D�O�O�\���L�Q�F�O�X�G�H�V���L�P�S�D�F�W��
�H�Y�D�O�X�D�W�L�R�Q�����V�K�D�U�L�Q�J���W�K�H�P�D�W�L�F���H�[�S�H�U�W�L�V�H��
�L�Q���W�K�H���G�X�H���G�L�O�L�J�H�Q�F�H���S�U�R�F�H�V�V�����D�Q�G��
�F�R�R�U�G�L�Q�D�W�L�Q�J���W�K�H���R�Y�H�U�D�O�O���R�•�H�U�L�Q�J���E�D�V�H�G��
�R�Q���W�K�H�L�U���R�E�V�H�U�Y�D�W�L�R�Q�V���R�I���F�O�L�H�Q�W���G�H�P�D�Q�G��

Centralized competencies in 
asset management with wealth 
management liaisons  
�7�K�H���S�U�L�Y�D�W�H���E�D�Q�N�V���V�X�U�Y�H�\�H�G���K�D�G���O�D�U�J�H��
�S�U�L�Y�D�W�H���P�D�U�N�H�W���W�H�D�P�V���P�D�Q�D�J�L�Q�J���L�Q�W�H�U�Q�D�O��
�S�U�R�G�X�F�W�V���L�Q���W�K�H���4�U�P�V�����D�V�V�H�W���P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W��
�G�L�Y�L�V�L�R�Q�V�����3�U�L�Y�D�W�H���E�D�Q�N�V���W�H�Q�G���W�R���O�H�Y�H�U�D�J�H��
�W�K�H�L�U���D�V�V�H�W���P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���W�H�D�P�V�����Q�H�W�Z�R�U�N�V����
�V�R�X�U�F�L�Q�J�����D�Q�G���S�U�R�G�X�F�W�V���W�R���S�U�R�Y�L�G�H��
�R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�L�H�V���W�R���S�U�L�Y�D�W�H���F�O�L�H�Q�W�V�����I�D�F�L�O�L�W�D�W�H�G��
�W�K�U�R�X�J�K���S�U�L�Y�D�W�H���P�D�U�N�H�W���V�S�H�F�L�D�O�L�V�W�V���Z�L�W�K�L�Q��
�W�K�H���Z�H�D�O�W�K���P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���G�L�Y�L�V�L�R�Q��

Sustainable/Impact private market 
working group  
�&�D�]�H�Q�R�Y�H���&�D�S�L�W�D�O���U�H�I�H�U�H�Q�F�H�G���K�D�Y�L�Q�J���D��
�S�U�L�Y�D�W�H���P�D�U�N�H�W���Z�R�U�N�L�Q�J���J�U�R�X�S���W�R���V�K�D�S�H��
�W�K�H�L�U���R�•�H�U�L�Q�J�����D�V���Z�H�O�O���D�V���V�W�U�R�Q�J���O�L�Q�N�V���W�R��
�N�H�\���H�P�S�O�R�\�H�H�V���D�W���W�K�H�L�U���S�D�U�H�Q�W���F�R�P�S�D�Q�\��
�6�F�K�U�R�G�H�U�V�����W�R���E�R�W�K���V�R�X�U�F�H���D�Q�G���F�U�H�D�W�H��
�L�P�S�D�F�W���R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�L�H�V���D�F�U�R�V�V���W�K�H���J�U�R�X�S����

Individual driven  
�%�D�V�H�O�L�Q�H���D�Q�G���&�D�S�H���&�D�S�L�W�D�O�����G�X�H���W�R���W�K�H�L�U��
�V�P�D�O�O�H�U���V�L�]�H�����K�D�Y�H���L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O���L�P�S�D�F�W��
�H�[�S�H�U�W�V���Z�K�R���F�X�U�D�W�H���W�K�H���S�U�L�Y�D�W�H���P�D�U�N�H�W��
�L�P�S�D�F�W���R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�L�H�V���D�Q�G���R�•�H�U���G�H�H�S��
�H�[�S�H�U�W�L�V�H���D�F�U�R�V�V���V�H�Y�H�U�D�O���W�K�H�P�H�V����
�$�G�G�L�W�L�R�Q�D�O���V�W�D�•���Z�L�W�K���V�S�H�F�L�4�F���S�U�L�Y�D�W�H��
�P�D�U�N�H�W�V���H�[�S�H�U�W�L�V�H���F�R�P�S�O�H�P�H�Q�W���W�K�H���L�Q��
�K�R�X�V�H���I�X�Q�G���G�X�H���G�L�O�L�J�H�Q�F�H���S�U�R�F�H�V�V��
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OBSERVATION 3

Partnerships with 
impact advisory 
platforms can be 
�D�Q���H�I�õ�F�L�H�Q�W���Z�D�\���W�R��
broaden the offering.

Does the wealth manager 
consider partnerships in 
cases where they can more 
effectively offer clients 
impact opportunities 
through a partner?

�'�H�Y�H�O�R�S�L�Q�J���D���U�R�E�X�V�W���L�P�S�D�F�W���R�•�H�U�L�Q�J���I�R�U��
�F�O�L�H�Q�W�V���F�D�Q���S�U�H�V�H�Q�W���D���X�Q�L�T�X�H���F�K�D�O�O�H�Q�J�H��
�I�R�U���Z�H�D�O�W�K���P�D�Q�D�J�H�U�V���G�X�H���W�R���W�K�H���U�H�V�R�X�U�F�H��
�U�H�T�X�L�U�H�P�H�Q�W�V���D�Q�G���F�K�D�O�O�H�Q�J�H�V���L�Q���V�F�D�O�L�Q�J��
�D���S�U�L�Y�D�W�H���P�D�U�N�H�W���L�P�S�D�F�W���E�X�V�L�Q�H�V�V����
�3�D�U�W�Q�H�U�V�K�L�S�V���Z�L�W�K���L�P�S�D�F�W���D�G�Y�L�V�R�U�\��
�L�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W���S�O�D�W�I�R�U�P�V���F�D�Q�����K�R�Z�H�Y�H�U�����R�•�H�U��
�D�Q���H�]�F�L�H�Q�W���Z�D�\���I�R�U���Z�H�D�O�W�K���P�D�Q�D�J�H�U�V���W�R��
�E�U�R�D�G�H�Q���W�K�H�L�U���R�•�H�U�L�Q�J��

�%�R�W�K���$�E�D�F�X�V���D�Q�G���*�O�H�Q�P�H�G�H���K�D�Y�H���F�K�R�V�H�Q��
�W�R���S�D�U�W�Q�H�U���Z�L�W�K���&�D�S�6�K�L�I�W�����$�E�D�F�X�V���X�V�H�V��
�W�K�H���S�D�U�W�Q�H�U�V�K�L�S���W�R���R�•�H�U���E�R�W�K���P�D�U�N�H�W��
�U�D�W�H���D�Q�G���F�D�W�D�O�\�W�L�F���L�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W�V���W�R���F�O�L�H�Q�W�V����
�*�O�H�Q�P�H�G�H���O�H�Y�H�U�D�J�H�V���&�D�S�6�K�L�I�W���W�R���R�•�H�U��
�F�D�W�D�O�\�W�L�F���R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�L�H�V���Z�K�L�O�H���P�D�L�Q�W�D�L�Q�L�Q�J��
�L�Q���K�R�X�V�H���P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���R�I���P�D�U�N�H�W���U�D�W�H��
�S�U�L�Y�D�W�H���P�D�U�N�H�W���L�P�S�D�F�W���L�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W�V�����7�K�H��
�&�D�S�6�K�L�I�W���S�O�D�W�I�R�U�P���F�X�U�U�H�Q�W�O�\���F�R�P�S�U�L�V�H�V��
�R�Y�H�U�������������L�P�S�D�F�W���R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�L�H�V�����D�U�R�X�Q�G��
�D�����������R�I���Z�K�L�F�K���D�U�H���F�D�W�D�O�\�W�L�F�����L�P�S�D�F�W���4�U�V�W��
�R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�L�H�V��

�&�D�S�6�K�L�I�W���V���S�O�D�W�I�R�U�P���F�R�P�S�U�L�V�H�V��
�R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�L�H�V���D�F�U�R�V�V���J�H�R�J�U�D�S�K�L�H�V���D�Q�G��
�L�P�S�D�F�W���W�K�H�P�H�V�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���F�R�P�P�X�Q�L�W�\��
�G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W�����I�R�R�G���V�H�F�X�U�L�W�\�����K�H�D�O�W�K�F�D�U�H����
�D�•�R�U�G�D�E�O�H���K�R�X�V�L�Q�J�����F�O�L�P�D�W�H���U�H�V�L�O�L�H�Q�F�\����
�D�Q�G���H�G�X�F�D�W�L�R�Q�����7�K�H�V�H���L�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W�V��
�R�I�W�H�Q���L�Q�F�O�X�G�H���S�O�D�F�H���E�D�V�H�G���V�W�U�D�W�H�J�L�H�V��
�W�K�D�W���D�G�G�U�H�V�V���W�K�H���V�S�H�F�L�4�F���Q�H�H�G�V���D�Q�G��
�F�K�D�U�D�F�W�H�U�L�V�W�L�F�V���R�I���W�D�U�J�H�W�H�G���U�H�J�L�R�Q�V����
�H�Q�D�E�O�L�Q�J���K�L�J�K�O�\���F�X�V�W�R�P�L�]�H�G���V�R�O�X�W�L�R�Q�V��
�D�O�L�J�Q�H�G���Z�L�W�K���F�O�L�H�Q�W�
�V���Y�D�O�X�H�V���D�Q�G���P�L�V�V�L�R�Q����
�(�[�D�P�S�O�H�V���L�Q�F�O�X�G�H���4�Q�D�Q�F�L�Q�J���I�R�U���V�P�D�O�O��
�D�Q�G���P�H�G�L�X�P���V�L�]�H�G���I�D�U�P�V���R�Z�Q�H�G���E�\��
�Z�R�P�H�Q���D�Q�G���S�H�R�S�O�H���R�I���F�R�O�R�U���L�Q���6�R�X�W�K�H�U�Q��
�&�D�O�L�I�R�U�Q�L�D���R�U���D���O�R�Z���L�Q�W�H�U�H�V�W���E�U�L�G�J�H���O�R�D�Q��
�W�R���4�Q�D�Q�F�H���D���K�H�D�O�W�K�F�D�U�H���I�D�F�L�O�L�W�\���L�Q���:�H�V�W��
�$�I�U�L�F�D���I�D�F�L�Q�J���D���V�K�X�W�G�R�Z�Q���G�X�H���W�R���W�K�H��
�G�L�V�V�R�O�X�W�L�R�Q���R�I���8�6�$�–�'����

����

3.    PORTFOLIO IMPLEMENTATION



PRIVATE EQUITY

34% 
VENTURE CAPITAL

29% 

Note: �7�K�H���E�H�O�R�Z���R�E�V�H�U�Y�D�W�L�R�Q�V���D�U�H���E�D�V�H�G��
�V�R�O�H�O�\���R�Q���Z�K�D�W���Z�D�V���G�L�V�F�O�R�V�H�G���L�Q���W�K�H���V�X�U�Y�H�\��
�R�U���L�V���S�X�E�O�L�F�O�\���D�Y�D�L�O�D�E�O�H�����W�K�H�U�H�I�R�U�H���L�W���G�R�H�V��
�Q�R�W���U�H�S�U�H�V�H�Q�W���W�K�H���I�X�O�O���F�R�P�E�L�Q�H�G���R�•�H�U�L�Q�J���R�I��
�Z�H�D�O�W�K���P�D�Q�D�J�H�U�V�����L�Q���W�K�H���V�D�P�S�O�H���E�X�W���R�•�H�U�V��
�J�H�Q�H�U�D�O���L�Q�V�L�J�K�W�V���L�Q�W�R���W�K�H���F�R�P�S�R�V�L�W�L�R�Q���R�I��
�Z�H�D�O�W�K���P�D�Q�D�J�H�U�V���L�P�S�D�F�W���R�•�H�U�L�Q�J����

Availability of private 
market funds by asset 
classes and themes

Private equity  
�3�U�L�Y�D�W�H���H�T�X�L�W�\���Z�D�V���W�K�H���P�R�V�W���F�R�P�P�R�Q�O�\��
�R�•�H�U�H�G���I�R�U�P���R�I���L�P�S�D�F�W���I�X�Q�G�V�����/�D�U�J�H�U��
�S�U�L�Y�D�W�H���H�T�X�L�W�\���I�X�Q�G�V�����V�R�P�H�W�L�P�H�V��
�H�[�F�H�H�G�L�Q�J���8�6�'�������E�L�O�O�L�R�Q�����D�U�H���D�W�W�U�D�F�W�L�Y�H��
�W�R���J�O�R�E�D�O���Z�H�D�O�W�K���P�D�Q�D�J�H�U�V���E�H�F�D�X�V�H��
�W�K�H�L�U���V�X�E�V�W�D�Q�W�L�D�O���V�L�]�H���I�D�F�L�O�L�W�D�W�H�V���W�K�H��
�G�H�S�O�R�\�P�H�Q�W���R�I���V�L�J�Q�L�4�F�D�Q�W���F�O�L�H�Q�W���F�D�S�L�W�D�O����
�7�K�L�V���D�O�V�R���D�O�O�R�Z�V���Z�H�D�O�W�K���P�D�Q�D�J�H�U�V���W�R��
�V�W�U�X�F�W�X�U�H���W�K�H�V�H���I�X�Q�G�V���L�Q�W�R���I�H�H�G�H�U���I�X�Q�G�V����
�H�Q�D�E�O�L�Q�J���O�R�Z�H�U���W�L�F�N�H�W���V�L�]�H�V���I�R�U���F�O�L�H�Q�W�V��

FIGURE 9 

Availability of private market 
impact funds  by asset class 
(where disclosed)

3.3  PRIVATE MARKETS

Private equity and 
venture capital are the 
most commonly used 
asset classes to offer 
private market impact 
opportunities.

Venture capital  
�7�K�H���Z�H�D�O�W�K���P�D�Q�D�J�H�U�V���Z�H���V�X�U�Y�H�\�H�G��
�L�Q�F�U�H�D�V�L�Q�J�O�\���V�S�H�F�L�D�O�L�]�H���L�Q���L�G�H�Q�W�L�I�\�L�Q�J��
�Y�H�Q�W�X�U�H���F�D�S�L�W�D�O���L�P�S�D�F�W���R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�L�H�V��
�I�R�U���W�K�H�L�U���F�O�L�H�Q�W�V�����S�U�R�Y�L�G�L�Q�J���G�H�H�S�H�U��
�W�K�H�P�D�W�L�F���H�[�S�R�V�X�U�H���H�D�U�O�L�H�U���W�R���L�Q�Y�H�V�W�H�H��
�F�R�P�S�D�Q�L�H�V�����O�L�I�H�F�\�F�O�H�V��

Real assets  
�–�Q�I�U�D�V�W�U�X�F�W�X�U�H���I�X�Q�G�V���D�S�S�H�D�U�H�G���W�R��
�E�H���W�K�H���P�R�V�W���F�R�P�P�R�Q���U�H�D�O���D�V�V�H�W��
�R�•�H�U�L�Q�J���G�X�H���W�R���W�K�H�L�U���Y�H�U�V�D�W�L�O�L�W�\����
�6�X�V�W�D�L�Q�D�E�O�H���L�Q�I�U�D�V�W�U�X�F�W�X�U�H���I�X�Q�G�V���F�D�Q��
�D�O�V�R���E�H���V�W�U�X�F�W�X�U�H�G���D�V���V�H�P�L���O�L�T�X�L�G��
�I�X�Q�G�V���D�Q�G���O�L�T�X�L�G���S�U�L�Y�D�W�H���P�D�U�N�H�W��
�W�U�X�V�W�V�����L�P�S�U�R�Y�L�Q�J���D�F�F�H�V�V�L�E�L�O�L�W�\���D�Q�G��
�V�L�P�S�O�L�I�\�L�Q�J���W�K�H�L�U���L�Q�F�O�X�V�L�R�Q���L�Q���O�L�T�X�L�G��
�S�R�U�W�I�R�O�L�R�V���D�P�R�Q�J���R�X�U���V�X�U�Y�H�\���J�U�R�X�S��

GREEN REAL  
ESTATE (PRIVATE)
+ SOCIAL HOUSING

6% 

REAL ASSETS
(INFRASTRUCTURE, 
FORESTRY, FARMLAND)

19% 

IMPACT VC/PE
FUND OF FUNDS

5% 
PRIVATE DEBT

4% 
MICROFINANCE

3% 

Private green real estate / 
�$�•�R�U�G�D�E�O�H���K�R�X�V�L�Q�J 
�7�K�H���P�D�M�R�U�L�W�\���R�I���R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�L�H�V���V�K�D�U�H�G��
�Z�H�U�H���8�6���E�D�V�H�G���D�•�R�U�G�D�E�O�H���K�R�X�V�L�Q�J��
�I�X�Q�G�V�����Z�L�W�K���D���I�H�Z���S�U�L�Y�D�W�H���V�X�V�W�D�L�Q�D�E�O�H��
�U�H�D�O���H�V�W�D�W�H���L�P�S�D�F�W���I�X�Q�G�V���R�E�V�H�U�Y�H�G��
�D�V���Z�H�O�O��

PE/VC fund-of-funds  
�)�X�Q�G���R�I���I�X�Q�G�V���Z�H�U�H���D���S�R�S�X�O�D�U���Y�H�K�L�F�O�H��
�L�Q���R�X�U���V�X�U�Y�H�\���V�H�W���I�R�U���S�U�R�Y�L�G�L�Q�J���E�U�R�D�G��
�W�K�H�P�D�W�L�F���H�[�S�R�V�X�U�H���L�Q���W�K�H�P�H�V���V�X�F�K���D�V��
�F�O�L�P�D�W�H���D�Q�G���E�L�R�G�L�Y�H�U�V�L�W�\��

�3�U�L�Y�D�W�H���G�H�E�W�������0�L�F�U�R�4�Q�D�Q�F�H�� 
�6�X�U�Y�H�\���U�H�V�S�R�Q�G�H�Q�W�V�����R�•�H�U�L�Q�J�V��
�I�R�F�X�V�H�G���R�Q���P�L�F�U�R�4�Q�D�Q�F�H���D�Q�G��
�6�0�(���4�Q�D�Q�F�L�Q�J���L�Q���H�P�H�U�J�L�Q�J���D�Q�G��
�G�H�Y�H�O�R�S�L�Q�J���P�D�U�N�H�W�V�����F�R�P�S�O�H�P�H�Q�W�H�G��
�E�\���V�R�P�H���U�H�Q�H�Z�D�E�O�H���L�Q�I�U�D�V�W�U�X�F�W�X�U�H��
�4�Q�D�Q�F�L�Q�J���R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�L�H�V��

����
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Multi-thematic private market funds  
�0�X�O�W�L���W�K�H�P�D�W�L�F���I�X�Q�G�V���Z�H�U�H���W�K�H���P�R�V�W��
�F�R�P�P�R�Q���D�P�R�Q�J���R�X�U���V�D�P�S�O�H�����O�D�U�J�H�O�\��
�E�H�F�D�X�V�H���P�D�Q�\���V�W�U�D�W�H�J�L�H�V�����V�X�F�K���D�V��
�E�X�\�R�X�W���R�U���O�D�W�H���V�W�D�J�H���J�U�R�Z�W�K�����F�D�Q��
�D�G�G�U�H�V�V���D���Y�D�U�L�H�W�\���R�I���L�P�S�D�F�W���W�K�H�P�H�V��
�W�K�U�R�X�J�K���W�K�H�L�U���V�X�E���V�W�U�D�W�H�J�L�H�V�����*�O�R�E�D�O��
�E�D�Q�N�V���D�O�V�R���I�D�Y�R�U�H�G���W�K�H�V�H���I�X�Q�G�V���G�X�H���W�R��
�W�K�H�L�U���D�S�S�H�D�O���W�R���D���E�U�R�D�G�H�U���F�O�L�H�Q�W���E�D�V�H����
�$�P�R�Q�J���P�X�O�W�L���W�K�H�P�D�W�L�F���H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�D�O��
�D�Q�G���V�R�F�L�D�O���S�U�L�Y�D�W�H���P�D�U�N�H�W���I�X�Q�G�V����
�H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�D�O���I�X�Q�G�V���Z�H�U�H���V�O�L�J�K�W�O�\��
�I�D�Y�R�U�H�G�����O�L�N�H�O�\���G�X�H���W�R���D���Z�L�G�H�U���U�D�Q�J�H���R�I��
�H�[�L�V�W�L�Q�J���R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�L�H�V��

50454035302520151050

Generalist impact 
funds were most 
common with an 
overall tilt toward 
environmental themes.

Individual themes  
�0�R�V�W���Z�H�D�O�W�K���P�D�Q�D�J�H�U�V���K�D�G���R�•�H�U�L�Q�J�V��
�L�Q���K�H�D�O�W�K���D�Q�G���F�O�L�P�D�W�H�����8���6�����Z�H�D�O�W�K��
�P�D�Q�D�J�H�U�V���K�D�G���D���E�U�R�D�G�H�U���R�•�H�U�L�Q�J���L�Q��
�'�(�–���I�R�F�X�V�H�G���I�X�Q�G�V���D�Q�G���D�•�R�U�G�D�E�O�H��
�K�R�X�V�L�Q�J�����–�Q�G�H�S�H�Q�G�H�Q�W���Z�H�D�O�W�K��
�P�D�Q�D�J�H�U�V���D�Q�G���E�R�X�W�L�T�X�H�V���W�H�Q�G�H�G���W�R��
�K�D�Y�H���W�K�H���P�R�V�W���J�U�D�Q�X�O�D�U���F�R�Y�H�U�D�J�H���R�I��
�V�S�H�F�L�4�F���W�K�H�P�H�V���V�X�F�K���D�V���I�R�R�G���W�H�F�K����
�Z�D�W�H�U�����D�Q�G���H�G�X�F�D�W�L�R�Q���G�X�H���W�R���W�K�H�L�U��
�E�U�R�D�G���R�•�H�U�L�Q�J���D�Q�G���F�D�S�D�E�L�O�L�W�L�H�V���L�Q��
�S�O�D�F�L�Q�J���F�O�L�H�Q�W�V���G�L�U�H�F�W�O�\���L�Q�W�R���I�X�Q�G�V��
�U�D�W�K�H�U���W�K�D�Q���S�U�R�Y�L�G�L�Q�J���D�F�F�H�V�V���W�K�U�R�X�J�K��
�I�H�H�G�H�U���I�X�Q�G�V�����:�H�D�O�W�K���P�D�Q�D�J�H�U�V���Z�L�W�K��
�D���V�L�J�Q�L�4�F�D�Q�W���S�R�U�W�L�R�Q���R�I���F�O�L�H�Q�W�V���L�Q��
�W�K�H���8�6�'�����������P�L�O�O�L�R�Q���U�D�Q�J�H���K�D�G���W�K�H��
�E�U�R�D�G�H�V�W���U�D�Q�J�H���R�I���V�H�P�L���O�L�T�X�L�G���D�Q�G��
�P�L�F�U�R�4�Q�D�Q�F�H���S�U�R�G�X�F�W�V��

FIGURE 10 

Impact opportunities 
by themes

MULTI-SECTOR: MIXED

INFRASTRUCTURE

HEALTH

CLIMATE

MICROFINANCE/IMPACT DEBT

MULTI-SECTOR: ENVIRONMENTAL

AFFORDABLE HOUSING

DIVERSITY AND EQUALITY

AGRICULTURE AND FOOD TECH

SUSTAINABLE TECHNOLOGY

CIRCULAR ECONOMY

FORESTRY FARMLAND

EDUCATION

FINANCIAL INCLUSION

SUSTAINABLE REAL ESTATE

URBAN REGENERATION

WATER

BLENDED FINANCE

GLOBAL SOUTH FOCUSED

MULTI-SECTOR: SOCIAL

OCEAN

SMALL MEDIUM ENTERPRISE

MULTI-THEME

ENVIRONMENTAL

SOCIAL

����
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�%�D�V�H�O�L�Q�H���:�H�D�O�W�K���0�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���K�D�V���D��
�O�R�Q�J���K�L�V�W�R�U�\���D�Q�G���G�H�H�S���H�[�S�H�U�W�L�V�H���L�Q��
�E�D�F�N�L�Q�J���H�D�U�O�\���V�W�D�J�H�����R�I�W�H�Q���4�U�V�W���W�L�P�H��
�I�X�Q�G�V�����S�D�U�W�L�F�X�O�D�U�O�\���W�K�R�V�H���O�H�G���E�\���G�L�Y�H�U�V�H����
�K�L�V�W�R�U�L�F�D�O�O�\���X�Q�G�H�U�U�H�S�U�H�V�H�Q�W�H�G���I�X�Q�G��
�P�D�Q�D�J�H�U�V�����%�D�V�H�O�L�Q�H���D�O�V�R���I�R�F�X�V�H�V���R�Q��
�Q�L�F�K�H���D�Q�G���F�K�D�O�O�H�Q�J�L�Q�J���W�K�H�P�H�V���W�K�D�W��
�R�I�W�H�Q���V�W�U�X�J�J�O�H���W�R���D�W�W�U�D�F�W���P�D�L�Q�V�W�U�H�D�P��
�F�D�S�L�W�D�O�����V�X�F�K���D�V���U�H�J�H�Q�H�U�D�W�L�Y�H���I�D�U�P�O�D�Q�G����
�S�O�D�V�W�L�F�V�����U�H�I�R�U�H�V�W�D�W�L�R�Q�����D�Q�G���Z�D�W�H�U��
�W�H�F�K�Q�R�O�R�J�\�����0�R�U�H�R�Y�H�U�����W�K�H�U�H���L�V���V�R�P�H��
�H�Y�L�G�H�Q�F�H���W�R���V�X�J�J�H�V�W���W�K�D�W���8�6�'������������
�P�L�O�O�L�R�Q���9�&���I�X�Q�G�V���F�D�Q���R�X�W�S�H�U�I�R�U�P���W�K�H�L�U��
�O�D�U�J�H�U���S�H�H�U�V���4�Q�D�Q�F�L�D�O�O�\�����D�Q�G���W�K�D�W���4�U�V�W��
�W�L�P�H���I�X�Q�G�V���F�D�Q�����R�Q���D�Y�H�U�D�J�H�����R�X�W�S�H�U�I�R�U�P��
�H�V�W�D�E�O�L�V�K�H�G���R�Q�H�V����

������ �%�D�V�H�O�L�Q�H���V���L�P�S�D�F�W���V�S�H�F�L�D�O�L�V�W���K�D�V���D��
�O�R�Q�J���W�U�D�F�N���U�H�F�R�U�G���D�Q�G���Q�H�W�Z�R�U�N���L�Q��
�W�K�H���L�P�S�D�F�W���Y�H�Q�W�X�U�H���F�D�S�L�W�D�O���V�S�D�F�H����
�H�Q�D�E�O�L�Q�J���K�L�P���W�R���V�R�X�U�F�H���X�Q�G�H�U���W�K�H��
�U�D�G�D�U���R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�L�H�V���D�Q�G���F�D�U�H�I�X�O�O�\��
�G�X�H���G�L�O�L�J�H�Q�F�H���K�L�J�K���U�L�V�N���L�P�S�D�F�W��
�R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�L�H�V 

������ �&�O�L�H�Q�W���D�F�F�R�X�Q�W���P�L�Q�L�P�X�P�V���R�I��
�8�6�'���������P�L�O�O�L�R�Q���H�Q�D�E�O�H�V���G�L�U�H�F�W��
�L�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W���L�Q�W�R���–�P�S�D�F�W���9�&���I�X�Q�G�V�� 

������ �%�D�V�H�O�L�Q�H���V���V�P�D�O�O���V�L�]�H���P�D�N�H�V���L�W��
�H�F�R�Q�R�P�L�F�D�O���W�R���V�R�X�U�F�H���V�P�D�O�O�H�U��
�L�P�S�D�F�W���R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�L�H�V���D�Q�G���U�D�L�V�H��
�V�P�D�O�O�H�U���R�Y�H�U�D�O�O���D�P�R�X�Q�W�V���U�H�O�D�W�L�Y�H��
�W�R���O�D�U�J�H�U���Z�H�D�O�W�K���P�D�Q�D�J�H�U�V 

������ �&�O�L�H�Q�W���H�G�X�F�D�W�L�R�Q���D�Q�G���F�O�H�D�U��
�H�[�S�O�D�Q�D�W�L�R�Q���R�I���S�R�W�H�Q�W�L�D�O���R�X�W�F�R�P�H�V����
�E�R�W�K���S�R�V�L�W�L�Y�H���D�Q�G���Q�H�J�D�W�L�Y�H�����D�V���Z�H�O�O��
�D�V���J�X�L�G�D�Q�F�H���R�Q���D�S�S�U�R�S�U�L�D�W�H���V�L�]�L�Q�J����
�L�V���S�D�U�D�P�R�X�Q�W���W�R���%�D�V�H�O�L�Q�H���E�H�L�Q�J��
�D�E�O�H���W�R���F�R�Q�W�L�Q�X�H���W�R���R�•�H�U���H�D�U�O�\��
�V�W�D�J�H���L�P�S�D�F�W���9�&���I�X�Q�G�V 

�(�[�D�P�S�O�H�V���R�I���S�U�H�Y�L�R�X�V�O�\���R�•�H�U�H�G���I�X�Q�G�V���� 

FIFTY YEARS
Impact focus: ���3�U�H���V�H�H�G���D�Q�G���V�H�H�G��
�V�W�D�J�H���Y�H�Q�W�X�U�H���F�D�S�L�W�D�O���E�D�F�N�L�Q�J���I�R�X�Q�G�H�U�V��
�X�V�L�Q�J���W�H�F�K�Q�R�O�R�J�\���W�R���V�R�O�Y�H���W�K�H��
�Z�R�U�O�G���V���E�L�J�J�H�V�W���S�U�R�E�O�H�P�V�����3�R�U�W�I�R�O�L�R��
�F�R�P�S�D�Q�L�H�V���D�G�G�U�H�V�V���F�U�L�W�L�F�D�O���L�V�V�X�H�V��
�V�X�F�K���D�V���W�K�H���F�O�L�P�D�W�H���F�U�L�V�L�V�����G�L�V�H�D�V�H����
�F�R�Q�Q�H�F�W�L�Y�L�W�\�����D�Q�G���P�D�O�Q�X�W�U�L�W�L�R�Q�� 
 
BURNT ISLAND VENTURE
Impact focus: �)�L�Q�G�L�Q�J�����I�X�Q�G�L�Q�J�����D�Q�G��
�V�X�S�S�R�U�W�L�Q�J���W�K�H���E�H�V�W���I�R�X�Q�G�H�U�V���L�Q���W�K�H��
�Z�D�W�H�U���V�H�F�W�R�U�����)�R�F�X�V���R�Q���F�R�P�S�D�Q�L�H�V��
ensuring water and wastewater 
�V�H�U�Y�L�F�H�V���D�U�H���S�U�R�Y�L�G�H�G���J�O�R�E�D�O�O�\���D�W���W�K�H��
�U�L�J�K�W���T�X�D�O�L�W�\�����T�X�D�Q�W�L�W�\�����S�U�L�F�H�����S�O�D�F�H����
�D�Q�G���W�L�P�H���� 

CIRCULATE CAPITAL
Impact focus: Addresses the global 
�Z�D�V�W�H���F�U�L�V�L�V���E�\���L�Q�Y�H�V�W�L�Q�J���L�Q���V�X�V�W�D�L�Q�D�E�O�H��
�Z�D�V�W�H���P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���D�Q�G���U�H�F�\�F�O�L�Q�J���L�Q��
�K�L�J�K���J�U�R�Z�W�K���P�D�U�N�H�W�V�����S�D�U�W�L�F�X�O�D�U�O�\���L�Q��
�6�R�X�W�K���D�Q�G���6�R�X�W�K�H�D�V�W���$�V�L�D��

Baseline Wealth Management
A boutique approach to 
early-stage impact investing

CASE STUDY 7

INVESTOR NEED ADDRESSED

Investing capital in underserved and underexplored 
areas of the market is highly sought after by impact 
investors. However, few wealth managers can 
comprehensively offer additional opportunities due  
to barriers to onboarding such funds to their platform.

�–�Q���F�R�Q�W�U�D�V�W���W�R���%�D�V�H�O�L�Q�H�����O�D�U�J�H�U���Z�H�D�O�W�K��
�P�D�Q�D�J�H�U�V���R�I�W�H�Q���I�D�F�H���V�L�J�Q�L�4�F�D�Q�W��
�F�R�Q�V�W�U�D�L�Q�W�V���Z�K�H�Q���F�R�Q�V�L�G�H�U�L�Q�J���4�U�V�W���W�L�P�H��
�R�U���Q�L�F�K�H���9�&���I�X�Q�G�V�����7�K�H���F�K�D�O�O�H�Q�J�H���I�R�U��
�O�D�U�J�H���Z�H�D�O�W�K���P�D�Q�D�J�H�U�V���L�V���W�K�H���X�Q�F�H�U�W�D�L�Q�W�\��
�D�U�R�X�Q�G���W�K�H���I�X�Q�G���V���D�E�L�O�L�W�\���W�R���U�D�L�V�H���F�D�S�L�W�D�O����
�U�H�S�X�W�D�W�L�R�Q�D�O���D�Q�G���R�S�H�U�D�W�L�R�Q�D�O���U�L�V�N�V�����D�Q�G��
�W�K�H���F�K�D�O�O�H�Q�J�H���R�I���V�F�D�O�L�Q�J���K�L�J�K���Y�R�O�X�P�H�V��
�L�Q�W�R���V�P�D�O�O�H�U���I�X�Q�G�V�����%�D�V�H�O�L�Q�H���R�Y�H�U�F�R�P�H�V��
�W�K�H�V�H���F�K�D�O�O�H�Q�J�H�V���L�Q�������Z�D�\�V����
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�&�D�]�H�Q�R�Y�H���&�D�S�L�W�D�O���X�V�H�V���3�U�R�W�H�F�W�H�G���&�H�O�O��
�&�R�P�S�D�Q�\�����3�&�&�����V�W�U�X�F�W�X�U�H�V���W�R���H�Q�D�E�O�H��
�F�O�L�H�Q�W�V�����Z�K�H�U�H���D�S�S�U�R�S�U�L�D�W�H�����W�R���L�Q�Y�H�V�W��
�L�Q���S�U�L�Y�D�W�H���P�D�U�N�H�W���L�P�S�D�F�W���I�X�Q�G�V���I�U�R�P��
�*�%�3�������������������7�K�L�V���L�V���V�L�J�Q�L�4�F�D�Q�W�O�\���O�R�Z�H�U��
�W�K�D�Q���W�K�H���P�X�O�W�L���P�L�O�O�L�R�Q���G�R�O�O�D�U���W�K�U�H�V�K�R�O�G�V��
�I�U�H�T�X�H�Q�W�O�\���D�V�V�R�F�L�D�W�H�G���Z�L�W�K���G�L�U�H�F�W��
�L�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W�V���L�Q�W�R���S�U�L�Y�D�W�H���P�D�U�N�H�W�V��
�Z�K�H�U�H���W�K�H���L�Q�Y�H�V�W�R�U�V���V�H�U�Y�H���D�V���D���O�L�P�L�W�H�G��
�S�D�U�W�Q�H�U���W�R���W�K�H���I�X�Q�G�����&�D�]�H�Q�R�Y�H���&�D�S�L�W�D�O��
�X�V�H�V���3�&�&���V�W�U�X�F�W�X�U�H�V���D�F�U�R�V�V���L�W�V���S�U�L�Y�D�W�H��
�D�V�V�H�W�V���R�•�H�U�L�Q�J�����Q�R�W���M�X�V�W���H�[�F�O�X�V�L�Y�H�O�\���I�R�U��
�V�X�V�W�D�L�Q�D�E�O�H���L�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W�V��

�7�K�H���E�H�Q�H�4�W�V���R�I���D���3�&�&���V�W�U�X�F�W�X�U�H���L�Q�F�O�X�G�H��
�D���V�L�P�S�O�L�4�H�G���W�U�X�V�W���I�U�D�P�H�Z�R�U�N���D�Q�G���D�Q��
�H�[�S�H�G�L�W�H�G���D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�Y�H���S�U�R�F�H�G�X�U�H��
�Z�L�W�K���&�D�]�H�Q�R�Y�H���&�D�S�L�W�D�O���V�H�U�Y�L�Q�J���D�V���W�K�H��
�/�3���R�Q���E�H�K�D�O�I���R�I���D�O�O���F�O�L�H�Q�W�V�����)�X�U�W�K�H�U�P�R�U�H����
�P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���I�H�H�V���D�U�H���G�L�V�W�U�L�E�X�W�H�G��

�D�P�R�Q�J���D�O�O���L�Q�Y�H�V�W�R�U�V�����I�R�V�W�H�U�L�Q�J���F�R�V�W��
�H�]�F�L�H�Q�F�\���D�V���W�K�H���3�&�&���V�F�D�O�H�V��

�&�D�]�H�Q�R�Y�H���&�D�S�L�W�D�O���K�D�V���L�G�H�Q�W�L�4�H�G���3�&�&�V��
�D�V���W�K�H���P�R�V�W���4�V�F�D�O�O�\���S�U�X�G�H�Q�W�����D�F�K�L�H�Y�L�Q�J��
�F�R�V�W���H�•�H�F�W�L�Y�H�Q�H�V�V���D�W���D�S�S�U�R�[�L�P�D�W�H�O�\��
�8�6�'���������P�L�O�O�L�R�Q�����D�Q�G���D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�Y�H�O�\��
�D�G�Y�D�Q�W�D�J�H�R�X�V���P�H�W�K�R�G���I�R�U���F�O�L�H�Q�W�V���W�R��
�D�F�F�H�V�V���S�U�L�Y�D�W�H���P�D�U�N�H�W���R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�L�H�V����
�7�K�H�\���K�D�Y�H���I�R�X�Q�G���W�K�H�P���V�L�P�S�O�H�U���W�R��
�L�P�S�O�H�P�H�Q�W���I�R�U���F�O�L�H�Q�W�V���D�Q�G���P�R�U�H���F�R�V�W��
�H�•�H�F�W�L�Y�H���W�K�D�Q���I�H�H�G�H�U���I�X�Q�G�V�����Z�K�L�F�K��
�H�Q�D�E�O�H�V���W�K�H�P���W�R���E�H���R�•�H�U�H�G���D�W���W�K�H���O�R�Z�H�U��
�H�Q�W�U�\���S�R�L�Q�W���R�I���*�%�3����������������

�:�K�L�O�V�W���&�D�]�H�Q�R�Y�H���&�D�S�L�W�D�O���L�V���L�Q���W�K�H��
�H�D�U�O�\���V�W�D�J�H�V���R�I���E�X�L�O�G�L�Q�J���R�X�W���D�Q���L�P�S�D�F�W��
�R�•�H�U�L�Q�J�����W�K�H���L�Q�W�H�Q�W�L�R�Q���L�V���I�R�U���F�O�L�H�Q�W�V���Z�K�R��
�S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�H���L�Q���W�K�H�L�U���V�X�V�W�D�L�Q�D�E�O�H���S�U�L�Y�D�W�H��

�D�V�V�H�W���S�U�R�J�U�D�P���W�R���D�F�F�H�V�V���R�Q�H���W�R���W�Z�R��
�I�X�Q�G�V���D�Q�Q�X�D�O�O�\���W�K�U�R�X�J�K���D���3�&�&���Y�H�K�L�F�O�H��
�D�Q�G���E�X�L�O�G���X�S���H�[�S�R�V�X�U�H���W�R���4�Y�H���I�X�Q�G�V����
�H�D�F�K���Z�L�W�K���G�L�V�W�L�Q�F�W���Y�L�Q�W�D�J�H�V���R�Y�H�U�������\�H�D�U�V��

�&�D�]�H�Q�R�Y�H���&�D�S�L�W�D�O���D�O�V�R���I�D�F�L�O�L�W�D�W�H�V��
�F�R�Q�V�L�V�W�H�Q�W���U�H�S�R�U�W�L�Q�J���D�F�U�R�V�V���L�W�V���S�U�L�Y�D�W�H��
�P�D�U�N�H�W���L�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W�V�����2�Y�H�U���D���4�Y�H���\�H�D�U��
�S�H�U�L�R�G�����G�H�S�H�Q�G�L�Q�J���R�Q���W�K�H���F�O�L�H�Q�W���V���U�L�V�N��
�S�U�R�4�O�H�����3�&�&���L�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W�V���F�D�Q���F�R�Q�V�W�L�W�X�W�H��
�D�S�S�U�R�[�L�P�D�W�H�O�\�����������������R�I���D���F�O�L�H�Q�W���V��
�S�R�U�W�I�R�O�L�R�����Z�K�L�F�K���F�D�Q���D�O�V�R���E�H���I�X�U�W�K�H�U��
�V�X�S�S�O�H�P�H�Q�W�H�G���Z�L�W�K���V�H�P�L���O�L�T�X�L�G���S�U�L�Y�D�W�H��
�P�D�U�N�H�W���L�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W�V���Z�K�L�F�K���&�D�]�H�Q�R�Y�H��
�&�D�S�L�W�D�O���D�O�V�R���V�S�H�F�L�D�O�L�]�H�V���L�Q�����&�O�L�H�Q�W�V���Z�L�W�K��
�V�L�J�Q�L�4�F�D�Q�W���$�X�0���P�D�\���D�O�V�R���G�L�U�H�F�W�O�\���L�Q�Y�H�V�W��
�L�Q���W�K�H���I�X�Q�G�V�����D�W���K�L�J�K�H�U���P�L�Q�L�P�X�P�V�����D�V��
�Z�H�O�O���D�V���&�D�]�H�Q�R�Y�H���&�D�S�L�W�D�O���V���E�U�R�D�G�H�U��
�X�Q�L�Y�H�U�V�H���R�I���S�U�L�Y�D�W�H���P�D�U�N�H�W���I�X�Q�G�V���D�Q�G��
�F�R���L�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W�V��

Cazenove Capital
Structuring to provide access 
to closed private market 
impact funds for GBP 50,000 
investment minimums

CASE STUDY 8

INVESTOR NEED ADDRESSED

To access private markets, even via feeder funds, 
can still require USD 250,000 investment minimum. 
Bringing investment minimums down to GBP 50,000 
per fund gives smaller investors and those starting 
�W�K�H�L�U���L�P�S�D�F�W���M�R�X�U�Q�H�\���D�Q���D�W�W�U�D�F�W�L�Y�H���H�Q�W�U�\���S�R�L�Q�W���W�R���E�X�L�O�G��
up private market impact investment exposure.

����
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�&�D�]�H�Q�R�Y�H���&�D�S�L�W�D�O�����%�L�U�P�L�Q�J�K�D�P
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�(�G�P�R�Q�G���G�H���5�R�W�K�V�F�K�L�O�G���3�U�L�Y�D�W�H���(�T�X�L�W�\��
���(�G�5�3�(�����P�D�Q�D�J�H�V���(�8�5�����������E�L�O�O�L�R�Q�������D�V���R�I��
�'�H�F�H�P�E�H�U���������������D�F�U�R�V�V���������V�W�U�D�W�H�J�L�H�V����
�G�H�O�L�Y�H�U�H�G���W�K�U�R�X�J�K���Q�L�Q�H���H�[�F�O�X�V�L�Y�H��
�S�D�U�W�Q�H�U�V�K�L�S�V���Z�L�W�K���I�X�Q�G���P�D�Q�D�J�H�U�V����
�)�R�X�U���R�I���W�K�H���S�O�D�W�I�R�U�P���V���V�W�U�D�W�H�J�L�H�V���D�U�H��
�G�H�4�Q�H�G���D�V���L�P�S�D�F�W���I�X�Q�G�V�����Z�K�L�F�K���E�\��
�(�G�5���V���G�H�4�Q�L�W�L�R�Q�����P�X�V�W���L�Q�F�O�X�G�H���L�P�S�D�F�W��
�O�L�Q�N�H�G���P�D�Q�D�J�H�U���F�R�P�S�H�Q�V�D�W�L�R�Q�����$��
�I�X�U�W�K�H�U���W�Z�R���V�W�U�D�W�H�J�L�H�V���D�U�H���F�O�D�V�V�L�4�H�G���D�V��
�V�X�V�W�D�L�Q�D�E�O�H���I�X�Q�G�V��

Tying management fees and carried 
interest to impact  
�0�D�Q�D�J�H�U���F�R�P�S�H�Q�V�D�W�L�R�Q���D�Q�G���F�D�U�U�L�H�G��
�L�Q�W�H�U�H�V�W���P�X�V�W���E�H���O�L�Q�N�H�G���W�R���L�P�S�D�F�W��
�R�X�W�F�R�P�H�V���I�R�U���L�P�S�D�F�W���I�X�Q�G�V���R�Q���(�G�5�3�(���V��
�S�O�D�W�I�R�U�P�����7�K�H���F�R�P�S�H�Q�V�D�W�L�R�Q���V�W�U�X�F�W�X�U�H��
�L�V���O�L�Q�N�H�G���W�R���S�U�H�G�H�4�Q�H�G���.�3�–�V���D�J�U�H�H�G��
�E�H�W�Z�H�H�Q���W�K�H���P�D�Q�D�J�H�U���D�Q�G���(�G�5�3�(��
�E�H�I�R�U�H���W�K�H���L�Q�F�H�S�W�L�R�Q���R�I���H�D�F�K���I�X�Q�G��
�D�Q�G���L�V���W�D�L�O�R�U�H�G���W�R���W�K�H���H�[�S�H�F�W�H�G���L�P�S�D�F�W��
�R�X�W�F�R�P�H�V���R�I���W�K�H���I�X�Q�G�����7�K�H���.�3�–�V���P�D�\��
�E�H���V�H�W���D�W���W�K�H���I�X�Q�G���O�H�Y�H�O���R�U���D�O�W�H�U�Q�D�W�H�O�\��
�I�R�U���H�D�F�K���L�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W���L�Q���W�K�H���I�X�Q�G��

�(�[�D�P�S�O�H�V���L�Q�F�O�X�G�H�G�� 

 �É Fund level KPIs: ���$���U�H�Q�H�Z�D�E�O�H���H�Q�H�U�J�\��
�I�X�Q�G���H�Y�D�O�X�D�W�H�G���R�Q���D�J�J�U�H�J�D�W�H���H�Q�H�U�J�\��
�F�D�S�D�F�L�W�\���L�Q�V�W�D�O�O�H�G���D�Q�G���&�2�����H�P�L�V�V�L�R�Q�V��
�D�Y�R�L�G�H�G��

 �É Company KPIs: ���$�Q���D�J�U�L���I�R�R�G���W�H�F�K��
�I�X�Q�G���W�U�D�F�N�V���F�R�P�S�D�Q�\���V�S�H�F�L�4�F��
�R�X�W�F�R�P�H�V�����V�X�F�K���D�V���P�H�D�V�X�U�D�E�O�H��
�L�P�S�U�R�Y�H�P�H�Q�W�V���L�Q���K�H�D�O�W�K���E�L�R�P�D�U�N�H�U�V��
�U�H�V�X�O�W�L�Q�J���I�U�R�P���D���S�U�R�G�X�F�W�� 

�7�K�H�V�H���.�3�–�V���D�U�H���W�U�D�F�N�H�G���D�O�R�Q�J�V�L�G�H���E�U�R�D�G�H�U��
�(�6�*���P�H�W�U�L�F�V���D�F�U�R�V�V���D�O�O���S�R�U�W�I�R�O�L�R���F�R�P�S�D�Q�L�H�V����
�F�U�H�D�W�L�Q�J���D���U�R�E�X�V�W���L�P�S�D�F�W���P�H�D�V�X�U�H�P�H�Q�W��
�I�U�D�P�H�Z�R�U�N���W�R���H�Y�D�O�X�D�W�H���I�X�Q�G�V���D�V���Z�H�O�O��
�D�V���F�O�D�U�L�W�\���D�Q�G���D�O�L�J�Q�P�H�Q�W���Z�L�W�K���L�Q�Y�H�V�W�R�U�V��
�W�K�U�R�X�J�K���F�R�P�S�H�Q�V�D�W�L�R�Q���D�J�U�H�H�P�H�Q�W�V��

Bringing private equity funds in-house 
for the long-term while enabling fund 
managers to retain independence  
�0�R�V�W���Z�H�D�O�W�K���P�D�Q�D�J�H�U�V���E�U�L�Q�J���L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O��
�I�X�Q�G���Y�L�Q�W�D�J�H�V���I�U�R�P���P�D�Q�D�J�H�U�V���R�Q�W�R��
�W�K�H�L�U���S�O�D�W�I�R�U�P���D�V���W�K�H�\���D�U�H���U�D�L�V�L�Q�J���F�D�S�L�W�D�O����
�(�G�5�3�(���V���P�R�G�H�O���L�V���E�X�L�O�W���R�Q���O�R�Q�J���W�H�U�P��
�H�[�F�O�X�V�L�Y�H���S�D�U�W�Q�H�U�V�K�L�S�V���Z�K�H�U�H���H�D�F�K���I�X�Q�G��
�O�D�X�Q�F�K�H�G���L�V���R�•�H�U�H�G���W�R���F�O�L�H�Q�W�V���D�V���Z�H�O�O���D�V��

�V�X�S�S�R�U�W�H�G���E�\���W�K�H���(�G�P�R�Q�G���G�H���5�R�W�K�V�F�K�L�O�G��
�I�D�P�L�O�\�����Z�K�R���L�Q�Y�H�V�W���V�L�J�Q�L�4�F�D�Q�W�O�\���L�Q�W�R���H�D�F�K��
�I�X�Q�G������

�7�K�L�V���P�R�G�H�O���D�O�O�R�Z�V���(�G�5�3�(���W�R���I�R�F�X�V���R�Q���L�W�V��
�F�R�U�H���V�W�U�H�Q�J�W�K�V���V�X�F�K���D�V�����F�R�P�S�O�L�D�Q�F�H�����U�L�V�N��
�P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W�����R�S�H�U�D�W�L�R�Q�V�����I�X�Q�G�U�D�L�V�L�Q�J����
�D�Q�G���F�O�L�H�Q�W���V�H�U�Y�L�F�H�����Z�K�L�O�H���H�P�S�R�Z�H�U�L�Q�J��
�S�D�U�W�Q�H�U�V���W�R���R�S�H�U�D�W�H���L�Q�G�H�S�H�Q�G�H�Q�W�O�\���D�V��
�H�Q�W�U�H�S�U�H�Q�H�X�U�L�D�O���L�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W���D�G�Y�L�V�R�U�V�� 

“O ur partners are super 
entrepreneurial, enabling 

them to express their full potential. 
Our partnership model allows them 
to concentrate on sourcing cheap 
assets, creating value, and driving 
strong exits.” 
 

— Head of Investor Relations, EdRPE
 
�7�K�H���E�H�Q�H�4�W�V���I�R�U���F�O�L�H�Q�W�V���D�U�H���D���F�R�Q�W�L�Q�X�R�X�V��
�S�L�S�H�O�L�Q�H���R�I���L�P�S�D�F�W���I�X�Q�G���R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�L�H�V����
�W�U�D�Q�V�S�D�U�H�Q�F�\���L�Q�W�R���I�X�W�X�U�H���L�P�S�D�F�W��
�R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�L�H�V�����D�Q�G���W�K�H���D�E�L�O�L�W�\���W�R���L�Q�Y�H�V�W��
�L�Q���I�X�Q�G���P�D�Q�D�J�H�U�V���D�V���W�K�H�\���F�R�Q�W�L�Q�X�D�O�O�\��
�L�P�S�U�R�Y�H���W�K�H�L�U���V�W�U�D�W�H�J�\���Z�L�W�K���H�D�F�K���I�X�Q�G���L�Q��
�D���V�S�H�F�L�4�F���L�P�S�D�F�W���D�U�H�D��

Edmond de Rothschild
Impact-linked fund manager 
compensation and long-term 
private equity partnership model

CASE STUDY 9

INVESTOR NEED ADDRESSED

Impact-linked compensation of fund managers 
ensures alignment with impact goals.  
Long-term partnership models allow fund managers 
to focus on sourcing high quality impact investments, 
leaving the wealth manager to focus on their core 
competencies relative to internally managed funds.

����
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�3�L�F�W�H�W���$�V�V�H�W���0�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���K�D�V���D���O�R�Q�J��
�V�W�D�Q�G�L�Q�J���U�H�S�X�W�D�W�L�R�Q���I�R�U���L�Q�Q�R�Y�D�W�L�R�Q��
�L�Q���H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�D�O���W�K�H�P�D�W�L�F���L�Q�Y�H�V�W�L�Q�J��
�L�Q���S�X�E�O�L�F���P�D�U�N�H�W�V�����$�Q���H�[�D�P�S�O�H���L�V���W�K�H��
�*�O�R�E�D�O���(�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�D�O���2�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�L�H�V��
���*�(�2�����I�X�Q�G�����O�D�X�Q�F�K�H�G���L�Q���������������–�Q�V�W�H�D�G��
�R�I���U�H�O�\�L�Q�J���R�Q���W�U�D�G�L�W�L�R�Q�D�O���(�6�*���G�D�W�D����
�3�L�F�W�H�W���J�U�R�X�Q�G�H�G���W�K�H���I�X�Q�G���L�Q���W�K�H��
�S�O�D�Q�H�W�D�U�\���E�R�X�Q�G�D�U�L�H�V���I�U�D�P�H�Z�R�U�N�����D��
�V�F�L�H�Q�W�L�4�F���P�R�G�H�O���W�K�D�W���L�G�H�Q�W�L�4�H�V���Q�L�Q�H��
�F�U�L�W�L�F�D�O���(�D�U�W�K���V�\�V�W�H�P���S�U�R�F�H�V�V�H�V���D�Q�G��
�G�H�4�Q�H�V���V�D�I�H���R�S�H�U�D�W�L�Q�J���O�L�P�L�W�V���I�R�U��
�K�X�P�D�Q���D�F�W�L�Y�L�W�\���W�R���D�Y�R�L�G���G�H�V�W�D�E�L�O�L�]�L�Q�J��
�W�K�H���S�O�D�Q�H�W�
�V���H�F�R�O�R�J�L�F�D�O���E�D�O�D�Q�F�H��

�%�X�L�O�G�L�Q�J���R�Q���3�L�F�W�H�W���V���W�U�D�F�N���U�H�F�R�U�G���L�Q��
�S�X�E�O�L�F���D�Q�G���S�U�L�Y�D�W�H���H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�D�O���I�X�Q�G�V����
�3�L�F�W�H�W���H�[�W�H�Q�G�H�G���L�W�V���S�U�L�Y�D�W�H���P�D�U�N�H�W��
�H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�D�O���R�•�H�U�L�Q�J���Z�L�W�K���W�K�H���3�U�L�Y�D�W�H��
�(�T�X�L�W�\���(�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W���&�R���–�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W���)�X�Q�G��
�L�Q��������������

�7�K�H���I�X�Q�G���Z�L�O�O���L�Q�Y�H�V�W���L�Q���������������F�R�P�S�D�Q�L�H�V��
�D�F�U�R�V�V���W�K�H���E�X�\�R�X�W�����J�U�R�Z�W�K�����D�Q�G���Y�H�Q�W�X�U�H��
�F�D�S�L�W�D�O���V�W�D�J�H�V�����%�\���O�H�Y�H�U�D�J�L�Q�J���L�W�V���H�[�W�H�Q�V�L�Y�H��
�Q�H�W�Z�R�U�N���R�I���J�H�Q�H�U�D�O���S�D�U�W�Q�H�U�V�����3�L�F�W�H�W���D�L�P�V��
�W�R���J�D�L�Q���G�L�U�H�F�W���D�F�F�H�V�V���W�R���F�R���L�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W��
�R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�L�H�V�����R�I�W�H�Q���R�Q���P�R�U�H���I�D�Y�R�X�U�D�E�O�H��
�H�F�R�Q�R�P�L�F���W�H�U�P�V���W�K�D�Q���W�U�D�G�L�W�L�R�Q�D�O���S�U�L�P�D�U�\��
�I�X�Q�G���L�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W�V��

Pictet
Transitioning broad environmental 
thematic expertise to private markets

CASE STUDY 10

INVESTOR NEED ADDRESSED

Investors seeking out wealth managers with a long 
�W�U�D�F�N���U�H�F�R�U�G���R�I���W�U�D�Q�V�O�D�W�L�Q�J���V�F�L�H�Q�W�L�õ�F���F�R�Q�F�H�S�W�V���U�H�O�D�W�L�Q�J��
to environmental themes into investable private and 
public market products.

�7�K�H���I�X�Q�G���Z�L�O�O���W�D�U�J�H�W���F�R�P�S�D�Q�L�H�V���D�F�W�L�Y�H���L�Q��
�D�U�H�D�V���V�X�F�K���D�V���J�U�H�H�Q�K�R�X�V�H���J�D�V���U�H�G�X�F�W�L�R�Q����
�V�X�V�W�D�L�Q�D�E�O�H���F�R�Q�V�X�P�S�W�L�R�Q�����S�R�O�O�X�W�L�R�Q��
�F�R�Q�W�U�R�O�����F�L�U�F�X�O�D�U���H�F�R�Q�R�P�\���D�Q�G���W�K�H��
�H�Q�D�E�O�L�Q�J���H�F�R�Q�R�P�\�����:�K�L�O�H���W�K�H���L�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W��
�W�H�D�P���Z�L�O�O���I�R�F�X�V���R�Q���V�R�X�U�F�L�Q�J���D�Q�G���G�X�H��
�G�L�O�L�J�H�Q�F�H�����W�K�H���E�U�R�D�G�H�U���W�K�H�P�D�W�L�F���D�G�Y�L�V�R�U�\��
�W�H�D�P���Z�L�O�O���E�H���L�Q�W�H�J�U�D�W�H�G���L�Q�W�R���W�K�H���S�U�R�F�H�V�V����
�1�R�W�D�E�O�\�����E�X�L�O�G�L�Q�J���R�Q���S�U�L�R�U���H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H����
�D�O�O���S�U�R�V�S�H�F�W�L�Y�H���L�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W�V���X�Q�G�H�U�J�R��
�D���S�O�D�Q�H�W�D�U�\���E�R�X�Q�G�D�U�L�H�V���D�V�V�H�V�V�P�H�Q�W��
�D�V���S�D�U�W���R�I���D���
�G�R���Q�R���V�L�J�Q�L�4�F�D�Q�W���K�D�U�P����
�V�F�U�H�H�Q�L�Q�J���S�U�R�F�H�V�V�����I�X�U�W�K�H�U���U�H�L�Q�I�R�U�F�L�Q�J��
�3�L�F�W�H�W���V���F�R�P�P�L�W�P�H�Q�W���W�R���V�F�L�H�Q�F�H���E�D�V�H�G����
�V�\�V�W�H�P���O�H�Y�H�O���H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�D�O���L�Q�Y�H�V�W�L�Q�J��
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FIGURE 11 

The evolution of 
Pictet thematics

FIGURE 12 

Typical structure of private 
equity co-investments
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WEALTH MANAGER CATALYTIC INVESTMENTS PHILANTHROPY ADVISORY PORTFOLIO LEVEL INTEGRATION

ABACUS WEALTH 
PARTNERS

�6�X�E�V�W�D�Q�W�L�D�O���D�F�F�H�V�V���W�R���F�D�W�D�O�\�W�L�F��
�R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�L�H�V���R�•�H�U�H�G���W�K�U�R�X�J�K���W�K�H�L�U��
�S�D�U�W�Q�H�U���S�O�D�W�I�R�U�P���&�D�S�6�K�L�I�W�����Z�K�L�F�K��
�V�S�H�F�L�D�O�L�]�H�V���L�Q���F�D�W�D�O�\�W�L�F���L�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W�V��

�6�X�S�S�R�U�W���F�O�L�H�Q�W�V���L�Q���G�H�4�Q�L�Q�J���W�K�H�L�U��
�
�V�X�U�S�O�X�V�����F�D�S�L�W�D�O���D�Q�G���W�U�D�L�Q���F�O�L�H�Q�W��
�D�G�Y�L�V�R�U�V���R�Q���S�K�L�O�D�Q�W�K�U�R�S�L�F���D�S�S�U�R�D�F�K�H�V��
�D�Q�G���Y�H�K�L�F�O�H�V�����/�H�Y�H�U�D�J�H�V���G�R�Q�R�U��
�D�G�Y�L�V�R�U�\���S�D�U�W�Q�H�U�V���I�R�U���L�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q��

�&�D�S�L�W�D�O���D�O�O�R�F�D�W�L�R�Q���W�R���S�K�L�O�D�Q�W�K�U�R�S�\���D�Q�G��
�F�D�W�D�O�\�W�L�F���R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�L�H�V���D�G�G�U�H�V�V�H�G��
�G�X�U�L�Q�J���W�K�H���F�O�L�H�Q�W���R�Q�E�R�D�U�G�L�Q�J���M�R�X�U�Q�H�\����

�&�D�W�D�O�\�W�L�F���R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�L�H�V���I�D�F�L�O�L�W�D�W�H�G��
�W�K�U�R�X�J�K���&�D�S�6�K�L�I�W�����)�X�O�O���S�R�U�W�I�R�O�L�R��
�L�Q�W�H�J�U�D�W�L�R�Q���X�Q�G�H�U���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���D�V���R�I��
�4�������������� 

ABN AMRO �1�R�Q�H���G�L�V�F�O�R�V�H�G�� �–�Q���G�H�S�W�K���S�K�L�O�D�Q�W�K�U�R�S�\���D�Q�G���I�R�X�Q�G�D�W�L�R�Q��
�H�V�W�D�E�O�L�V�K�P�H�Q�W���V�H�U�Y�L�F�H�V�����'�H�G�L�F�D�W�H�G��
�V�H�U�Y�L�F�H���W�H�D�P���L�Q���W�K�H���1�H�W�K�H�U�O�D�Q�G�V����
�*�H�U�P�D�Q�\�����)�U�D�Q�F�H���D�Q�G���%�H�O�J�L�X�P��

�3�K�L�O�D�Q�W�K�U�R�S�\���L�V���V�H�S�D�U�D�W�H�O�\���D�G�Y�L�V�H�G��

TABLE 12 

�
���&�D�W�D�O�\�W�L�F���L�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W�V���G�R���Q�R�W���K�D�Y�H���P�D�U�N�H�W���U�D�W�H���U�H�W�X�U�Q���H�[�S�H�F�W�D�W�L�R�Q�V���D�O�V�R���U�H�I�H�U�U�H�G���W�R���D�V���
�L�P�S�D�F�W���4�U�V�W�����D�Q�G���
�F�R�Q�F�H�V�V�L�R�Q�D�U�\���L�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W�V����

3.4
Philanthropy and 
catalytic* opportunities

�+�R�Z���F�D�Q���,���L�Q�W�H�J�U�D�W�H���L�P�S�D�F�W���õ�U�V�W���R�U��
catalytic investment opportunities into 
my investment strategy and have a more 
holistic approach to impact that considers 
my philanthropic capital?

�3�K�L�O�D�Q�W�K�U�R�S�\���D�Q�G���F�D�W�D�O�\�W�L�F���F�D�S�L�W�D�O���F�D�Q��
�E�H���V�H�H�Q���D�V���W�K�H���X�O�W�L�P�D�W�H���
�U�L�V�N���F�D�S�L�W�D�O����
�D�Q�G���F�D�Q���S�O�D�\���D�Q���L�P�S�R�U�W�D�Q�W���U�R�O�H���L�Q��
�W�D�F�N�O�L�Q�J���V�R�P�H���R�I���W�K�H���Z�R�U�O�G���V���P�R�V�W��
�F�K�D�O�O�H�Q�J�L�Q�J���S�U�R�E�O�H�P�V�����)�R�U���P�D�Q�\��
�V�R�F�L�D�O���D�Q�G���H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�D�O���F�K�D�O�O�H�Q�J�H�V����
�S�U�R�4�W�D�E�O�H�����X�Q�V�X�E�V�L�G�L�]�H�G���E�X�V�L�Q�H�V�V��
�R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�L�H�V���D�Q�G���V�R�O�X�W�L�R�Q�V���P�D�\��
�Q�R�W���H�[�L�V�W�����–�I���Z�H�D�O�W�K���K�R�O�G�H�U�V���Z�L�V�K���W�R��
�W�D�U�J�H�W���W�K�H�V�H���F�K�D�O�O�H�Q�J�H�V���D�Q�G���V�X�S�S�R�U�W��
�W�K�H���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���R�I���V�R�O�X�W�L�R�Q�V�����W�K�H�\��
�Q�H�H�G���W�R���S�U�R�Y�L�G�H���F�D�S�L�W�D�O���I�U�H�H���I�U�R�P���W�K�H��

�H�[�S�H�F�W�D�W�L�R�Q���R�I���P�D�U�N�H�W���U�D�W�H���U�H�W�X�U�Q�V����
�)�R�U���Z�H�D�O�W�K���P�D�Q�D�J�H�U�V�����W�K�L�V���P�H�D�Q�V��
�L�Q�F�U�H�D�V�L�Q�J���F�R�P�I�R�U�W���L�Q���Y�H�Q�W�X�U�L�Q�J���R�X�W���R�Q��
�W�K�H���6�S�H�F�W�U�X�P���R�I���&�D�S�L�W�D�O���D�Q�G���S�U�R�Y�L�G�L�Q�J��
�K�R�O�L�V�W�L�F���V�R�O�X�W�L�R�Q�V���Z�L�W�K�L�Q���W�K�H���F�R�Q�W�H�[�W���R�I��
�F�O�L�H�Q�W�V�����E�U�R�D�G�H�U���S�R�U�W�I�R�O�L�R�V����

�7�K�H���I�R�O�O�R�Z�L�Q�J���W�D�E�O�H���S�U�R�Y�L�G�H�V���D��
�F�R�P�S�D�U�L�V�R�Q���R�I���D�S�S�U�R�D�F�K�H�V���W�R�Z�D�U�G��
�S�K�L�O�D�Q�W�K�U�R�S�\���D�Q�G���F�D�W�D�O�\�W�L�F���L�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W�V����
�D�V���Z�H�O�O���D�V���K�R�Z���W�K�H�\���D�U�H���F�R�Q�V�L�G�H�U�H�G�� 
�L�Q���D���S�R�U�W�I�R�O�L�R���F�R�Q�W�H�[�W��

WEALTH MANAGER CAPABILITIES

Philanthropy advisory 
and catalytic investments

����

3.    PORTFOLIO IMPLEMENTATION



WEALTH MANAGER CATALYTIC INVESTMENTS PHILANTHROPY ADVISORY PORTFOLIO LEVEL INTEGRATION

ALTI TIEDEMANN 
GLOBAL

�2�•�H�U�V���F�D�W�D�O�\�W�L�F���V�W�U�D�W�H�J�L�H�V���D�F�U�R�V�V��
�E�O�H�Q�G�H�G���4�Q�D�Q�F�H�����F�R�Q�F�H�V�V�L�R�Q�D�O��
�R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�L�H�V�����D�Q�G���H�P�H�U�J�L�Q�J���R�U���4�U�V�W��
�W�L�P�H���I�X�Q�G���P�D�Q�D�J�H�U�V��

�)�X�O�O���V�X�L�W�H���R�I���S�K�L�O�D�Q�W�K�U�R�S�\���D�G�Y�L�V�R�U�\��
�V�H�U�Y�L�F�H�V�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���I�R�X�Q�G�D�W�L�R�Q��
�P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���D�Q�G���H�G�X�F�D�W�L�R�Q����

�3�K�L�O�D�Q�W�K�U�R�S�\���D�Q�G���F�D�W�D�O�\�W�L�F��
�R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�L�H�V���F�D�Q���E�H���L�Q�W�H�J�U�D�W�H�G��
�I�R�O�O�R�Z�L�Q�J���D���
�W�R�W�D�O���S�R�U�W�I�R�O�L�R���D�S�S�U�R�D�F�K����

BASELINE �6�S�H�F�L�D�O�L�]�H�V���L�Q���4�U�V�W���W�L�P�H���I�X�Q�G�V���D�Q�G��
�K�D�U�G���W�R���U�D�L�V�H���F�D�S�L�W�D�O���Q�L�F�K�H�V���W�K�D�W���U�H�T�X�L�U�H��
�U�H�O�D�[�H�G���U�L�V�N���D�Q�G���U�H�W�X�U�Q���H�[�S�H�F�W�D�W�L�R�Q�V��
�D�Q�G���D�U�H���F�D�W�D�O�\�W�L�F���L�Q���Q�D�W�X�U�H��

�1�R�W���D�Y�D�L�O�D�E�O�H�� �&�D�W�D�O�\�W�L�F���I�X�Q�G�V���R�Q���W�K�H���S�O�D�W�I�R�U�P���D�U�H��
�L�Q�W�H�J�U�D�W�H�G���L�Q�W�R���F�O�L�H�Q�W���S�R�U�W�I�R�O�L�R�V��

BNP PARIBAS �+�D�V���F�D�W�D�O�\�W�L�F���L�Q���K�R�X�V�H���I�X�Q�G�V�����F�O�L�H�Q�W��
�D�G�Y�L�V�R�U�V���F�D�Q���D�G�Y�L�V�H���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O���F�O�L�H�Q�W�V��
�R�Q���F�D�W�D�O�\�W�L�F���R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�L�H�V��

�3�K�L�O�D�Q�W�K�U�R�S�\���V�R�O�X�W�L�R�Q�V���W�H�D�P���L�V��
�D�Y�D�L�O�D�E�O�H���I�R�U���Z�H�D�O�W�K���P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W��
�F�O�L�H�Q�W�V�����R�•�H�U�L�Q�J���E�H�V�S�R�N�H���D�G�Y�L�F�H���D�Q�G��
�O�R�F�D�O���U�H�D�G�\���W�R���X�V�H���J�L�Y�L�Q�J���V�R�O�X�W�L�R�Q�V��
�W�K�U�R�X�J�K���S�D�U�W�Q�H�U�V�K�L�S�V��

�:�K�L�O�H���S�K�L�O�D�Q�W�K�U�R�S�\���L�V���D�G�Y�L�V�H�G��
�V�H�S�D�U�D�W�H�O�\�����D���F�R�O�O�D�E�R�U�D�W�L�Y�H���D�S�S�U�R�D�F�K��
�E�H�W�Z�H�H�Q���L�P�S�D�F�W���V�S�H�F�L�D�O�L�V�W�V���D�Q�G��
�S�K�L�O�D�Q�W�K�U�R�S�\���W�H�D�P���D�O�O�R�Z�V���I�R�U���D��
�F�R�R�U�G�L�Q�D�W�H�G���D�S�S�U�R�D�F�K���W�R���L�P�S�D�F�W��
�R�E�M�H�F�W�L�Y�H�V��

CAMBRIDGE 
ASSOCIATES

�&�D�Q���X�Q�G�H�U�Z�U�L�W�H���S�U�L�Y�D�W�H���P�D�U�N�H�W��
�L�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W�V���Z�L�W�K���E�O�H�Q�G�H�G���4�Q�D�Q�F�H��
�V�W�U�X�F�W�X�U�H�V���D�Q�G���S�H�U�I�R�U�P���G�X�H���G�L�O�L�J�H�Q�F�H��
�R�Q���F�D�W�D�O�\�W�L�F���I�X�Q�G�V���I�R�U���D�S�S�U�R�S�U�L�D�W�H��
�F�O�L�H�Q�W�V��

�1�R�W���D�Y�D�L�O�D�E�O�H�� �&�D�W�D�O�\�W�L�F���R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�L�H�V���L�Q�W�H�J�U�D�W�H�G�����E�X�W��
�G�R���Q�R�W���R�•�H�U���S�K�L�O�D�Q�W�K�U�R�S�\���V�H�U�Y�L�F�H�V

CAPE CAPITAL �)�D�F�L�O�L�W�D�W�H�G���R�Q���E�H�K�D�O�I���R�I���F�O�L�H�Q�W�V���X�S�R�Q��
�U�H�T�X�H�V�W��

�6�X�S�S�R�U�W�V���F�O�L�H�Q�W�V���G�L�U�H�F�W�O�\���R�U���W�K�U�R�X�J�K��
�V�S�H�F�L�D�O�L�]�H�G���S�D�U�W�Q�H�U�V���V�X�L�W�H�G���W�R���F�O�L�H�Q�W�V����
�V�S�H�F�L�4�F���Q�H�H�G�V��

�+�R�O�L�V�W�L�F���D�S�S�U�R�D�F�K���W�R���P�D�Q�D�J�L�Q�J��
�L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O���F�O�L�H�Q�W���S�R�U�W�I�R�O�L�R�V���D�Q�G��
�S�K�L�O�D�Q�W�K�U�R�S�\��

CAZENOVE 
CAPITAL

�&�D�W�D�O�\�W�L�F���D�Q�G���E�O�H�Q�G�H�G���4�Q�D�Q�F�H���S�U�R�G�X�F�W�V��
�R�•�H�U�H�G���Y�L�D���V�L�V�W�H�U���4�U�P���%�O�X�H���2�U�F�K�D�U�G��

�'�R�Q�R�U���D�G�Y�L�V�H�G���I�X�Q�G���V�H�U�Y�L�F�H�V���W�K�U�R�X�J�K��
�S�D�U�W�Q�H�U���1�3�7�����5�H�I�H�U���F�O�L�H�Q�W�V���W�R���D���Q�H�W�Z�R�U�N��
�R�I���S�K�L�O�D�Q�W�K�U�R�S�\���D�G�Y�L�V�R�U�V��

�&�D�W�D�O�\�W�L�F���S�U�R�G�X�F�W�V���F�D�Q���E�H���L�Q�W�H�J�U�D�W�H�G��
�L�Q�W�R���F�O�L�H�Q�W���P�D�Q�G�D�W�H�V�����S�K�L�O�D�Q�W�K�U�R�S�\��
�D�G�Y�L�V�H�G���V�H�S�D�U�D�W�H�O�\����

EDMOND DE 
ROTHSCHILD

�1�R�Q�H���G�L�V�F�O�R�V�H�G�� �3�K�L�O�D�Q�W�K�U�R�S�\���D�Q�G���H�Q�J�D�J�H�P�H�Q�W���W�H�D�P��
�R�•�H�U�L�Q�J���D�G�Y�L�V�R�U�\���V�H�U�Y�L�F�H�V���D�Q�G������
�S�U�R�J�U�D�P�V�����J�H�W���V�W�D�U�W�H�G�����V�W�U�X�F�W�X�U�H�����D�Q�G��
�D�V�V�H�V�V���\�R�X�U���S�K�L�O�D�Q�W�K�U�R�S�\��

�3�K�L�O�D�Q�W�K�U�R�S�\���L�V���P�D�Q�D�J�H�G���V�H�S�D�U�D�W�H�O�\��
�E�\���W�K�H���S�K�L�O�D�Q�W�K�U�R�S�\���D�Q�G���H�Q�J�D�J�H�P�H�Q�W��
�W�H�D�P��

GLENMEDE �2�•�H�U���&�R�P�P�X�Q�L�W�\���'�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W��
�)�L�Q�D�Q�F�H���–�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q���Q�R�W�H�V���D�Q�G���K�D�Y�H��
�R�Q�E�R�D�U�G�H�G���&�D�S�6�K�L�I�W���V�S�H�F�L�4�F�D�O�O�\���W�R��
�K�D�Q�G�O�H���F�O�L�H�Q�W���U�H�T�X�H�V�W�V���I�R�U���F�D�W�D�O�\�W�L�F��
�L�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W�V��

�2�S�H�U�D�W�H�V���D���3�K�L�O�D�Q�W�K�U�R�S�\���D�Q�G���:�H�D�O�W�K��
�(�G�X�F�D�W�L�R�Q���&�H�Q�W�H�U���Z�L�W�K���D���I�X�O�O���V�X�L�W�H���R�I��
�S�K�L�O�D�Q�W�K�U�R�S�\���V�H�U�Y�L�F�H�V�����E�D�V�L�F���Y�H�W�W�L�Q�J��
�R�I���Q�R�Q�S�U�R�4�W�V�����D�F�F�H�V�V���W�R���G�R�Q�R�U��
�D�G�Y�L�V�H�G���I�X�Q�G�V�����J�U�D�Q�W�V���P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W����
�S�K�L�O�D�Q�W�K�U�R�S�L�F���D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�R�Q�����D�Q�G��
�W�D�[���F�R�P�S�O�L�D�Q�F�H�����D�Q�G���H�G�X�F�D�W�L�R�Q�D�O��
�P�R�G�X�O�H�V���G�H�V�L�J�Q�H�G���I�R�U���Z�H�D�O�W�K���K�R�O�G�H�U�V��
�W�R���W�K�L�Q�N���K�R�O�L�V�W�L�F�D�O�O�\���D�E�R�X�W���Z�H�D�O�W�K���D�Q�G��
�U�H�V�S�R�Q�V�L�E�L�O�L�W�\��

�3�R�U�W�I�R�O�L�R���U�H�S�R�U�W�H�G���K�R�O�L�V�W�L�F�D�O�O�\���Z�L�W�K��
�F�D�W�D�O�\�W�L�F���L�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W�V���U�L�Q�J���I�H�Q�F�H�G����
�3�K�L�O�D�Q�W�K�U�R�S�\���P�D�Q�D�J�H�G���V�H�S�D�U�D�W�H�O�\��

LOMBARD ODIER �1�R�Q�H���G�L�V�F�O�R�V�H�G�� �7�K�H���3�K�L�O�D�Q�W�K�U�R�S�\���W�H�D�P���V�X�S�S�R�U�W�V���F�O�L�H�Q�W�V��
�R�Q���V�W�U�X�F�W�X�U�L�Q�J���D�Q�G���S�U�R�M�H�F�W���H�Y�D�O�X�D�W�L�R�Q��
�D�Q�G���F�R�O�O�D�E�R�U�D�W�H�V���Z�L�W�K���H�[�S�H�U�W���Q�H�W�Z�R�U�N�V��
�W�R���J�X�L�G�H���D�Q�G���V�K�D�U�H���N�Q�R�Z�O�H�G�J�H���Z�L�W�K��
�F�O�L�H�Q�W�V��

�3�K�L�O�D�Q�W�K�U�R�S�\���P�D�Q�D�J�H�G���E�\���D���V�S�H�F�L�D�O�L�]�H�G��
�W�H�D�P��

PICTET �1�R�Q�H���G�L�V�F�O�R�V�H�G�� �3�K�L�O�D�Q�W�K�U�R�S�\���D�G�Y�L�V�R�U�\���W�H�D�P���D�Y�D�L�O�D�E�O�H��
�D�V���S�D�U�W���R�I���Z�H�D�O�W�K���D�Q�G���L�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W��
�V�R�O�X�W�L�R�Q�V���W�H�D�P���J�X�L�G�L�Q�J���R�Q���V�W�U�X�F�W�X�U�L�Q�J����
�D�F�F�H�V�V���W�R���R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�L�H�V���D�Q�G���O�H�Y�H�U�D�J�L�Q�J��
�3�L�F�W�H�W���V���S�D�U�W�Q�H�U���Q�H�W�Z�R�U�N����

�7�K�H���S�K�L�O�D�Q�W�K�U�R�S�\���W�H�D�P���O�H�Y�H�U�D�J�H�V��
�H�[�S�H�U�W�L�V�H���I�U�R�P���U�H�V�S�R�Q�V�L�E�O�H���L�Q�Y�H�V�W�L�Q�J��
�D�Q�G���Z�H�D�O�W�K���V�R�O�X�W�L�R�Q�V���W�R���F�U�H�D�W�H���P�L�V�V�L�R�Q��
�D�O�L�J�Q�H�G���L�Q�Y�H�V�W�L�Q�J���V�R�O�X�W�L�R�Q�V��

UBS �&�D�W�D�O�\�W�L�F���R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�L�H�V���R�•�H�U�H�G���W�K�U�R�X�J�K��
�W�K�H���2�S�W�L�P�X�V���)�R�X�Q�G�D�W�L�R�Q��

�)�X�O�O���V�X�L�W�H���R�I���S�K�L�O�D�Q�W�K�U�R�S�\���V�H�U�Y�L�F�H�V��
�D�Y�D�L�O�D�E�O�H���W�K�U�R�X�J�K���W�K�H���2�S�W�L�P�X�V��
�I�R�X�Q�G�D�W�L�R�Q���L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���4�H�O�G���Y�L�V�L�W�V���D�Q�G��
�F�R�O�O�H�F�W�L�Y�H�V��

�$�O�O���F�D�W�D�O�\�W�L�F���D�Q�G���S�K�L�O�D�Q�W�K�U�R�S�L�F��
�R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�L�H�V���P�D�Q�D�J�H�G���E�\���W�K�H���2�S�W�L�P�X�V��
�I�R�X�Q�G�D�W�L�R�Q��

����

3.    PORTFOLIO IMPLEMENTATION



OBSERVATION 1

Wealth managers are 
increasingly comfortable 
with offering catalytic 
investments.

Does the wealth manager 
offer catalytic investment 
opportunities and offer support 
in assessing trade-offs between 
�õ�Q�D�Q�F�L�D�O���U�H�W�X�U�Q���D�Q�G���L�P�S�D�F�W��
contribution?

1.
 
Independent wealth managers 
�S�U�R�D�F�W�L�Y�H�O�\���R�•�H�U�H�G���F�D�W�D�O�\�W�L�F��
opportunities to clients   
�*�O�H�Q�P�H�G�H�����$�E�D�F�X�V�����$�O�7�L���7�L�H�G�H�P�D�Q�Q��
�*�O�R�E�D�O�����D�Q�G���&�D�]�H�Q�R�Y�H���&�D�S�L�W�D�O���D�O�O��
�H�[�S�O�L�F�L�W�O�\���D�V�N���F�O�L�H�Q�W�V���L�I���W�K�H�\���K�D�G��
�S�U�H�I�H�U�H�Q�F�H�V���I�R�U���F�D�W�D�O�\�W�L�F�����
�L�P�S�D�F�W��
�4�U�V�W�����L�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W�V���D�Q�G���R�•�H�U��
�L�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W���R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�L�H�V���W�R���I�X�O�4�O�O��
�W�K�H�V�H���F�O�L�H�Q�W�V�����S�U�H�I�H�U�H�Q�F�H�V�����&�D�P�E�U�L�G�J�H��
�$�V�V�R�F�L�D�W�H�V�����Z�K�L�O�H���Q�R�W���V�S�H�F�L�D�O�L�]�L�Q�J���L�Q��
�F�D�W�D�O�\�W�L�F���L�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W�V�����K�D�V���V�R�X�U�F�H�G��
�D�Q�G���S�H�U�I�R�U�P�H�G���G�X�H���G�L�O�L�J�H�Q�F�H���I�R�U��
�V�S�H�F�L�4�F���F�O�L�H�Q�W�V���R�Q���F�D�W�D�O�\�W�L�F���I�X�Q�G��
�R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�L�H�V���L�Q���H�P�H�U�J�L�Q�J���P�D�U�N�H�W�V����
�F�O�L�P�D�W�H���D�G�D�S�W�D�W�L�R�Q���R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�L�H�V����
�H�F�R�Q�R�P�L�F���L�Q�F�O�X�V�L�R�Q�����V�X�V�W�D�L�Q�D�E�O�H��
�D�J�U�L�F�X�O�W�X�U�H�����D�Q�G���H�D�U�O�\���V�W�D�J�H���F�O�L�P�D�W�H��
�V�R�O�X�W�L�R�Q�V���I�X�Q�G�V��

Key observations
3.3  PHILANTHROPY AND CATALYTIC OPPORTUNITIES

2.
 
Global Banks  
�8�%�6���D�Q�G���%�1�3���3�D�U�L�E�D�V�����E�R�W�K���Z�L�W�K��
�H�[�W�H�Q�V�L�Y�H���L�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W���E�D�Q�N�L�Q�J���H�[�S�H�U�W�L�V�H����
�K�D�Y�H���G�H�Y�H�O�R�S�H�G���L�Q���K�R�X�V�H���F�D�W�D�O�\�W�L�F��
�L�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W���S�U�R�G�X�F�W�V�����%�1�3���3�D�U�L�E�D�V���R�•�H�U�V��
�W�K�H�V�H���R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�L�H�V���W�K�U�R�X�J�K���Z�H�D�O�W�K��
�P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���Z�K�L�O�H���8�%�6���S�U�R�Y�L�G�H�V���D�F�F�H�V�V��
�Y�L�D���W�K�H���2�S�W�L�P�X�V���)�R�X�Q�G�D�W�L�R�Q�� 

 �É �%�1�3���3�D�E�U�L�E�D�V���F�U�H�D�W�H�G���D���(�8�5�������P��
�6�R�F�L�D�O���–�P�S�D�F�W���%�R�Q�G���)�X�Q�G���Z�L�W�K��
�V�W�U�D�W�H�J�L�F���L�Q�Y�H�V�W�R�U�V�����D�F�F�H�V�V�L�E�O�H���W�R��
�Z�H�D�O�W�K���P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���F�O�L�H�Q�W�V�����4�Q�D�Q�F�L�Q�J��
�S�U�R�M�H�F�W�V���L�Q���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O���L�Q�F�O�X�V�L�R�Q����
�V�R�F�L�D�O���U�H�L�Q�W�H�J�U�D�W�L�R�Q�����F�L�U�F�X�O�D�U���H�F�R�Q�R�P�\����
�D�Q�G���I�R�R�G���Z�D�V�W�H���S�U�H�Y�H�Q�W�L�R�Q����

 �É �7�K�H���8�%�6���2�S�W�L�P�X�V���)�R�X�Q�G�D�W�L�R�Q��
�O�D�X�Q�F�K�H�G���W�K�H���8�6�'�����������P�L�O�O�L�R�Q���6�'�*��
�2�X�W�F�R�P�H�V���–�Q�L�W�L�D�W�L�Y�H�����D���E�O�H�Q�G�H�G���4�Q�D�Q�F�H��
�H�•�R�U�W���Z�L�W�K���8���6�����D�Q�G���8�.���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W��
�4�Q�D�Q�F�H���L�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q�V���D�Q�G���S�U�L�Y�D�W�H��
�L�Q�Y�H�V�W�R�U�V�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���I�D�P�L�O�\���R�]�F�H�V��

3. 
 
Early-stage VC  
�:�K�L�O�H���W�K�H�V�H���I�X�Q�G�V���K�D�Y�H���W�K�H���S�R�W�H�Q�W�L�D�O��
�I�R�U���P�D�U�N�H�W���U�D�W�H���U�H�W�X�U�Q�V�����L�Q�Y�H�V�W�R�U�V���P�D�\��
�Q�H�H�G���W�R���D�G�M�X�V�W���W�K�H�L�U���H�[�S�H�F�W�D�W�L�R�Q�V���G�X�H��
�W�R���W�K�H���L�Q�K�H�U�H�Q�W���U�L�V�N�V�����+�R�Z�H�Y�H�U�����W�K�H�\��
�F�D�Q���E�H���D�S�S�H�D�O�L�Q�J���W�R���L�P�S�D�F�W���L�Q�Y�H�V�W�R�U�V��
�G�X�H���W�R���W�K�H�L�U���S�R�W�H�Q�W�L�D�O���I�R�U���D�G�G�L�W�L�R�Q�D�O�L�W�\��
�D�Q�G���D�E�L�O�L�W�\���W�R���D�W�W�U�D�F�W���P�R�U�H���F�D�S�L�W�D�O���W�R��
�X�Q�G�H�U�V�H�U�Y�H�G���V�H�F�W�R�U�V�����%�D�V�H�O�L�Q�H���V�W�R�R�G��
�R�X�W���D�P�R�Q�J���Z�H�D�O�W�K���P�D�Q�D�J�H�U�V���I�R�U���L�W�V��
�O�H�D�G�H�U�V�K�L�S���L�Q���H�D�U�O�\���V�W�D�J�H���9�&���F�D�W�D�O�\�W�L�F��
�L�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W�V�����W�K�R�X�J�K���V�H�Y�H�U�D�O���R�W�K�H�U�V��
�D�O�V�R���S�U�R�Y�L�G�H�G���V�L�P�L�O�D�U���R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�L�H�V��

�:�H�D�O�W�K���P�D�Q�D�J�H�U�V���K�L�V�W�R�U�L�F�D�O�O�\���G�H�I�H�U�U�H�G��
�F�D�W�D�O�\�W�L�F���L�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W�V���W�R���S�K�L�O�D�Q�W�K�U�R�S�\��
�W�H�D�P�V�����F�L�W�L�Q�J���4�G�X�F�L�D�U�\���G�X�W�\�����+�R�Z�H�Y�H�U����
�F�O�L�H�Q�W���L�Q�W�H�U�H�V�W���L�Q���W�K�H�V�H���L�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W�V��
�K�D�V���J�U�R�Z�Q���D�O�R�Q�J�V�L�G�H���W�K�H���H�[�S�D�Q�G�L�Q�J��
�R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�L�H�V���L�Q���L�P�S�D�F�W���E�R�Q�G�V�����4�Q�D�Q�F�H��
�I�D�F�L�O�L�W�L�H�V�����E�O�H�Q�G�H�G���4�Q�D�Q�F�H�����D�Q�G���L�P�S�D�F�W��
�4�U�V�W���3�(���9�&���I�X�Q�G�V�����:�H���R�E�V�H�U�Y�H�G���W�K�L�V��
�W�K�U�R�X�J�K���W�K�U�H�H���F�K�D�Q�Q�H�O�V���L�Q���R�X�U���V�D�P�S�O�H��
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OBSERVATION 2

Wealth managers are 
increasingly collaborating 
with philanthropy teams, 
but barriers still exist. 

Are philanthropic and investment 
teams working together to help 
align impact goals with the most 
effective form of capital?

A systemic approach to 
capital allocation across 
the Spectrum of Capital 
is unexplored in wealth 
management 

�$�O�W�K�R�X�J�K���D���I�H�Z���Z�H�D�O�W�K���P�D�Q�D�J�H�U�V��
�L�Q�F�R�U�S�R�U�D�W�H�G���V�\�V�W�H�P�L�F���W�K�L�Q�N�L�Q�J���L�Q�W�R��
�W�K�H�L�U���L�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W���S�K�L�O�R�V�R�S�K�\�����Q�R�Q�H��
�K�D�G���I�X�O�O�\���L�Q�W�H�J�U�D�W�H�G���L�W���L�Q�W�R���W�K�H�L�U���F�O�L�H�Q�W��
�F�D�S�L�W�D�O���D�O�O�R�F�D�W�L�R�Q���P�R�G�H�O�V�����7�K�L�V���L�Q�Y�R�O�Y�H�V��
�L�G�H�Q�W�L�I�\�L�Q�J���R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�L�H�V�����G�H�W�H�U�P�L�Q�L�Q�J��
�W�K�H���D�S�S�U�R�S�U�L�D�W�H���F�D�S�L�W�D�O���W�R���D�F�K�L�H�Y�H��
�W�K�H���P�R�V�W���V�L�J�Q�L�4�F�D�Q�W���R�X�W�F�R�P�H�V�����D�Q�G��
�H�Y�D�O�X�D�W�L�Q�J���W�K�H���F�R�P�E�L�Q�H�G���H�•�H�F�W�V���R�I��
�L�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W�V���D�Q�G���J�U�D�Q�W�V���W�R���P�D�[�L�P�L�]�H��
�R�Y�H�U�D�O�O���L�P�S�D�F�W�����6�\�V�W�H�P�V���L�Q�Y�H�V�W�L�Q�J��
�U�H�P�D�L�Q�V���D�Q���H�P�H�U�J�L�Q�J���F�R�Q�F�H�S�W���D�P�R�Q�J��
�Z�H�D�O�W�K���K�R�O�G�H�U�V���D�Q�G���I�D�P�L�O�\���R�]�F�H�V���� 
�7�K�L�V���S�U�H�V�H�Q�W�V���R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�L�H�V���I�R�U���Z�H�D�O�W�K��
�P�D�Q�D�J�H�U�V���W�R���G�H�Y�H�O�R�S���S�U�R�G�X�F�W�V���D�Q�G��
�V�H�U�Y�L�F�H�V���U�R�R�W�H�G���L�Q���D���V�\�V�W�H�P�V���F�K�D�Q�J�H��
�D�S�S�U�R�D�F�K��

�������R�I���������Z�H�D�O�W�K���P�D�Q�D�J�H�U�V���V�X�U�Y�H�\�H�G���K�D�G��
�S�K�L�O�D�Q�W�K�U�R�S�\���F�D�S�D�E�L�O�L�W�L�H�V���G�H�O�L�Y�H�U�H�G���W�K�U�R�X�J�K��
�V�H�S�D�U�D�W�H���G�L�Y�L�V�L�R�Q�V���R�U���G�L�U�H�F�W�O�\���W�K�U�R�X�J�K���W�K�H�L�U��
�F�O�L�H�Q�W���D�G�Y�L�V�R�U�V�����$���N�H�\���G�L�•�H�U�H�Q�W�L�D�W�R�U���D�P�R�Q�J��
�Z�H�D�O�W�K���P�D�Q�D�J�H�U�V���Z�D�V���W�K�H���H�[�W�H�Q�W���W�R���Z�K�L�F�K��
�W�K�H�L�U���S�K�L�O�D�Q�W�K�U�R�S�\���G�L�Y�L�V�L�R�Q�V���R�S�H�U�D�W�H�G��
�L�Q�G�H�S�H�Q�G�H�Q�W�O�\���R�U���Z�H�U�H���L�Q�W�H�J�U�D�W�H�G���Z�L�W�K���W�K�H��
�F�O�L�H�Q�W�
�V���R�Y�H�U�D�O�O���L�P�S�D�F�W���Q�H�H�G�V��

�7�K�H���8�%�6���2�S�W�L�P�X�V���)�R�X�Q�G�D�W�L�R�Q���R�S�H�U�D�W�H�V��
�D�X�W�R�Q�R�P�R�X�V�O�\���I�U�R�P���W�K�H���Z�H�D�O�W�K��
�P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���G�L�Y�L�V�L�R�Q�����–�W�V���R�•�H�U�L�Q�J�V��
�H�[�W�H�Q�G���E�H�\�R�Q�G���S�K�L�O�D�Q�W�K�U�R�S�L�F���D�G�Y�L�F�H����
�H�Q�F�R�P�S�D�V�V�L�Q�J���D���U�D�Q�J�H���R�I���S�U�R�S�U�L�H�W�D�U�\��
�S�U�R�G�X�F�W�V���O�L�N�H���L�P�S�D�F�W���4�U�V�W���E�R�Q�G�V����
�L�P�S�D�F�W���4�U�V�W���I�X�Q�G�V�����D�Q�G���E�O�H�Q�G�H�G���4�Q�D�Q�F�H��
�R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�L�H�V�����&�O�L�H�Q�W�V���F�D�Q���D�F�F�H�V�V���L�W�V���O�D�W�H�V�W��
�L�P�S�D�F�W���I�X�Q�G�����
�$�F�F�H�O�H�U�D�W�H���W�K�H���)�X�W�X�U�H������
�Y�L�D���G�R�Q�D�W�L�R�Q�V�����P�L�Q�����8�6�'���������������������Z�L�W�K��
�D�O�O���S�U�R�F�H�H�G�V���E�H�L�Q�J���U�H�L�Q�Y�H�V�W�H�G���E�D�F�N���L�Q�W�R��
�Q�H�Z���L�P�S�D�F�W���R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�L�H�V�����6�L�Q�F�H��������������
�W�K�H���I�X�Q�G���K�D�V���P�D�G�H���������L�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W�V����
�L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���L�Q�W�R���W�Z�R���L�P�S�D�F�W���4�U�V�W���I�X�Q�G�V�����D�Q�G��
�L�V���W�D�U�J�H�W�L�Q�J���������������L�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W�V�����7�K�H���I�X�Q�G��
�R�•�H�U�V���L�Q�G�H�S�H�Q�G�H�Q�W�O�\���Y�H�U�L�4�H�G�����S�X�E�O�L�F�O�\��
�D�Y�D�L�O�D�E�O�H���L�P�S�D�F�W���U�H�S�R�U�W�L�Q�J�����7�K�H���I�X�Q�G��
�I�R�V�W�H�U�V���F�R�P�P�X�Q�L�W�\���H�Q�J�D�J�H�P�H�Q�W���W�K�U�R�X�J�K��
�D���G�R�Q�R�U�����F�R�O�O�H�F�W�L�Y�H�����W�K�D�W���D�O�O�R�Z�V���G�R�Q�R�U�V��
�W�R���S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�H���L�Q���4�H�O�G���W�U�L�S�V���W�R���L�Q�Y�H�V�W�H�H��
�F�R�P�S�D�Q�L�H�V���D�Q�G���R�W�K�H�U���U�H�O�D�W�H�G���D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V��
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�–�Q���*�O�H�Q�P�H�G�H���V�������������6�X�V�W�D�L�Q�D�E�O�H��
�–�Q�Y�H�V�W�L�Q�J���2�X�W�O�R�R�N�����R�Q�H���R�I���W�K�H���W�K�U�H�H��
�N�H�\���W�U�H�Q�G�V���R�E�V�H�U�Y�H�G���Z�D�V���
�W�K�H��
�G�H�H�S�H�Q�L�Q�J���R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�\���V�H�W���L�Q���F�D�W�D�O�\�W�L�F��
�F�D�S�L�W�D�O�������5�H�F�R�J�Q�L�]�L�Q�J���W�K�H���D�Q�W�L�F�L�S�D�W�L�R�Q��
�R�I���V�L�J�Q�L�4�F�D�Q�W���V�S�H�Q�G�L�Q�J���F�X�W�V���W�R���8���6����
�I�H�G�H�U�D�O���V�R�F�L�D�O���V�D�I�H�W�\���Q�H�W���S�U�R�J�U�D�P�V����
�*�O�H�Q�P�H�G�H���R�E�V�H�U�Y�H�G���W�K�H�U�H���Z�R�X�O�G���E�H��
�V�W�U�H�Q�J�W�K�H�Q�H�G���V�X�S�S�R�U�W���I�R�U���I�H�G�H�U�D�O��
�S�U�R�J�U�D�P�V���W�K�D�W���V�H�H�N���W�R���F�D�W�D�O�\�]�H���S�U�L�Y�D�W�H��
�F�D�S�L�W�D�O���W�R���D�G�Y�D�Q�F�H���H�F�R�Q�R�P�L�F���P�R�E�L�O�L�W�\��
�W�K�U�R�X�J�K���K�L�J�K���L�P�S�D�F�W���F�R�Q�F�H�V�V�L�R�Q�D�U�\��
�L�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W�V���V�X�F�K���D�V���F�R�P�P�X�Q�L�W�\��
�G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���4�Q�D�Q�F�H���L�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q�����&�'�)�–����
�Q�R�W�H���S�U�R�J�U�D�P�V���D�Q�G���F�R�P�P�X�Q�L�W�\���O�R�D�Q��
�I�X�Q�G�V��

�*�O�H�Q�P�H�G�H���F�O�L�H�Q�W�V���D�U�H���D�E�O�H���W�R��
�I�R�U�P�D�O�O�\���H�[�S�U�H�V�V���W�K�H�L�U���S�U�H�I�H�U�H�Q�F�H��
�I�R�U���
�F�R�Q�F�H�V�V�L�R�Q�D�U�\���K�L�J�K���L�P�S�D�F�W����
�L�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W�V���L�Q���W�K�H���R�Q�E�R�D�U�G�L�Q�J��
�S�U�R�F�H�V�V�����&�D�S�L�W�D�O���D�O�O�R�F�D�W�H�G���W�R�Z�D�U�G��
�W�K�H�V�H���L�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W�V���L�V���U�L�Q�J�I�H�Q�F�H�G���W�R��
�H�Q�V�X�U�H���W�K�D�W���W�K�H���U�L�V�N���D�Q�G���U�H�W�X�U�Q���J�R�D�O�V��
�R�I���W�K�H���R�Y�H�U�D�O�O���S�R�U�W�I�R�O�L�R���D�U�H���P�D�L�Q�W�D�L�Q�H�G��
�L�Q���D�O�L�J�Q�P�H�Q�W���Z�L�W�K���4�G�X�F�L�D�U�\��
�U�H�V�S�R�Q�V�L�E�L�O�L�W�L�H�V����

�*�O�H�Q�P�H�G�H���V���H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H���Z�L�W�K���R�•�H�U�L�Q�J��
�F�D�W�D�O�\�W�L�F���V�W�U�D�W�H�J�L�H�V���E�H�J�D�Q���Z�L�W�K���D�Q��
�L�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W���L�Q���W�K�H���5�H�L�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W���)�X�Q�G��
���7�5�)�������D���Q�R�Q�S�U�R�4�W���&�'�)�–�
���L�V�V�X�H�U���E�D�V�H�G��
�L�Q���3�K�L�O�D�G�H�O�S�K�L�D�����Z�K�H�U�H���*�O�H�Q�P�H�G�H��
�L�V���K�H�D�G�T�X�D�U�W�H�U�H�G�����7�5�)���S�U�R�Y�L�G�H�V��
�O�R�Z���L�Q�W�H�U�H�V�W���4�Q�D�Q�F�L�Q�J���W�R���V�X�S�S�R�U�W��
�D�•�R�U�G�D�E�O�H���K�R�X�V�L�Q�J�����H�F�R�Q�R�P�L�F��
�H�P�S�R�Z�H�U�P�H�Q�W�����D�Q�G���F�R�P�P�X�Q�L�W�\��
�G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���L�Q���K�L�V�W�R�U�L�F�D�O�O�\��
�X�Q�G�H�U�V�H�U�Y�H�G���F�R�P�P�X�Q�L�W�L�H�V���D�F�U�R�V�V��
�3�K�L�O�D�G�H�O�S�K�L�D��

�%�X�L�O�G�L�Q�J���R�Q���W�K�L�V���O�R�F�D�O���L�Q�L�W�L�D�W�L�Y�H����
�*�O�H�Q�P�H�G�H���K�D�V���V�L�Q�F�H���H�[�S�D�Q�G�H�G��
�L�W�V���F�D�W�D�O�\�W�L�F���R�•�H�U�L�Q�J���W�K�U�R�X�J�K���D��
�S�D�U�W�Q�H�U�V�K�L�S���Z�L�W�K���&�D�S�6�K�L�I�W�����D���S�O�D�W�I�R�U�P��
�G�H�G�L�F�D�W�H�G���W�R���F�D�W�D�O�\�W�L�F���L�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W�V����
�V�X�F�K���D�V���&�'�)�–�V�����F�K�D�U�L�W�D�E�O�H���O�R�D�Q�V�����D�Q�G��
�U�H�F�R�Y�H�U�D�E�O�H���J�U�D�Q�W�V�����:�K�L�O�H���*�O�H�Q�P�H�G�H��
�F�R�Q�W�L�Q�X�H�V���W�R���P�D�Q�D�J�H���P�D�U�N�H�W���U�D�W�H��
�L�P�S�D�F�W���L�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W�V���L�Q�W�H�U�Q�D�O�O�\�����L�W�V��
�S�D�U�W�Q�H�U�V�K�L�S���Z�L�W�K���&�D�S�6�K�L�I�W���S�U�R�Y�L�G�H�V��
�F�O�L�H�Q�W�V���Z�L�W�K���D���Z�L�G�H���D�U�U�D�\���R�I���F�D�W�D�O�\�W�L�F��
�R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�L�H�V���Z�L�W�K���H�[�W�H�Q�V�L�Y�H���J�O�R�E�D�O��
�D�Q�G���W�K�H�P�D�W�L�F���F�R�Y�H�U�D�J�H�����V�H�H���S���������I�R�U��
�I�X�U�W�K�H�U���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���R�Q���&�D�S�6�K�L�I�W����

Glenmede’s categorization of 
sustainable investment strategies

Integrated
�(�[�S�O�L�F�L�W���F�R�Q�V�L�G�H�U�D�W�L�R�Q���R�I���P�D�W�H�U�L�D�O���(�6�*��
�I�D�F�W�R�U�V���L�Q���W�K�H���W�U�D�G�L�W�L�R�Q�D�O���L�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W��
�G�H�F�L�V�L�R�Q���P�D�N�L�Q�J���S�U�R�F�H�V�V��

Mandated
�8�V�L�Q�J���(�6�*���V�F�U�H�H�Q�V���W�R���D�Y�R�L�G���F�R�P�S�D�Q�L�H�V��
�Z�L�W�K���S�R�R�U���(�6�*���F�U�L�W�H�U�L�D���D�Q�G���R�U���W�L�O�W��
�W�R�Z�D�U�G���F�R�P�S�D�Q�L�H�V���Z�L�W�K���V�W�U�R�Q�J���(�6�*��
�F�K�D�U�D�F�W�H�U�L�V�W�L�F�V��

Thematic
�'�X�D�O���J�R�D�O���W�R���D�F�K�L�H�Y�H���P�H�D�V�X�U�D�E�O�H��
�H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�D�O���R�U���V�R�F�L�D�O���L�P�S�D�F�W���D�Q�G��
�P�D�U�N�H�W���U�D�W�H���U�H�W�X�U�Q�V��

Concessionary High Impact
�3�U�L�P�D�U�\���J�R�D�O���W�R���D�F�K�L�H�Y�H���P�H�D�V�X�U�D�E�O�H��
�H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�D�O���R�U���V�R�F�L�D�O���L�P�S�D�F�W���Z�K�L�O�H��
�Z�L�O�O�L�Q�J���W�R���V�D�F�U�L�4�F�H���U�H�W�X�U�Q�V���W�R���G�R���V�R��

Glenmede
Harnessing client demand for local 
and global catalytic opportunities

CASE STUDY 11

INVESTOR NEED ADDRESSED

Enable investors to express their preference 
for exploring high-impact catalytic investment 
opportunities; manage these effectively in the overall 
portfolio context; and have a comprehensive offering 
�W�R���I�X�O�õ�O�O���W�K�H�L�U���V�W�D�W�H�G���S�U�H�I�H�U�H�Q�F�H��

�
���&�R�P�P�X�Q�L�W�\���'�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���)�L�Q�D�Q�F�L�D�O���–�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q�V��
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CLIENT JOURNEY — STEP: 1 2 3 4

After an impact investment strategy 
is implemented, the quality of the 
ongoing relationship between the 
client and the wealth manager 
becomes crucial. Sustaining alignment 
between the investor’s evolving goals 
�D�Q�G���W�K�H���S�R�U�W�I�R�O�L�R�Ú�V���õ�Q�D�Q�F�L�D�O���D�Q�G���L�P�S�D�F�W��
performance requires a relationship 
built on active, transparent, and 
structured engagement. 

This also includes providing 
education and learning opportunities 
as well as connecting with like-
minded investors or the broader 
�L�P�S�D�F�W���õ�Q�D�Q�F�H���H�F�R�V�\�V�W�H�P��

Does my wealth manager connect 
with me on a regular basis to share 
updates and progress on the impact 
performance of the portfolio? Do they 
provide additional services, such as 
impact education and opportunities 
for ecosystem networking?

�4��

4. Ongoing relationship  
    management

4
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4.1
Impact measurement  
and management (IMM)

Does my wealth manager share regular 
impact reporting that allows for ongoing 
monitoring and active impact management 
of my investments?  
Do they use data to steer their own 
investment process as well as to actively 
engage with external funds and companies 
to improve their impact performance?

�$���F�R�U�Q�H�U�V�W�R�Q�H���R�I���W�K�H���R�Q�J�R�L�Q�J���Z�H�D�O�W�K���P�D�Q�D�J�H�U���F�O�L�H�Q�W��
�U�H�O�D�W�L�R�Q�V�K�L�S���L�V���U�R�E�X�V�W���L�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W���U�H�S�R�U�W�L�Q�J���D�Q�G��
�L�P�S�D�F�W���P�H�D�V�X�U�H�P�H�Q�W�����:�K�L�O�H���D�O�O���Z�H�D�O�W�K���P�D�Q�D�J�H�U�V���L�Q��
�R�X�U���V�D�P�S�O�H���R�•�H�U�H�G���W�U�D�Q�V�S�D�U�H�Q�F�\���D�U�R�X�Q�G���4�Q�D�Q�F�L�D�O��
�S�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H�����D�V�V�H�W���D�O�O�R�F�D�W�L�R�Q�����D�Q�G���S�R�U�W�I�R�O�L�R��
�F�R�P�S�R�V�L�W�L�R�Q�����Z�H���R�E�V�H�U�Y�H�G���V�L�J�Q�L�4�F�D�Q�W���Y�D�U�L�D�W�L�R�Q���L�Q��
�W�K�H�L�U���D�E�L�O�L�W�\���W�R���S�U�R�Y�L�G�H���F�R�P�S�D�U�D�E�O�H���W�U�D�Q�V�S�D�U�H�Q�F�\���R�Q��
�V�X�V�W�D�L�Q�D�E�L�O�L�W�\���D�Q�G���L�P�S�D�F�W���R�X�W�F�R�P�H�V�����H�V�S�H�F�L�D�O�O�\���D�W��
�W�K�H���S�R�U�W�I�R�O�L�R���O�H�Y�H�O��

�:�L�W�K�L�Q���S�U�L�Y�D�W�H���P�D�U�N�H�W�V�����W�K�H���4�H�O�G���R�I���L�P�S�D�F�W��
�P�H�D�V�X�U�H�P�H�Q�W���D�Q�G���P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���V�W�L�O�O���O�D�F�N�V��
�F�R�P�S�U�H�K�H�Q�V�L�Y�H���D�Q�G���X�Q�L�4�H�G���L�Q�G�X�V�W�U�\���V�W�D�Q�G�D�U�G�V����
�1�H�Y�H�U�W�K�H�O�H�V�V�����Z�H�D�O�W�K���P�D�Q�D�J�H�U�V���V�K�R�X�O�G���S�U�L�R�U�L�W�L�]�H��
�F�R�Q�Y�H�U�W�L�Q�J���L�P�S�D�F�W���G�D�W�D���L�Q�W�R���D�F�W�L�R�Q�D�E�O�H�����H�D�V�\��
�W�R���X�Q�G�H�U�V�W�D�Q�G���L�Q�V�L�J�K�W�V���D�Q�G���F�R�Q�V�R�O�L�G�D�W�H���W�K�L�V��
�L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���L�Q�W�R���L�P�S�D�F�W���U�H�S�R�U�W�V���I�R�U���W�K�H�L�U���F�O�L�H�Q�W�V����
�$�V���D���I�X�Q�G�D�P�H�Q�W�D�O���V�W�H�S�����W�K�L�V���L�Q�Y�R�O�Y�H�V���V�K�D�U�L�Q�J���D�Q�G��
�G�L�V�F�X�V�V�L�Q�J���W�K�H���L�P�S�D�F�W���U�H�S�R�U�W�V���U�H�F�H�L�Y�H�G���I�U�R�P��
�X�Q�G�H�U�O�\�L�Q�J���S�U�L�Y�D�W�H���P�D�U�N�H�W���I�X�Q�G�V���L�Q���D���P�D�Q�Q�H�U���W�K�D�W��
�U�H�V�R�Q�D�W�H�V���Z�L�W�K���W�K�H���F�O�L�H�Q�W��
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�I�U�D�P�H�Z�R�U�N�V���L�Q���W�K�H�L�U���V�X�U�Y�H�\���U�H�V�S�R�Q�V�H�V���R�Q���L�P�S�D�F�W���U�H�S�R�U�W�L�Q�J

OBSERVATION 1

Impact reporting is becoming 
mainstream, while a lack in 
standardized accounting for 
impact remains a challenge

Does my wealth manager provide me with 
regular, transparent, and easy-to-grasp 
information about the impact performance 
of my investments?

13121110987654321

FIGURE 13 

IMM capabilities and frameworks

Produce individual client 
Impact reports

IMP (Impact Management 
Project)

SDGs (Sustainable 
Development Goals)

PAI (Principal Adverse 
Impacts under SFDR)

OPIM (Operating Principles 
for Impact Management)

�(�[�W�H�U�Q�D�O���9�H�U�L�4�F�D�W�L�R�Q���R�I��
Impact Reporting and 

Methodology (e.g. Bluemark)

�&�X�V�W�R�P�L�]�H�G���–�P�S�D�F�W���0�H�W�U�L�F�V�E

IRIS+

Key observations
4.1  IMPACT MEASUREMENT AND MANAGEMENT

�:�L�W�K�L�Q���R�X�U���V�X�U�Y�H�\���J�U�R�X�S�����������R�I���W�K�H��������
�S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�V���S�U�R�Y�L�G�H�G���F�O�L�H�Q�W�V���Z�L�W�K���L�P�S�D�F�W���U�H�S�R�U�W�V��
�R�Q���W�K�H�L�U���S�R�U�W�I�R�O�L�R�V�����$���F�R�P�P�R�Q���V�H�Q�W�L�P�H�Q�W��
�D�F�U�R�V�V���W�K�H���V�D�P�S�O�H���L�V���W�K�D�W���L�P�S�D�F�W���U�H�S�R�U�W�L�Q�J���D�Q�G��
�P�R�Q�L�W�R�U�L�Q�J���W�R�R�O�V���D�U�H���Q�R�W���\�H�W���P�D�W�X�U�H���H�Q�R�X�J�K���W�R��
�P�H�D�Q�L�Q�J�I�X�O�O�\���D�J�J�U�H�J�D�W�H���G�D�W�D���D�F�U�R�V�V���I�X�Q�G�V���D�W���W�K�H��
�S�R�U�W�I�R�O�L�R���O�H�Y�H�O����

�+�R�Z�H�Y�H�U�����Z�K�L�O�H���J�U�D�Q�X�O�D�U���L�P�S�D�F�W���U�H�S�R�U�W�L�Q�J���L�V��
�V�W�L�O�O���D���J�R�D�O���R�I���P�D�Q�\���Z�H�D�O�W�K���P�D�Q�D�J�H�U�V���V�X�U�Y�H�\�H�G����
�W�K�H�U�H���D�U�H���R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�L�H�V���W�R���W�U�D�Q�V�O�D�W�H���I�X�Q�G���O�H�Y�H�O��
�G�D�W�D���D�Q�G���P�H�W�U�L�F�V���L�Q�W�R���Q�D�U�U�D�W�L�Y�H�V���D�Q�G���V�L�P�S�O�L�4�H�G��
�P�H�W�U�L�F�V���W�K�D�W���J�L�Y�H���F�O�L�H�Q�W�V���D���V�H�Q�V�H���R�I���W�K�H�L�U���L�P�S�D�F�W��
�Z�L�W�K�R�X�W���Q�H�H�G�L�Q�J���W�R���U�H�D�G���L�Q���G�H�W�D�L�O���X�Q�G�H�U�O�\�L�Q�J��
�I�X�Q�G���U�H�S�R�U�W�V�����:�H�D�O�W�K���P�D�Q�D�J�H�U�V���V�X�F�K���D�V���$�O�7�L��
�7�L�H�G�H�P�D�Q�Q���*�O�R�E�D�O�����&�D�S�H���&�D�S�L�W�D�O�����&�D�]�H�Q�R�Y�H��
�&�D�S�L�W�D�O�����%�1�3���3�D�U�L�E�D�V���D�Q�G���&�D�P�E�U�L�G�J�H���$�V�V�R�F�L�D�W�H�V��
�D�O�O���V�K�R�Z�H�G���H�Y�L�G�H�Q�F�H���R�I���W�K�L�V���W�U�D�Q�V�O�D�W�L�R�Q���F�D�S�D�E�L�O�L�W�\��
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OBSERVATION 2

The most frequently 
used frameworks to 
showcase impact are 
the UN Sustainable 
Development Goals 
(SDGs) and the Impact 
�0�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���3�U�R�M�H�F�W��
(IMP)

Does my wealth manager use 
common best practices and 
frameworks to communicate 
investment performance 
against impact goals?  
Do they verify data externally 
and consider their own 
investor contribution?

�7�K�H���W�Z�R���P�R�V�W���F�R�P�P�R�Q�O�\���O�H�Y�H�U�D�J�H�G��
�I�U�D�P�H�Z�R�U�N�V���R�E�V�H�U�Y�H�G���Z�H�U�H���W�K�H��
�6�'�*�V���D�Q�G���–�0�3���I�U�D�P�H�Z�R�U�N�����7�K�H��
�6�'�*�V���R�•�H�U���L�P�S�D�F�W���L�Q�Y�H�V�W�R�U�V���D��
�J�O�R�E�D�O�O�\���U�H�F�R�J�Q�L�]�H�G���I�U�D�P�H�Z�R�U�N���I�R�U��
�W�K�H�P�D�W�L�F�D�O�O�\���F�O�D�V�V�L�I�\�L�Q�J���L�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W�V��
�D�Q�G���D�O�L�J�Q�L�Q�J���W�K�H�P���Z�L�W�K���V�S�H�F�L�4�F��
�L�P�S�D�F�W���R�E�M�H�F�W�L�Y�H�V�����7�K�H�\���D�U�H���D�O�V�R��
�5�H�[�L�E�O�H���H�Q�R�X�J�K���W�R���Z�R�U�N���D�F�U�R�V�V��
�D�V�V�H�W���F�O�D�V�V�H�V�����D�Q�G���S�U�R�Y�L�G�H���D�Q��
�L�Q�G�L�F�D�W�L�R�Q���R�I���W�D�U�J�H�W�H�G���L�P�S�D�F�W���J�R�D�O�V��
�D�Q�G���R�E�M�H�F�W�L�Y�H�V���W�R���F�O�L�H�Q�W�V����

�$�O�W�K�R�X�J�K���W�K�H���–�0�3���I�U�D�P�H�Z�R�U�N���Z�D�V��
�W�K�H���V�H�F�R�Q�G���P�R�V�W���I�U�H�T�X�H�Q�W�O�\���F�L�W�H�G��
�I�U�D�P�H�Z�R�U�N���I�R�U���L�P�S�D�F�W���U�H�S�R�U�W�L�Q�J�����L�W�V��
�I�X�O�O���Y�D�O�X�H���Z�D�V���Q�R�W���D�O�Z�D�\�V���U�H�D�O�L�]�H�G��
�I�U�R�P���D���F�O�L�H�Q�W���S�H�U�V�S�H�F�W�L�Y�H��

�7�K�H���–�0�3���I�U�D�P�H�Z�R�U�N���F�D�W�H�J�R�U�L�]�H�V��
�L�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W�V���D�F�F�R�U�G�L�Q�J���W�R���W�K�H��
�L�P�S�D�F�W���R�I���W�K�H�L�U���X�Q�G�H�U�O�\�L�Q�J��
�L�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W�V�����L���H���F�R�P�S�D�Q�\���L�P�S�D�F�W������
�G�R�H�V���W�K�H���L�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W���F�D�X�V�H���K�D�U�P����
�E�H�Q�H�4�W���V�W�D�N�H�K�R�O�G�H�U�V���R�U���F�R�Q�W�U�L�E�X�W�H��
�W�R���V�R�O�X�W�L�R�Q�V�"������ 

�–�Q���S�D�U�D�O�O�H�O�����L�W���D�V�V�H�V�V�H�V���L�I���D�Q�G���K�R�Z��
�L�Q�Y�H�V�W�R�U�V���W�K�H�P�V�H�O�Y�H�V���F�R�Q�W�U�L�E�X�W�H��
�W�R���L�P�S�D�F�W���J�R�D�O�V�������U�H�I�H�U�U�H�G���W�R��
�D�V���L�Q�Y�H�V�W�R�U���F�R�Q�W�U�L�E�X�W�L�R�Q�����L���H����
�L�Q�Y�H�V�W�R�U���L�P�S�D�F�W�������:�K�L�O�H���W�K�H���L�P�S�D�F�W��
�R�I���W�K�H���X�Q�G�H�U�O�\�L�Q�J���D�V�V�H�W�V���Z�D�V��
�J�H�Q�H�U�D�O�O�\���Z�H�O�O���F�R�P�P�X�Q�L�F�D�W�H�G���E�\��
�Z�H�D�O�W�K���P�D�Q�D�J�H�U�V�����W�K�H���F�R�Q�F�H�S�W��
�R�I���L�Q�Y�H�V�W�R�U���F�R�Q�W�U�L�E�X�W�L�R�Q���Z�D�V��
�R�I�W�H�Q���P�L�V�L�Q�W�H�U�S�U�H�W�H�G���R�U���Q�R�W��
�F�R�P�P�X�Q�L�F�D�W�H�G���F�O�H�D�U�O�\��

�$���S�R�V�L�W�L�Y�H���H�[�D�P�S�O�H���R�I���D�S�S�O�\�L�Q�J��
�W�K�H���–�0�3���I�U�D�P�H�Z�R�U�N���K�R�O�L�V�W�L�F�D�O�O�\��
�Z�D�V���&�D�]�H�Q�R�Y�H���&�D�S�L�W�D�O�����7�K�H�L�U��
�L�P�S�D�F�W���U�H�S�R�U�W�L�Q�J���D�V�V�L�J�Q�V���$�����%���R�U��
�&���W�R���F�R�P�S�D�Q�\���L�P�S�D�F�W���D�Q�G���D�V�V�L�J�Q�V��
�L�Q�Y�H�V�W�R�U���F�R�Q�W�U�L�E�X�W�L�R�Q���V�F�R�U�H�V���W�R���D�O�O��
�W�K�H�L�U���W�K�L�U�G���S�D�U�W�\���I�X�Q�G���P�D�Q�D�J�H�U�V����
�7�K�H�\���D�U�H���D�O�V�R���W�K�H���R�Q�O�\���Z�H�D�O�W�K��
�P�D�Q�D�J�H�U���L�Q���W�K�H���V�X�U�Y�H�\���J�U�R�X�S���W�R��
�Y�H�U�L�I�\���W�K�H�L�U���R�Z�Q���L�Q�W�H�U�Q�D�O���L�P�S�D�F�W��
�P�H�D�V�X�U�H�P�H�Q�W���Y�L�D���D�Q���H�[�W�H�U�Q�D�O��
�S�U�R�Y�L�G�H�U�����%�O�X�H�0�D�U�N�����V�H�Y�H�U�D�O���R�W�K�H�U�V��
�Z�H�U�H���H�Y�D�O�X�D�W�L�Q�J���W�K�L�V���D�G�G�L�W�L�R�Q�D�O��
�H�[�W�H�U�Q�D�O���Y�H�U�L�4�F�D�W�L�R�Q���V�W�H�S��

Example fund level 
impact metrics

FIGURE 14B 

UN Sustainable Development Goals & 
Impact Management Rating

FIGURE 14C 

Sector Exposure
FIGURE 14A 

Tons of CO2e avoided
���D�F�U�R�V�V���D�O�O���I�X�Q�G�V��

�$�O�7�L���7�L�H�G�H�P�D�Q�Q���*�O�R�E�D�O���D�O�V�R���S�U�R�Y�L�G�H�V��
�V�S�H�F�L�4�F���P�H�W�U�L�F�V���D�V���Z�H�O�O���D�V���V�X�S�S�R�U�W�L�Q�J��
�Q�D�U�U�D�W�L�Y�H�V���I�R�U���H�D�F�K���I�X�Q�G���K�R�O�G�L�Q�J���L�Q���W�K�H�L�U��
�F�O�L�H�Q�W���L�P�S�D�F�W���U�H�S�R�U�W�V�����$�Q���H�[�D�P�S�O�H���R�I���W�K�H��
�L�P�S�D�F�W���P�H�W�U�L�F�V���V�K�D�U�H�G���I�R�U���D���V�X�V�W�D�L�Q�D�E�O�H��
�L�Q�I�U�D�V�W�U�X�F�W�X�U�H���I�X�Q�G���F�D�Q���E�H���V�H�H�Q���L�Q��
�4�J�X�U�H�V���$���&��

C4*

LIFE TO DATE 1,100,000

434,0002022

RENEWABLE 
ENERGY 

ENERGY 
STORAGE

GREEN 
TRANSPORT

AGRICULTURE / 
WATER

20%

23%

34%

23%

�
���&�����U�H�I�H�U�V���W�R���F�R�Q�W�U�L�E�X�W�L�Q�J���W�R���V�R�O�X�W�L�R�Q�V���D�Q�G���D�Q���L�Q�Y�H�V�W�R�U���F�R�Q�W�U�L�E�X�W�L�R�Q���U�D�W�L�Q�J���R�I�����������V�H�H���)�L�J�X�U�H��������
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INVESTOR'S CONTRIBUTION ACT TO  
REDUCE HARM

BENEFIT 
STAKEHOLDERS

CONTRIBUTE  
TO SOLUTIONS

Signal that impact matters 11%
Cash | Responsible 
�J�R�O�G���D�V���G�H�4�Q�H�G���E�\���W�K�H��
London Bullion Market 
Association (LBMA)

12%
US and UK government 
bonds

�6�L�J�Q�D�O���W�K�D�W���L�P�S�D�F�W���P�D�W�W�H�U�V

 + Engage actively 6%
Givaudan — a food 
producer advancing 
meat alternative 
proteins

41%
�7�K�H�U�P�R���)�L�V�K�H�U���6�F�L�H�Q�W�L�4�F
Enabling others to help 
make the world cleaner, 
safer and healthier

21%
Vestas Denmark-based 
blacksmith turned 
global wind turbine 
manufacturer

�6�L�J�Q�D�O���W�K�D�W���L�P�S�D�F�W���P�D�W�W�H�U�V

 + Grow new/under supplied capital markets 0.2%
Supermarket Income 
REIT

1%
HG Capital Trust PLC

6%
Climate Bond Initiative 
(CBI) 
Aligned Green bond

�6�L�J�Q�D�O���W�K�D�W���L�P�S�D�F�W���P�D�W�W�H�U�V

 + Engage actively

 + Grow new/under supplied capital markets

0.2%
Hydrogen One Capital 
Growth Plc

�6�L�J�Q�D�O���W�K�D�W���L�P�S�D�F�W���P�D�W�W�H�U�V

 + Grow new/under supplied capital markets

 + �3�U�R�Y�L�G�H���5�H�[�L�E�L�O�L�W�\���R�Q���U�L�V�N���D�G�M�X�V�W�H�G���4�Q�D�Q�F�L�D�O��
return

2%
Schroder Big Society 
Capital Impact Trust

�6�L�J�Q�D�O���W�K�D�W���L�P�S�D�F�W���P�D�W�W�H�U�V

 + Engage actively

 + Grow new/under supplied capital markets

 + �3�U�R�Y�L�G�H���5�H�[�L�E�L�O�L�W�\���R�Q���U�L�V�N���D�G�M�X�V�W�H�G���4�Q�D�Q�F�L�D�O��
return

1

A B C

2

3

4

5

6

I M P A C T  O F  U N D E R L Y I N G  A S S E T S

FIGURE 15 

�,�0�3���L�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W���F�O�D�V�V�L�õ�F�D�W�L�R�Q���I�U�D�P�H�Z�R�U�N
�–�O�O�X�V�W�U�D�W�L�Y�H���P�D�S�S�L�Q�J���R�I���L�Q�Y�H�V�W�R�U���F�R�Q�W�U�L�E�X�W�L�R�Q���O�H�Y�H�O�V�������������� 
�D�J�D�L�Q�V�W���W�K�H���L�P�S�D�F�W���R�I���X�Q�G�H�U�O�\�L�Q�J���D�V�V�H�W�V���� 
�E�D�V�H�G���R�Q���W�K�H���–�0�3���F�O�D�V�V�L�4�F�D�W�L�R�Q���I�U�D�P�H�Z�R�U�N��

�7�R���S�U�R�Y�L�G�H���L�Q�V�L�J�K�W���L�Q�W�R���K�R�Z���Z�H�D�O�W�K��
�P�D�Q�D�J�H�U�V���F�D�Q���X�W�L�O�L�]�H���W�K�H���–�0�3��
�I�U�D�P�H�Z�R�U�N���L�Q���F�O�L�H�Q�W���L�P�S�D�F�W���U�H�S�R�U�W�L�Q�J��
�Z�H���K�D�Y�H���S�U�R�Y�L�G�H�G���D�Q���H�[�D�P�S�O�H��
�D�O�O�R�F�D�W�L�R�Q���D�Q�G���H�[�D�P�S�O�H���L�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W�V��
�I�U�R�P���&�D�]�H�Q�R�Y�H���&�D�S�L�W�D�O�
�V���6�X�V�W�D�L�Q�D�E�O�H��
�*�U�R�Z�W�K���)�X�Q�G���E�D�V�H�G���R�Q���W�K�H���I�X�Q�G�
�V��
�����������L�P�S�D�F�W���U�H�S�R�U�W�����7�K�H���H�[�D�P�S�O�H��
�V�H�F�X�U�L�W�L�H�V���D�U�H���L�O�O�X�V�W�U�D�W�L�Y�H���D�Q�G���D�U�H���Q�R�W��
�L�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W���U�H�F�R�P�P�H�Q�G�D�W�L�R�Q�V��
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OBSERVATION 3

�$�U�W�L�õ�F�L�D�O���L�Q�W�H�O�O�L�J�H�Q�F�H�����$�,���� 
may enhance impact data 
aggregation and comparability

Does my manager embrace 
new developments to 
�H�Q�K�D�Q�F�H���õ�U�P���D�Q�G���L�Q�G�X�V�W�U�\��
wide capacity for more 
precise and comprehensive 
measurement and reporting 
of investments’ impact?

�–�P�S�D�F�W���P�H�D�V�X�U�H�P�H�Q�W���D�Q�G��
�P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���U�H�P�D�L�Q�V���D���Q�D�V�F�H�Q�W��
�E�X�W���U�D�S�L�G�O�\���H�Y�R�O�Y�L�Q�J���4�H�O�G�����:�K�L�O�H��
�V�X�V�W�D�L�Q�D�E�L�O�L�W�\���G�D�W�D���I�R�U���S�X�E�O�L�F���P�D�U�N�H�W�V��
�L�V���L�Q�F�U�H�D�V�L�Q�J�O�\���D�F�F�H�V�V�L�E�O�H���D�Q�G���Z�H�D�O�W�K��
�P�D�Q�D�J�H�U�V���K�D�Y�H���E�H�J�X�Q���W�R���L�Q�W�H�J�U�D�W�H��
�D�F�W�L�Y�H���R�Z�Q�H�U�V�K�L�S���P�H�W�U�L�F�V���L�Q�W�R��
�U�H�S�R�U�W�V�����S�U�L�Y�D�W�H���P�D�U�N�H�W�V���U�H�P�D�L�Q��
�P�R�U�H���R�S�D�T�X�H�����Z�L�W�K���P�R�V�W���Z�H�D�O�W�K��
�P�D�Q�D�J�H�U�V���V�L�P�S�O�\���U�H�O�D�\�L�Q�J���I�X�Q�G��
�U�H�S�R�U�W�H�G���G�D�W�D���W�R���W�K�H�L�U���F�O�L�H�Q�W�V��

�6�H�Y�H�U�D�O���Z�H�D�O�W�K���P�D�Q�D�J�H�U�V���H�[�S�U�H�V�V�H�G���W�K�D�W��
�D�V���W�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�F�D�O���D�G�Y�D�Q�F�H�P�H�Q�W�V�����V�X�F�K��
�D�V���$�–�����D�Q�G���F�O�L�H�Q�W���G�H�P�D�Q�G���I�R�U���G�H�H�S�H�U��
�L�Q�V�L�J�K�W�V���J�U�R�Z�����D�G�Y�D�Q�F�H�G���F�D�S�D�E�L�O�L�W�L�H�V��
�D�Q�G���D�J�J�U�H�J�D�W�L�R�Q���R�I���L�P�S�D�F�W���G�D�W�D���D�F�U�R�V�V��
�L�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W�V���W�R���W�K�H���S�R�U�W�I�R�O�L�R���O�H�Y�H�O���P�D�\��
�E�H�F�R�P�H���P�R�U�H���Z�L�G�H�O�\���D�Y�D�L�O�D�E�O�H�����7�K�L�V��
�F�R�X�O�G���D�O�O�R�Z���S�H�U�V�R�Q�D�O�L�]�H�G�����F�O�L�H�Q�W���V�S�H�F�L�4�F��
�L�P�S�D�F�W���U�H�S�R�U�W�L�Q�J���W�R���E�H���R�•�H�U�H�G���W�R���D��
�E�U�R�D�G�H�U���V�H�J�P�H�Q�W���R�I���W�K�H���P�D�U�N�H�W��

������
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Fostering a shared understanding 
of IMM approaches among wealth 
and fund managers will improve the 
impact reporting ecosystem.

�0�D�Q�\���Z�H�D�O�W�K���P�D�Q�D�J�H�U�V���V�K�D�U�H�G��
�W�K�D�W���W�K�H�\���D�U�H���F�R�O�O�D�E�R�U�D�W�L�Q�J���G�L�U�H�F�W�O�\��
�Z�L�W�K���W�K�H���I�X�Q�G���P�D�Q�D�J�H�U�V���W�R���S�U�R�Y�L�G�H��
�D�Q�G���G�H�Y�H�O�R�S���L�P�S�D�F�W���P�H�W�U�L�F�V���W�R��
�E�H���D�E�O�H���W�R���U�H�S�R�U�W���E�D�F�N���W�R���F�O�L�H�Q�W�V����
�:�H�D�O�W�K���P�D�Q�D�J�H�U�V���F�D�Q���D�G�G���Y�D�O�X�H��
�I�R�U���E�R�W�K���L�Q�W�H�U�Q�D�O���D�Q�G���H�[�W�H�U�Q�D�O���I�X�Q�G��
�P�D�Q�D�J�H�U�V���E�\�� 

 �É �6�K�D�U�L�Q�J���N�H�\���P�H�W�U�L�F�V���L�P�S�R�U�W�D�Q�W��
�W�R���Z�H�D�O�W�K���K�R�O�G�H�U�V��

 �É �&�L�U�F�X�O�D�W�L�Q�J���E�H�V�W���S�U�D�F�W�L�F�H�V���L�Q��
�L�P�S�D�F�W���P�H�D�V�X�U�H�P�H�Q�W���D�Q�G��
�U�H�S�R�U�W�L�Q�J���Z�L�W�K���I�X�Q�G���P�D�Q�D�J�H�U�V��

�7�K�L�V���D�S�S�U�R�D�F�K���Z�L�O�O���G�U�L�Y�H���F�R�P�S�D�U�D�E�L�O�L�W�\��
�D�Q�G���S�U�R�Y�L�G�H���U�H�O�H�Y�D�Q�W���P�H�W�U�L�F�V���W�D�L�O�R�U�H�G��
�W�R���D���V�S�H�F�L�4�F���W�K�H�P�D�W�L�F���I�R�F�X�V��

EXAMPLE:

�&�D�S�H���&�D�S�L�W�D�O���S�U�L�R�U�L�W�L�]�H�V���Q�D�W�X�U�D�O��
�F�D�S�L�W�D�O���D�Q�G���E�L�R�G�L�Y�H�U�V�L�W�\�����H�V�W�D�E�O�L�V�K�L�Q�J��
�.�3�–�V���G�X�U�L�Q�J���G�X�H���G�L�O�L�J�H�Q�F�H���R�U���Z�L�W�K�L�Q��
�����������P�R�Q�W�K�V���S�R�V�W���L�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W���Z�L�W�K��
�I�X�Q�G���P�D�Q�D�J�H�U�V���D�Q�G���O�H�D�G���L�Q�Y�H�V�W�R�U�V����
�7�K�H�V�H���W�\�S�L�F�D�O�O�\���L�Q�F�O�X�G�H���P�H�W�U�L�F�V��
�R�Q���F�D�U�E�R�Q���U�H�G�X�F�W�L�R�Q�����E�L�R�G�L�Y�H�U�V�L�W�\��
�L�P�S�D�F�W�����U�H�V�R�X�U�F�H���H�]�F�L�H�Q�F�\�����D�Q�G��
�V�R�F�L�D�O���R�X�W�F�R�P�H�V���G�H�S�H�Q�G�L�Q�J���R�Q���W�K�H��
�L�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W���V���F�R�U�H���L�P�S�D�F�W���W�K�H�P�H�V����
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�&�D�P�E�U�L�G�J�H���$�V�V�R�F�L�D�W�H�V���S�U�R�Y�L�G�H�V��
�F�O�L�H�Q�W�V���Z�L�W�K���L�P�S�D�F�W���U�H�S�R�U�W�V���D�F�F�R�U�G�L�Q�J��
�W�R���F�O�L�H�Q�W���V�S�H�F�L�4�F���U�H�T�X�L�U�H�P�H�Q�W�V���D�Q�G��
�F�O�L�H�Q�W�V�����H�P�S�K�D�V�L�V���R�Q���V�X�V�W�D�L�Q�D�E�L�O�L�W�\��
�D�Q�G���L�P�S�D�F�W�����7�K�L�V���F�D�S�D�E�L�O�L�W�\���U�H�5�H�F�W�V��
�W�K�H���4�U�P���V���G�H�H�S���H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H���Z�R�U�N�L�Q�J��
�Z�L�W�K���L�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q�D�O���L�Q�Y�H�V�W�R�U�V�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J��
�L�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q�D�O�O�\���V�L�]�H�G���S�U�L�Y�D�W�H���F�O�L�H�Q�W�V����
�Z�K�R���R�I�W�H�Q���Y�D�O�X�H���E�H�V�S�R�N�H���D�Q�G���K�L�J�K�O�\��
�G�H�W�D�L�O�H�G���U�H�S�R�U�W�L�Q�J��

�&�D�P�E�U�L�G�J�H���$�V�V�R�F�L�D�W�H�V���F�R�O�O�H�F�W�V���D�Q�G��
�D�J�J�U�H�J�D�W�H�V���G�D�W�D���I�U�R�P���I�X�Q�G���P�D�Q�D�J�H�U�V��
�D�Q�G���W�K�L�U�G���S�D�U�W�\���S�U�R�Y�L�G�H�U�V���W�R���F�U�H�D�W�H��
�X�Q�L�4�H�G���U�H�S�R�U�W�V���D�F�U�R�V�V���S�X�E�O�L�F���D�Q�G��

�S�U�L�Y�D�W�H���P�D�U�N�H�W�V�����V�X�E�M�H�F�W���W�R���G�D�W�D��
�D�Y�D�L�O�D�E�L�O�L�W�\�����–�Q���S�U�L�Y�D�W�H���P�D�U�N�H�W�V�����Z�K�H�U�H��
�L�P�S�D�F�W���G�D�W�D���L�V���S�U�L�P�D�U�L�O�\���P�D�Q�D�J�H�U��
�U�H�S�R�U�W�H�G���D�Q�G���R�I�W�H�Q���X�Q���D�X�G�L�W�D�E�O�H����
�W�K�H���4�U�P���U�H�O�L�H�V���R�Q���L�W�V���H�[�W�H�Q�V�L�Y�H��
�L�Q�W�H�U�Q�D�O���H�[�S�H�U�W�L�V�H�����H�V�S�H�F�L�D�O�O�\���L�Q��
�W�K�H�P�D�W�L�F���D�U�H�D�V���V�X�F�K���D�V���Q�H�W���]�H�U�R����
�D�Q�G���'�(�–�����D�V���Z�H�O�O���D�V���S�D�U�W�Q�H�U�V�K�L�S�V���Z�L�W�K��
�O�H�D�G�L�Q�J���L�Q�G�X�V�W�U�\���H�[�S�H�U�W�V�����W�R���D�Q�D�O�\�]�H��
�D�Q�G���V�\�Q�W�K�H�V�L�]�H���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���L�Q�W�R��
�D�F�W�L�R�Q�D�E�O�H���L�Q�V�L�J�K�W�V��

�:�K�L�O�H���W�K�L�V���O�H�Y�H�O���R�I���U�H�S�R�U�W�L�Q�J���P�D�\��
�H�[�F�H�H�G���W�K�H���Q�H�H�G�V���R�I���P�D�Q�\���S�U�L�Y�D�W�H��
�F�O�L�H�Q�W�V�����S�D�U�W�L�F�X�O�D�U�O�\���W�K�R�V�H���D�W���W�K�H��

�E�H�J�L�Q�Q�L�Q�J���R�I���W�K�H�L�U���L�P�S�D�F�W���L�Q�Y�H�V�W�L�Q�J��
�M�R�X�U�Q�H�\�����L�W���L�V���K�L�J�K�O�\���U�H�O�H�Y�D�Q�W���I�R�U��
�O�D�U�J�H�����V�R�S�K�L�V�W�L�F�D�W�H�G���I�D�P�L�O�\���R�]�F�H�V����
�7�K�H�V�H���L�Q�Y�H�V�W�R�U�V���R�I�W�H�Q���K�D�Y�H���P�D�W�X�U�H��
�I�U�D�P�H�Z�R�U�N�V���I�R�U���L�P�S�D�F�W���J�R�D�O�V���D�Q�G���D��
�G�H�P�D�Q�G���I�R�U���V�S�H�F�L�4�F���P�H�W�U�L�F�V���U�H�O�H�Y�D�Q�W��
�I�R�U���W�K�H�L�U���L�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W���S�U�R�J�U�D�P�V����
�&�D�P�E�U�L�G�J�H���$�V�V�R�F�L�D�W�H�V�����U�H�S�R�U�W�L�Q�J��
�F�D�S�D�E�L�O�L�W�L�H�V���V�K�R�Z���K�R�Z���V�S�H�F�L�D�O�L�V�W��
�L�Q�W�H�U�Q�D�O���U�H�V�R�X�U�F�H�V���D�Q�G���V�W�U�R�Q�J��
�D�Q�D�O�\�W�L�F�D�O���L�Q�I�U�D�V�W�U�X�F�W�X�U�H���F�D�Q���E�U�L�Q�J��
�V�X�F�K���S�U�R�J�U�D�P�V���W�R���O�L�I�H��

Cambridge Associates
Custom impact reporting for 
�8�+�1�:���I�D�P�L�O�\���R�I�õ�F�H���L�Q�Y�H�V�W�R�U�V

CASE STUDY 12

INVESTOR NEED ADDRESSED

�8�+�1�:���D�Q�G���I�D�P�L�O�\���R�I�õ�F�H���L�Q�Y�H�V�W�R�U�V���V�H�H�N��
transparency across their portfolio (including public 
and private markets) to monitor and communicate 
�K�R�Z���W�K�H�L�U���L�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W�V���I�X�O�õ�O���W�K�H�L�U���L�P�S�D�F�W���J�R�D�O�V���D�Q�G��
�S�H�U�I�R�U�P���D�J�D�L�Q�V�W���V�S�H�F�L�õ�F���L�P�S�D�F�W���.�3�,�V��
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TABLE 13 

�&�D�P�E�U�L�G�J�H���$�V�V�R�F�L�D�W�H�V�� 
Example impact reporting frameworks

CLIENT 1 

UK FOUNDATION
CLIENT 2 

UK ENDOWMENT
CLIENT 3 

EU & U.S. FAMILY OFFICE

FOCUS 

NET ZERO
FOCUS 

CLIMATE AND DEI
FOCUS 

CLIMATE, NATURAL CAPITAL,  
SOCIAL EQUITY & SYSTEMS CHANGE

COVERAGE 

ENTIRE PORTFOLIO
COVERAGE 

PRIVATE MARKET PORTFOLIO
COVERAGE 

ENTIRE PORTFOLIO

Exposure to fossil fuel reserves Assessment of investment strategy on 
ESG, DEI, climate, stewardship, and, 
where applicable, impact management 
and continued maturity assessment

Asset class exposure to strategies 
with partial, passive and active ESG 
integration, thematic sustainable 
investments, and impact investments

Carbon emissions, which includes 
a mix of direct reporting (public 
funds) and proxied information 
(private funds)

Carbon emissions reporting using a 
proprietary proxying method 

Annual commitment to SDG-aligned 
managers

Weighted average carbon intensity 
(WACI, tCO2e/$M Sales)

Net asset value (NAV) exposure to 
climate solutions using the John Doerr 
Speed and Scale Framework 

Allocation to the client’s priority 
sustainable thematic focus area

Proportion of managers with 
climate-related engagement 
�H�•�R�U�W�V

NAV exposure to the client’s bespoke 
impact priority areas

Portfolio level assessment of managers 
practices on ESG, DEI, Climate, 
Stewardship and impact

Alignment of the portfolio to 
science-based targets (SBTs)

Racial/ethnic and gender diversity of 
underlying investment managers

Analysis of additionality and systemic 
risk

Allocation to strategies investing 
in climate solutions using the 
manager’s thematic framework

NAV exposure to upstream and 
downstream fossil fuel assets

�'�H�W�D�L�O�H�G���P�D�Q�D�J�H�U���S�U�R�4�O�H�V

�&�O�D�V�V�L�4�F�D�W�L�R�Q���R�I���P�D�Q�D�J�H�U�V���D�V��
‘Aligned/aligning, neutral, or not 
aligned’ to net zero

Exposure to controversies/ companies 
that pose reputational risk and ethical 
breaches to the client’s policy 

�&�D�P�E�U�L�G�J�H���$�V�V�R�F�L�D�W�H�V���V�K�D�U�H�G���H�[�D�P�S�O�H���P�H�W�U�L�F�V���I�U�R�P���W�K�U�H�H��
�F�O�L�H�Q�W�V�����L�O�O�X�V�W�U�D�W�L�Q�J���W�K�H���G�H�J�U�H�H���R�I���F�X�V�W�R�P�L�]�D�W�L�R�Q���S�R�V�V�L�E�O�H���Z�K�H�Q��
�F�O�L�H�Q�W�V���K�D�Y�H���F�O�H�D�U���L�P�S�D�F�W���S�U�L�R�U�L�W�L�H�V���D�Q�G���I�U�D�P�H�Z�R�U�N�V���L�Q���S�O�D�F�H��

1 1 1

2 2 2

3 3 3

4 4 4

5 5 5

6 6 6

7 7
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4.2
Beyond products and 
�V�H�U�Y�L�F�H�V�����2�Q�J�R�L�Q�J��
values alignment 

Does my wealth manager have robust 
governance and strategy in place to ensure 
the success of impact initiatives and to 
drive their organization's own positive 
impact? Do they actively collaborate with 
clients and other ecosystem players to 
�H�Q�K�D�Q�F�H���W�K�H���R�Y�H�U�D�O�O���õ�H�O�G�"

�)�R�U���Z�H�D�O�W�K���K�R�O�G�H�U�V���S�U�L�R�U�L�W�L�]�L�Q�J���Y�D�O�X�H�V���D�O�L�J�Q�P�H�Q�W����
�D���Z�H�D�O�W�K���P�D�Q�D�J�H�U�
�V���L�P�S�D�F�W���H�[�W�H�Q�G�V���E�H�\�R�Q�G���W�K�H��
�S�U�R�G�X�F�W�V���D�Q�G���V�H�U�Y�L�F�H�V���R�•�H�U�H�G�����7�K�H�L�U���R�S�H�U�D�W�L�R�Q�V����
�O�H�D�G�H�U�V�K�L�S�����G�H�F�L�V�L�R�Q���P�D�N�L�Q�J���S�U�R�F�H�V�V�H�V�����S�X�E�O�L�F��
�S�U�R�4�O�H�����D�Q�G���F�O�L�H�Q�W���L�Q�W�H�U�D�F�W�L�R�Q�V���D�U�H���H�T�X�D�O�O�\��
�Y�L�W�D�O�����2�U�J�D�Q�L�]�D�W�L�R�Q�V�����L�Q�W�H�U�Q�D�O���V�W�U�X�F�W�X�U�H�V���P�D�\��
�G�L�F�W�D�W�H���Z�K�H�W�K�H�U���W�K�H�L�U���L�P�S�D�F�W���L�V���I�X�O�O�\���L�Q�W�H�J�U�D�W�H�G��
�R�U���O�L�P�L�W�H�G�����L�I���W�K�H�L�U���D�P�E�L�W�L�R�Q�V���D�U�H���V�X�S�S�R�U�W�H�G��
�E�\���D�G�H�T�X�D�W�H���U�H�V�R�X�U�F�H�V�����D�Q�G���L�I���W�K�H�\���O�H�D�G���R�U��
�S�D�V�V�L�Y�H�O�\���I�R�O�O�R�Z���Z�L�W�K�L�Q���W�K�H���4�H�O�G��

�$���F�U�H�G�L�E�O�H���L�P�S�D�F�W���R�•�H�U�L�Q�J���U�H�T�X�L�U�H�V���P�R�U�H���W�K�D�Q��
�L�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W���S�U�R�G�X�F�W�V�����L�W���F�D�O�O�V���I�R�U���D���V�X�V�W�D�L�Q�H�G����
�R�U�J�D�Q�L�]�D�W�L�R�Q���Z�L�G�H���F�R�P�P�L�W�P�H�Q�W���W�R���U�H�V�S�R�Q�V�L�E�O�H��
�P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W�����V�R�X�Q�G���J�R�Y�H�U�Q�D�Q�F�H�����V�W�U�D�W�H�J�L�F��
�G�L�U�H�F�W�L�R�Q�����D�Q�G���W�U�D�Q�V�S�D�U�H�Q�W���S�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H���� 
�–�W���D�O�V�R���L�Q�Y�R�O�Y�H�V���S�O�D�\�L�Q�J���D�Q���D�F�W�L�Y�H���U�R�O�H���L�Q���V�K�D�S�L�Q�J��
�W�K�H���E�U�R�D�G�H�U���L�P�S�D�F�W���H�F�R�V�\�V�W�H�P���D�Q�G���I�R�V�W�H�U�L�Q�J��
�F�R�P�P�X�Q�L�W�\���D�P�R�Q�J���O�L�N�H���P�L�Q�G�H�G���F�O�L�H�Q�W�V�����7�K�H�V�H��
�G�L�P�H�Q�V�L�R�Q�V���V�K�D�S�H���Z�K�H�W�K�H�U���D���4�U�P���L�V���S�R�V�L�W�L�R�Q�H�G��
�W�R���V�W�H�Z�D�U�G���Z�H�D�O�W�K���I�R�U���O�R�Q�J���W�H�U�P�����Y�D�O�X�H�V���D�O�L�J�Q�H�G��
�R�X�W�F�R�P�H�V��

Building impact 
�F�R�P�P�X�Q�L�W�L�H�V���� 
An untapped opportunity
 
�$�P�R�Q�J���W�K�H���Z�H�D�O�W�K���P�D�Q�D�J�H�U�V���V�X�U�Y�H�\�H�G����
�U�R�X�J�K�O�\���K�D�O�I���R�•�H�U�H�G���R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�L�H�V���W�R���E�U�L�Q�J��
�F�O�L�H�Q�W�V���W�R�J�H�W�K�H�U���D�U�R�X�Q�G���L�P�S�D�F�W���W�K�H�P�H�V����
�7�K�H�V�H���U�D�Q�J�H�G���I�U�R�P���F�O�L�H�Q�W���I�R�U�X�P�V�����Q�H�[�W��
�J�H�Q�H�U�D�W�L�R�Q���D�Q�G���V�L�Q�J�O�H���I�D�P�L�O�\���R�]�F�H���H�Y�H�Q�W�V����
�D�Q�G���V�X�V�W�D�L�Q�D�E�L�O�L�W�\���V�X�P�P�L�W�V���W�R���S�K�L�O�D�Q�W�K�U�R�S�L�F��
�H�[�F�X�U�V�L�R�Q�V���D�V���Z�H�O�O���D�V���E�U�L�Q�J�L�Q�J���F�O�L�H�Q�W�V���W�R�J�H�W�K�H�U��
�D�U�R�X�Q�G���N�H�\���Z�H�D�O�W�K���K�R�O�G�H�U���H�Y�H�Q�W�V��

�:�K�L�O�H���W�K�H�V�H���Z�H�U�H���D���J�U�H�D�W���V�W�D�U�W�����Z�H���I�R�X�Q�G��
�O�L�P�L�W�H�G���H�Y�L�G�H�Q�F�H���R�I���Z�H�O�O���F�R�R�U�G�L�Q�D�W�H�G���J�O�R�E�D�O��
�F�R�P�P�X�Q�L�W�L�H�V���R�U�J�D�Q�L�]�H�G���E�\���Z�H�D�O�W�K���P�D�Q�D�J�H�U�V��
�W�K�D�W���D�F�W�L�Y�H�O�\���F�R�Q�Y�H�Q�H���D�Q�G���P�R�E�L�O�L�V�H���L�P�S�D�F�W��
�P�L�Q�G�H�G���F�O�L�H�Q�W�V�����–�Q�W�H�U�Q�D�O���F�O�L�H�Q�W���F�R�P�P�X�Q�L�W�L�H�V��
�D�U�H���D���S�R�Z�H�U�I�X�O���\�H�W���X�Q�G�H�U�G�H�Y�H�O�R�S�H�G��
�F�D�S�D�E�L�O�L�W�\�����7�K�H�\���F�D�Q���K�H�O�S���Z�H�D�O�W�K���P�D�Q�D�J�H�U�V��
�L�G�H�Q�W�L�I�\���F�R�O�O�H�F�W�L�Y�H���F�O�L�H�Q�W���L�Q�W�H�U�H�V�W�V�����J�H�Q�H�U�D�W�H��
�S�H�H�U���O�H�D�U�Q�L�Q�J�����D�Q�G���F�R���F�U�H�D�W�H���Q�H�Z���V�R�O�X�W�L�R�Q�V��
�H�V�S�H�F�L�D�O�O�\���Z�K�H�Q���F�O�L�H�Q�W���G�H�P�D�Q�G���L�V���D��
�S�U�H�F�R�Q�G�L�W�L�R�Q���I�R�U���O�D�X�Q�F�K�L�Q�J���Q�H�Z���S�U�R�G�X�F�W�V��

�)�R�U���Z�H�D�O�W�K���K�R�O�G�H�U�V�����D�F�W�L�Y�H���F�R�P�P�X�Q�L�W�L�H�V���R�•�H�U��
�P�R�U�H���W�K�D�Q���V�R�F�L�D�O���Y�D�O�X�H�����7�K�H�\���S�U�R�Y�L�G�H���D�F�F�H�V�V��
�W�R���V�K�D�U�H�G���N�Q�R�Z�O�H�G�J�H�����Y�L�V�L�E�L�O�L�W�\���L�Q�W�R���Z�K�D�W��
�S�H�H�U�V���D�U�H���G�R�L�Q�J�����D�Q�G���D���S�O�D�W�I�R�U�P���I�R�U���F�R�O�O�H�F�W�L�Y�H��
�L�Q�5�X�H�Q�F�H�����7�K�H�\���F�D�Q���D�O�V�R���K�X�P�D�Q�L�V�H���W�K�H���F�O�L�H�Q�W��
�H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H�����E�U�L�Q�J�L�Q�J���S�X�U�S�R�V�H�����L�Q�V�S�L�U�D�W�L�R�Q����
�D�Q�G���U�H�D�O���Z�R�U�O�G���L�P�S�D�F�W���V�W�R�U�L�H�V���L�Q�W�R���Z�K�D�W���F�D�Q��
�R�W�K�H�U�Z�L�V�H���E�H���D���W�U�D�Q�V�D�F�W�L�R�Q�D�O���U�H�O�D�W�L�R�Q�V�K�L�S��

������

4.   ONGOING RELATIONSHIP MANAGEMENT



CATEGORY FINDINGS WHAT TO LOOK FOR AS A WEALTH HOLDER

MANAGEMENT  �É �0�D�M�R�U�L�W�\���R�I���V�X�U�Y�H�\�H�G���4�U�P�V���D�Q�F�K�R�U���V�X�V�W�D�L�Q�D�E�L�O�L�W�\��
�O�H�D�G�H�U�V�K�L�S���D�Q�G���U�H�V�S�R�Q�V�L�E�L�O�L�W�\���D�W���V�H�Q�L�R�U���O�H�Y�H�O�V�����H���J������
�&�–�2�����&�2�2�����R�U���+�H�D�G���R�I���6�X�V�W�D�L�Q�D�E�L�O�L�W�\����

 �É �'�H�G�L�F�D�W�H�G���V�X�V�W�D�L�Q�D�E�L�O�L�W�\���D�Q�G���L�P�S�D�F�W���W�H�D�P�V���D�U�H��
�F�R�P�P�R�Q���L�Q���O�D�U�J�H�U���4�U�P�V�����Z�K�L�O�H���V�P�D�O�O�H�U���4�U�P�V���W�H�Q�G��
�W�R���H�P�E�H�G���V�X�V�W�D�L�Q�D�E�L�O�L�W�\���D�F�U�R�V�V���D�O�O���I�X�Q�F�W�L�R�Q�V���R�U���I�R�F�D�O��
�S�R�L�Q�W�V���V�X�F�K���D�V���L�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W���D�Q�G���F�O�L�H�Q�W���I�D�F�L�Q�J���V�W�D�•��

 �É �(�Q�V�X�U�H���W�K�D�W���V�H�Q�L�R�U���P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���L�V���H�Q�J�D�J�H�G���D�Q�G���E�R�W�K��
�S�U�R�D�F�W�L�Y�H�O�\���D�Q�G���I�R�U�P�D�O�O�\���L�Q�Y�R�O�Y�H�G���L�Q���V�X�V�W�D�L�Q�D�E�L�O�L�W�\��
�D�Q�G���L�P�S�D�F�W���V�W�U�D�W�H�J�\���D�Q�G���G�H�F�L�V�L�R�Q���P�D�N�L�Q�J����

 �É �(�Q�V�X�U�H���W�K�D�W���V�X�V�W�D�L�Q�D�E�L�O�L�W�\���W�H�D�P�V�����V�L�]�H�V���D�Q�G���H�[�S�H�U�W�L�V�H��
�P�D�W�F�K���W�K�H���D�V�S�L�U�D�W�L�R�Q�V���R�I���W�K�H���Z�H�D�O�W�K���P�D�Q�D�J�H�U��

 �É �6�X�V�W�D�L�Q�D�E�L�O�L�W�\���V�K�R�X�O�G���E�H���H�P�E�H�G�G�H�G���D�F�U�R�V�V���I�X�Q�F�W�L�R�Q�V��
�D�Q�G���Q�R�W���R�Q�O�\���E�H���W�K�H���U�H�V�S�R�Q�V�L�E�L�O�L�W�\���R�I���V�X�V�W�D�L�Q�D�E�L�O�L�W�\��
�W�H�D�P�V�� 
 
 

GOVERNANCE  �É �0�R�V�W���4�U�P�V���K�D�Y�H���I�R�U�P�D�O���J�R�Y�H�U�Q�D�Q�F�H���E�R�G�L�H�V���V�X�F�K���D�V��
�(�6�*���F�R�P�P�L�W�W�H�H�V���R�U���L�P�S�D�F�W���R�Y�H�U�V�L�J�K�W���J�U�R�X�S�V��

 �É �*�R�Y�H�U�Q�D�Q�F�H���V�W�U�X�F�W�X�U�H�V���Y�D�U�\�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���E�R�D�U�G���O�H�Y�H�O��
�V�X�V�W�D�L�Q�D�E�L�O�L�W�\���F�R�P�P�L�W�W�H�H�V�����S�U�R�G�X�F�W���R�Y�H�U�V�L�J�K�W���S�D�Q�H�O�V����
�D�Q�G���P�X�O�W�L���W�L�H�U���J�R�Y�H�U�Q�D�Q�F�H��

 �É �6�X�V�W�D�L�Q�D�E�L�O�L�W�\���D�Q�G���L�P�S�D�F�W���D�U�H���L�Q�W�H�J�U�D�W�H�G���L�Q�W�R���U�H�J�X�O�D�U��
�L�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W���F�R�P�P�L�W�W�H�H�V���L�Q���4�U�P�V���Z�L�W�K�R�X�W���G�H�G�L�F�D�W�H�G��
�F�R�P�P�L�W�W�H�H�V��

 �É �(�[�W�H�U�Q�D�O���D�G�Y�L�V�R�U�V���R�U���H�[�S�H�U�W���S�D�Q�H�O�V���D�U�H���X�V�H�G���E�\���D��
�I�H�Z���Z�H�D�O�W�K���P�D�Q�D�J�H�U�V���W�R���U�H�Y�L�H�Z���R�U���F�K�D�O�O�H�Q�J�H���(�6�*��
�I�U�D�P�H�Z�R�U�N�V�� 
 
 

 �É �*�R�Y�H�U�Q�D�Q�F�H���F�R�P�S�O�H�[�L�W�\���V�K�R�X�O�G���P�D�W�F�K���W�K�H���F�R�P�S�O�H�[�L�W�\��
�R�I���W�K�H���R�U�J�D�Q�L�]�D�W�L�R�Q���D�Q�G���F�R�P�P�L�W�W�H�H���P�H�H�W�L�Q�J��
�I�U�H�T�X�H�Q�F�\���V�K�R�X�O�G���E�H���U�H�J�X�O�D�U��

 �É �–�P�S�D�F�W���F�R�P�P�L�W�W�H�H�V���D�Q�G���S�U�R�G�X�F�W���R�Y�H�U�V�L�J�K�W���F�D�Q��
�K�H�O�S���P�D�L�Q�W�D�L�Q���L�P�S�D�F�W���D�V���D���K�L�J�K���S�U�L�R�U�L�W�\���I�R�U���W�K�H��
�R�U�J�D�Q�L�]�D�W�L�R�Q����

 �É �:�L�O�O�L�Q�J�Q�H�V�V���W�R���H�Q�J�D�J�H���H�[�W�H�U�Q�D�O���H�[�S�H�U�W�V���Z�L�W�K���G�H�H�S��
�W�K�H�P�D�W�L�F���L�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W���H�[�S�H�U�W�L�V�H���F�D�Q���V�X�S�S�R�U�W���W�K�H��
�L�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q���R�I���W�K�H���R�Y�H�U�D�O�O���L�P�S�D�F�W���V�W�U�D�W�H�J�\��

STRATEGY  �É �$�O�O���4�U�P�V���U�H�S�R�U�W���L�Q�W�H�J�U�D�W�L�Q�J���(�6�*���R�U���L�P�S�D�F�W��
�F�R�Q�V�L�G�H�U�D�W�L�R�Q�V�����E�X�W���O�H�Y�H�O�V���R�I���P�D�W�X�U�L�W�\���Y�D�U�\�����I�U�R�P��
�E�U�R�D�G���L�Q�W�H�Q�W���W�R���G�H�W�D�L�O�H�G���I�U�D�P�H�Z�R�U�N�V��

 �É �1�H�W���]�H�U�R���D�O�L�J�Q�P�H�Q�W���U�H�S�H�D�W�H�G�O�\���P�H�Q�W�L�R�Q�H�G�����Z�L�W�K��
�V�H�Y�H�U�D�O���4�U�P�V���F�R�P�P�L�W�W�L�Q�J���W�R���W�U�D�Q�V�L�W�L�R�Q���S�O�D�Q�V���R�U��
�M�R�L�Q�L�Q�J���Q�H�W���]�H�U�R���L�Q�L�W�L�D�W�L�Y�H�V��

 �É �0�D�Q�\���(�8���Z�H�D�O�W�K���P�D�Q�D�J�H�U�V���Z�H�U�H���L�Q���W�K�H���S�U�R�F�H�V�V��
�R�I���U�R�O�O�L�Q�J���R�X�W���Q�H�Z���L�Q�L�W�L�D�W�L�Y�H�V���Z�L�W�K���(�8���U�H�J�X�O�D�W�R�U�\��
�L�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q���E�H�K�L�Q�G���W�K�H�P�����W�K�H�\���V�D�Z���W�K�L�V���D�V���D��
�F�K�D�Q�F�H���W�R���U�H���R�U�L�H�Q�W�D�W�H���W�K�H�L�U���V�X�V�W�D�L�Q�D�E�L�O�L�W�\���D�Q�G���L�P�S�D�F�W��
�F�O�L�H�Q�W���R�•�H�U�L�Q�J�� 
 

 �É �6�X�V�W�D�L�Q�D�E�O�H���D�Q�G���L�P�S�D�F�W���L�Q�Y�H�V�W�L�Q�J���S�R�O�L�F�L�H�V���F�D�Q���E�H���D�Q��
�L�Q�G�L�F�D�W�L�R�Q���I�R�U���W�K�H���U�R�E�X�V�W�Q�H�V�V���R�I���W�K�H���Z�H�D�O�W�K���P�D�Q�D�J�H�U�V��
�L�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W���S�U�R�F�H�V�V�H�V��

 �É �–�V���W�K�H���Z�H�D�O�W�K���P�D�Q�D�J�H�U���F�R�Q�W�L�Q�X�L�Q�J���W�R���H�Y�R�O�Y�H���D�Q�G��
�L�Q�Q�R�Y�D�W�H���Z�L�W�K���D�G�H�T�X�D�W�H���U�H�V�R�X�U�F�H�V���G�H�G�L�F�D�W�H�G���W�R���Q�H�Z��
�S�U�R�G�X�F�W�V�����V�H�U�Y�L�F�H�V���D�Q�G���L�Q�L�W�L�D�W�L�Y�H�V��

ADVOCACY  �É �5�R�X�J�K�O�\���W�Z�R���W�K�L�U�G�V���R�I���V�X�U�Y�H�\�H�G���4�U�P�V���H�Q�J�D�J�H���L�Q��
�S�X�E�O�L�F���D�G�Y�R�F�D�F�\�����R�I�W�H�Q���W�K�U�R�X�J�K���Q�H�W�Z�R�U�N�V���O�L�N�H���3�5�–�����%��
�&�R�U�S�����R�U���L�Q�G�X�V�W�U�\���D�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q�V��

 �É �3�X�E�O�L�F���S�R�O�L�F�\���L�Q�S�X�W���L�V���X�V�X�D�O�O�\���L�Q�G�L�U�H�F�W�����K�D�Q�G�O�H�G���E�\��
�J�U�R�X�S���O�H�Y�H�O���I�X�Q�F�W�L�R�Q�V���R�U���U�H�S�U�H�V�H�Q�W�D�W�L�Y�H���E�R�G�L�H�V���U�D�W�K�H�U��
�W�K�D�Q���G�L�U�H�F�W���H�Q�J�D�J�H�P�H�Q�W��

 �É �6�P�D�O�O�H�U���4�U�P�V���O�D�F�N�H�G���W�K�H���E�U�H�D�G�W�K���R�I���O�D�U�J�H�U��
�R�U�J�D�Q�L�]�D�W�L�R�Q�V�����D�G�Y�R�F�D�F�\���S�U�R�J�U�D�P�V�����E�X�W���Z�H�U�H���K�L�J�K�O�\��
�Z�L�O�O�L�Q�J���W�R���V�S�H�Q�G���W�L�P�H���H�G�X�F�D�W�L�Q�J�����F�U�H�D�W�L�Q�J���W�K�R�X�J�K�W��
�O�H�D�G�H�U�V�K�L�S�����D�Q�G���F�R�Q�W�U�L�E�X�W�L�Q�J���W�R���L�P�S�D�F�W���F�R�P�P�X�Q�L�W�L�H�V�� 
 
 

 �É �:�H�D�O�W�K���P�D�Q�D�J�H�U�V���V�K�R�X�O�G���H�Q�J�D�J�H���L�Q���S�X�E�O�L�F���S�R�O�L�F�\��
�V�W�U�D�W�H�J�L�F�D�O�O�\�����V�\�V�W�H�P�L�F�D�O�O�\���L�P�S�R�U�W�D�Q�W���E�D�Q�N�V���V�K�R�X�O�G��
�H�Q�J�D�J�H���Z�L�W�K���Q�D�W�L�R�Q�D�O���F�R�Q�W�L�Q�H�Q�W�D�O���S�R�O�L�F�\����

 �É �/�R�R�N���I�R�U���Z�H�D�O�W�K���P�D�Q�D�J�H�U�V���H�Q�J�D�J�L�Q�J���S�U�R�D�F�W�L�Y�H�O�\��
�Z�L�W�K���U�H�O�H�Y�D�Q�W���P�D�U�N�H�W���L�Q�L�W�L�D�W�L�Y�H�V�����H�[�K�L�E�L�W�L�Q�J���F�R�Q�F�U�H�W�H��
�R�X�W�F�R�P�H�V���U�D�W�K�H�U���W�K�D�Q���W�L�F�N�L�Q�J���E�R�[�H�V��

 �É �%�R�X�W�L�T�X�H���4�U�P�V���F�D�Q���5�H�[�L�E�O�\���H�Q�J�D�J�H���V�P�D�O�O�H�U��
�F�R�P�P�X�Q�L�W�L�H�V���D�Q�G���4�H�O�G���E�X�L�O�G���L�Q���O�H�V�V�H�U���N�Q�R�Z�Q���L�P�S�D�F�W��
�Q�L�F�K�H�V��

ORGANIZATIONAL KPIS  �É �2�Q�O�\���V�R�P�H���4�U�P�V���G�L�V�F�O�R�V�H���F�R�Q�F�U�H�W�H���.�3�–�V�����V�X�F�K��
�D�V���S�H�U�F�H�Q�W�D�J�H���R�I���V�X�V�W�D�L�Q�D�E�O�H���D�V�V�H�W�V���X�Q�G�H�U��
�P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W�����Q�H�W���]�H�U�R���W�D�U�J�H�W�V�����D�Q�G���S�H�U�F�H�Q�W�D�J�H���R�I��
�D�V�V�H�W�V���P�D�Q�D�J�H�G���E�\���H�P�H�U�J�L�Q�J���P�D�Q�D�J�H�U�V��

 �É �–�Q�W�H�U�Q�D�O���J�H�Q�G�H�U���G�L�Y�H�U�V�L�W�\���D�Q�G���W�K�H���S�H�U�F�H�Q�W�D�J�H���R�I���V�W�D�•��
�X�Q�G�H�U�W�D�N�L�Q�J���V�X�V�W�D�L�Q�D�E�L�O�L�W�\���D�Q�G���L�P�S�D�F�W���W�U�D�L�Q�L�Q�J���Z�H�U�H��
�D�O�V�R���V�H�H�Q���D�V���L�Q�W�H�U�Q�D�O���S�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H���L�Q�G�L�F�D�W�R�U�V��

 �É �)�L�U�P�V���V�W�U�L�Y�L�Q�J���W�R���L�Q�F�U�H�D�V�H���W�K�H���V�X�V�W�D�L�Q�D�E�O�H���D�Q�G���L�P�S�D�F�W��
�D�V�V�H�W�V���X�Q�G�H�U���P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���Z�K�L�O�H���U�H�V�S�H�F�W�L�Q�J���F�O�L�H�Q�W�V��
�Z�L�V�K�H�V���G�H�P�R�Q�V�W�U�D�W�H�V���F�R�P�P�L�W�P�H�Q�W���W�R���W�K�H���I�X�W�X�U�H���R�I��
�W�K�H���4�H�O�G����

 �É �7�D�U�J�H�W�V���D�U�R�X�Q�G���L�P�S�D�F�W���L�Q�Y�H�V�W�L�Q�J���Z�H�U�H���O�L�P�L�W�H�G��
�K�R�Z�H�Y�H�U���L�I���D���Z�H�D�O�W�K���P�D�Q�D�J�H�U���K�D�V���D���F�U�H�G�L�E�O�H���S�U�R�G�X�F�W��
�U�R�D�G�P�D�S���D�Q�G���P�R�W�L�Y�D�W�L�R�Q���W�R���F�R�Q�W�L�Q�X�D�O�O�\���G�H�Y�H�O�R�S���W�K�H��
�R�•�H�U�L�Q�J���W�K�L�V���V�K�R�X�O�G���E�H���W�D�N�H�Q���D�V���D���S�R�V�L�W�L�Y�H���V�L�J�Q�D�O��

TABLE 14 

Impact considerations across 
management, strategy, 
governance and advocacy

������

4.   ONGOING RELATIONSHIP MANAGEMENT



�$�E�D�F�X�V���F�R�Q�V�L�G�H�U�V���L�P�S�D�F�W���D�V���D�Q���L�Q�W�H�J�U�D�O���S�D�U�W���R�I���L�W�V��
�E�X�V�L�Q�H�V�V���S�X�U�S�R�V�H���D�Q�G���S�U�D�F�W�L�F�H�V�����*�R�Y�H�U�Q�D�Q�F�H���S�U�R�F�H�V�V�H�V��
�D�U�H���E�X�L�O�W���D�U�R�X�Q�G���L�Q�W�H�J�U�L�W�\���D�Q�G���H�P�S�O�R�\�H�H���R�Z�Q�H�U�V�K�L�S����
�D�L�P�L�Q�J���W�R���S�U�R�Y�L�G�H���H�T�X�D�O���R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�L�H�V���D�Q�G���V�W�U�X�F�W�X�U�H�V��
�W�K�D�W���S�U�R�P�R�W�H���L�P�S�D�F�W���R�X�W�F�R�P�H�V���������������R�I���$�E�D�F�X�V���V���F�O�L�H�Q�W��
�D�V�V�H�W�V���D�U�H���P�D�Q�D�J�H�G���Z�L�W�K���Y�D�O�X�H�V�����V�X�V�W�D�L�Q�D�E�L�O�L�W�\���D�Q�G���L�P�S�D�F�W��
�F�R�Q�V�L�G�H�U�D�W�L�R�Q�V���L�Q�W�H�J�U�D�W�H�G�����$�E�D�F�X�V���D�O�V�R���S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�H�G���L�Q���D�Q�G��
�L�Q�L�W�L�D�W�H�G���V�H�Y�H�U�D�O���S�U�R�J�U�H�V�V�L�Y�H���P�D�U�N�H�W���L�Q�L�W�L�D�W�L�Y�H�V���L�Q�F�O�X�G�L�Q�J�� 

1.

�)�L�U�V�W���4�Q�D�Q�F�L�D�O���V�H�U�Y�L�F�H�V���F�R�P�S�D�Q�\��
globally to receive B Corp 
�F�H�U�W�L�4�F�D�W�L�R�Q���L�Q����������

�$�E�D�F�X�V���Z�D�V���W�K�H���4�U�V�W���4�Q�D�Q�F�L�D�O��
�V�H�U�Y�L�F�H�V���%���&�R�U�S���J�O�R�E�D�O�O�\���L�Q��������������
�$�E�D�F�X�V���H�Q�J�D�J�H�G���S�U�R�D�F�W�L�Y�H�O�\���Z�L�W�K��
�%���/�D�E���W�R���G�H�Y�H�O�R�S���W�K�H���I�U�D�P�H�Z�R�U�N��
�I�R�U���D�V�V�H�V�V�L�Q�J���4�Q�D�Q�F�L�D�O���V�H�U�Y�L�F�H�V��
�F�R�P�S�D�Q�L�H�V���D�Q�G���P�H�W�K�R�G�V���I�R�U��
�H�Y�D�O�X�D�W�L�Q�J���S�R�U�W�I�R�O�L�R���L�P�S�D�F�W�����:�L�W�K��
�W�K�H�L�U���U�H�F�H�Q�W���U�H�F�H�U�W�L�4�F�D�W�L�R�Q���D�G�G�L�W�L�R�Q�D�O��
�S�U�H�V�V�X�U�H���Z�D�V���S�X�W���R�Q���S�U�L�R�U�L�W�L�]�L�Q�J��
�F�D�U�E�R�Q���H�P�L�V�V�L�R�Q�V�����&�R�Q�V�H�T�X�H�Q�W�O�\����
�W�K�H�\���U�H�D�O�O�R�F�D�W�H�G���D���V�L�J�Q�L�4�F�D�Q�W���D�P�R�X�Q�W��
�R�I���F�D�S�L�W�D�O���I�U�R�P���D���Q�R�Q���V�X�V�W�D�L�Q�D�E�O�H���U�H�D�O��
�H�V�W�D�W�H���I�X�Q�G���W�R���D���V�X�V�W�D�L�Q�D�E�O�H���R�Q�H���� 

2.

Integration of the Enough Project 
methodology into wealth planning

See �S���������I�R�U���I�X�U�W�K�H�U���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���R�Q��
�W�K�H���(�Q�R�X�J�K���3�U�R�M�H�F�W��

�$�E�D�F�X�V���V�H�H�V���Z�H�D�O�W�K���S�O�D�Q�Q�L�Q�J���D�V��
�D���S�U�R�F�H�V�V���R�I���
�J�X�L�G�L�Q�J���F�O�L�H�Q�W�V�����F�D�V�K��
�5�R�Z�V�����E�\���H�P�S�K�D�V�L�]�L�Q�J���W�K�H���Q�H�H�G��
�I�R�U���D���I�R�U�P�D�O���G�L�V�F�X�V�V�L�R�Q���D�U�R�X�Q�G��
�G�H�4�Q�L�Q�J���
�W�K�H���S�X�U�S�R�V�H���R�I���Z�H�D�O�W�K�����D�Q�G��
�
�H�Q�R�X�J�K�����U�D�W�K�H�U���W�K�D�Q���V�R�O�H�O�\���I�R�F�X�V�L�Q�J��
�R�Q���P�D�[�L�P�L�]�L�Q�J���L�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W���U�H�W�X�U�Q�V�� 

3.

Initiation and development of 
a market initiative to integrate 
racial equity considerations into 
the due diligence process

�$�E�D�F�X�V���U�H�P�D�L�Q�V���G�H�H�S�O�\���F�R�P�P�L�W�W�H�G��
�W�R���G�L�Y�H�U�V�L�W�\�����H�T�X�L�W�\�����D�Q�G���L�Q�F�O�X�V�L�R�Q��
�L�Q���W�K�H�L�U���R�S�H�U�D�W�L�R�Q�V���D�Q�G���L�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W��
�V�W�U�D�W�H�J�L�H�V�����S�D�U�W�L�F�X�O�D�U�O�\���D�G�G�U�H�V�V�L�Q�J��
�V�R�F�L�D�O���M�X�V�W�L�F�H���L�V�V�X�H�V���L�Q���W�K�H���8�6�����$�Q��
�H�[�D�P�S�O�H���R�I���W�K�L�V���F�R�P�P�L�W�P�H�Q�W���L�V���W�K�H�L�U��
�I�R�X�Q�G�H�U���V���L�Q�L�W�L�D�W�L�R�Q���D�Q�G���L�Q�W�H�J�U�D�W�L�R�Q��
�R�I���W�K�H���
�'�X�H���'�L�O�L�J�H�Q�F�H���4�X�H�V�W�L�R�Q�Q�D�L�U�H��
�����������L�Q�L�W�L�D�W�L�Y�H���Z�K�L�F�K���H�Q�V�X�U�H�V���W�K�D�W��
�U�D�F�L�D�O���H�T�X�L�W�\���F�R�Q�V�L�G�H�U�D�W�L�R�Q�V���D�U�H��
�F�R�Q�V�L�G�H�U�H�G���L�Q���D���V�W�U�X�F�W�X�U�D�O���P�D�Q�Q�H�U��
�G�X�U�L�Q�J���I�X�Q�G���G�X�H���G�L�O�L�J�H�Q�F�H����

Abacus Wealth Partners
Participating in market initiatives 
to shape the future of impactful 
wealth management

CASE STUDY 13

INVESTOR NEED ADDRESSED

Investors seeking a manager that 
initiates and engages with market 
initiatives that lead to concrete outcomes 
internally and promote systemic change 
�Z�L�W�K�L�Q���W�K�H���õ�Q�D�Q�F�L�D�O���L�Q�G�X�V�W�U�\��
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How to put 
this guide 
into action

Clarify your goals 
and guiding 
principles

�%�H�I�R�U�H���H�Y�D�O�X�D�W�L�Q�J���Z�H�D�O�W�K��
�P�D�Q�D�J�H�U�V�����W�D�N�H���W�L�P�H���W�R���U�H�5�H�F�W���R�Q�� 

 �É �<�R�X�U���F�R�U�H���Y�D�O�X�H�V���D�Q�G��
�P�R�W�L�Y�D�W�L�R�Q�V��

 �É �'�H�V�L�U�H�G���4�Q�D�Q�F�L�D�O���R�X�W�F�R�P�H�V���D�Q�G��
�L�P�S�D�F�W���R�E�M�H�F�W�L�Y�H�V��

 �É �7�L�P�H���K�R�U�L�]�R�Q�����O�L�T�X�L�G�L�W�\���Q�H�H�G�V����
�D�Q�G���U�L�V�N���W�R�O�H�U�D�Q�F�H��

 �É �+�R�Z���D�F�W�L�Y�H�O�\���L�Q�Y�R�O�Y�H�G���\�R�X���Z�D�Q�W��
�W�R���E�H���L�Q���W�K�H���L�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W���S�U�R�F�H�V�V�� 

�8�V�H���W�K�H���J�X�L�G�L�Q�J���T�X�H�V�W�L�R�Q�V���L�Q��
�6�H�F�W�L�R�Q�����������W�R���E�X�L�O�G���D���I�R�X�Q�G�D�W�L�R�Q��
�I�R�U���L�Q�I�R�U�P�H�G���F�R�Q�Y�H�U�V�D�W�L�R�Q�V���Z�L�W�K��
�D�G�Y�L�V�R�U�V��

Build a shortlist 
of aligned wealth 
managers

�/�H�Y�H�U�D�J�H���W�K�H���Z�H�D�O�W�K���P�D�Q�D�J�H�U��
�S�U�R�4�O�H�V���D�Q�G���F�R�P�S�D�U�D�W�L�Y�H���L�Q�V�L�J�K�W�V��
�L�Q���W�K�L�V���J�X�L�G�H���W�R���L�G�H�Q�W�L�I�\���4�U�P�V��
�Z�K�R�V�H���F�D�S�D�E�L�O�L�W�L�H�V���P�D�W�F�K���\�R�X�U��
�Q�H�H�G�V�����)�R�F�X�V���R�Q�� 

 �É �2�U�J�D�Q�L�]�D�W�L�R�Q�D�O���W�\�S�H���D�Q�G��
�F�X�O�W�X�U�D�O���D�O�L�J�Q�P�H�Q�W��

 �É �%�U�H�D�G�W�K���D�Q�G���G�H�S�W�K���R�I���L�P�S�D�F�W��
�L�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W���R�•�H�U�L�Q�J�V��

 �É �$�S�S�U�R�D�F�K���W�R���S�U�L�Y�D�W�H���P�D�U�N�H�W�V����
�S�K�L�O�D�Q�W�K�U�R�S�\�����D�Q�G���F�D�W�D�O�\�W�L�F��
�F�D�S�L�W�D�O��

 �É �6�W�U�H�Q�J�W�K���R�I���R�Q�E�R�D�U�G�L�Q�J����
�P�D�Q�G�D�W�H���V�W�U�X�F�W�X�U�L�Q�J�����D�Q�G��
�U�H�S�R�U�W�L�Q�J���S�U�R�F�H�V�V�H�V�� 

�/�R�R�N���E�H�\�R�Q�G���O�D�E�H�O�V�����H�Y�D�O�X�D�W�H���U�H�D�O��
�F�D�S�D�E�L�O�L�W�L�H�V���D�Q�G���W�U�D�F�N���U�H�F�R�U�G�V��

1
2

This guide is designed to support 
wealth holders ready to align 
their capital with their values 
and deploy wealth for positive 
social and environmental 
outcomes. Here’s how to move 
�I�U�R�P���L�Q�V�L�J�K�W���W�R���D�F�W�L�R�Q��

�3�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�V���D�W���&�6�3���)�D�P�L�O�\���2�]�F�H���W�U�D�L�Q�L�Q�J
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Prepare for 
effective 
engagement

�2�Q�F�H���\�R�X�
�Y�H���L�G�H�Q�W�L�4�H�G�� 
�S�R�W�H�Q�W�L�D�O���S�D�U�W�Q�H�U�V�� 

 �É �6�K�D�U�H���\�R�X�U���J�R�D�O�V���D�Q�G��
�H�[�S�H�F�W�D�W�L�R�Q�V���F�O�H�D�U�O�\���G�X�U�L�Q�J��
�H�D�U�O�\���F�R�Q�Y�H�U�V�D�W�L�R�Q�V��

 �É �$�V�N���G�H�W�D�L�O�H�G���T�X�H�V�W�L�R�Q�V���D�E�R�X�W��
�R�Q�E�R�D�U�G�L�Q�J�����–�3�6���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W����
�D�Q�G���S�R�U�W�I�R�O�L�R���F�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q�����X�V�H��
�6�H�F�W�L�R�Q�������D�Q�G�������I�R�U���J�X�L�G�D�Q�F�H����

 �É �(�[�S�O�R�U�H���K�R�Z���H�D�F�K��
�4�U�P���V�X�S�S�R�U�W�V���L�P�S�D�F�W��
�P�H�D�V�X�U�H�P�H�Q�W�����W�U�D�Q�V�S�D�U�H�Q�F�\����
�D�Q�G���R�Q�J�R�L�Q�J���H�Y�R�O�X�W�L�R�Q���R�I���\�R�X�U��
�L�P�S�D�F�W���V�W�U�D�W�H�J�\�� 

�5�H�T�X�H�V�W���W�R���P�H�H�W���L�P�S�D�F�W��
�V�S�H�F�L�D�O�L�V�W�V���D�Q�G���V�H�H���V�D�P�S�O�H��
�L�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W���S�U�R�S�R�V�D�O�V�����S�U�H�Y�L�R�X�V�O�\��
�F�O�R�V�H�G���L�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W�V���D�Q�G���L�P�S�D�F�W��
�U�H�S�R�U�W�L�Q�J��

Structure for  
long-term 
alignment

�6�X�V�W�D�L�Q�D�E�O�H�����L�P�S�D�F�W�I�X�O���Z�H�D�O�W�K��
�P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���L�V���D���M�R�X�U�Q�H�\����
�(�V�W�D�E�O�L�V�K���U�H�J�X�O�D�U���U�H�Y�L�H�Z�V���W�R�� 

 �É �8�S�G�D�W�H���\�R�X�U���–�3�6���D�V���\�R�X�U��
�F�L�U�F�X�P�V�W�D�Q�F�H�V�����J�R�D�O�V�����R�U��
�Z�R�U�O�G�Y�L�H�Z�V���H�Y�R�O�Y�H��

 �É �5�H�Y�L�V�L�W���\�R�X�U���D�O�O�R�F�D�W�L�R�Q���D�F�U�R�V�V��
�W�K�H���6�S�H�F�W�U�X�P���R�I���&�D�S�L�W�D�O��

 �É �0�R�Q�L�W�R�U���R�X�W�F�R�P�H�V�����E�R�W�K��
�4�Q�D�Q�F�L�D�O���D�Q�G���L�P�S�D�F�W�����Z�L�W�K��
�D�S�S�U�R�S�U�L�D�W�H���W�R�R�O�V���D�Q�G��
�G�L�D�O�R�J�X�H�� 

�$���Z�H�O�O���D�O�L�J�Q�H�G���Z�H�D�O�W�K���P�D�Q�D�J�H�U��
�V�K�R�X�O�G���D�F�W���D�V���D���O�R�Q�J���W�H�U�P��
�S�D�U�W�Q�H�U���L�Q���Q�D�Y�L�J�D�W�L�Q�J��
�F�R�P�S�O�H�[�L�W�\���D�Q�G���X�Q�O�R�F�N�L�Q�J���W�K�H��
�I�X�O�O���S�R�W�H�Q�W�L�D�O���R�I���\�R�X�U���F�D�S�L�W�D�O��

3
4

Looking ahead

This guide is a starting point, 
�Q�R�W���D���S�U�H�V�F�U�L�S�W�L�R�Q�����7�K�H���õ�H�O�G���R�I��
impact in wealth management 
is evolving rapidly, and your 
voice as an investor is essential. 
Ask hard questions, advocate for 
transparency, and share what you 
learn to strengthen the broader 
ecosystem.
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�7�K�H���&�L�U�F�O���E�X�L�O�G�L�Q�J���D�W���$�%�1���$�0�5�2 
�$�U�F�K�L�W�H�F�W�����+�D�Q�V���+�D�P�P�L�Q�N�����G�H���$�U�F�K�L�W�H�N�W�H�Q���&�L�H 
�k���2�V�V�L�S���Y�D�Q���'�X�L�Y�H�Q�E�R�G�H
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Wealth manager 
�S�U�R�õ�O�H�V

P.114 P.116

P.118 P.120 P.122

P.124 P.126 P.128

P.130

P.136 P.138

P.132 P.134
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HQ/Regional coverage  
This refers to the organization's 
headquarters and their client 
service areas. For example, "U.S. 
only" indicates the manager 
exclusively serves US-based clients.

Typical account sizes (bands)  
The type of accounts and related AUMs 
that the manager serves as well as 
�G�L�•�H�U�H�Q�W�L�D�W�L�R�Q���L�Q���W�K�H���W�\�S�H�V���R�I���V�H�U�Y�L�F�H�V��
�R�•�H�U�H�G���L�Q���W�K�H���E�D�Q�G�V���� 
 
Typically:  
�5�H�W�D�L�O���$�^�X�H�Q�W���������8�6�'������ 
HNW: 1-10m  
(U)HNW: USD 10-100m  
Institutional: > 100m

Assets under Management (AUM)  
The organization's total Assets 
under Management (AUM) – 
including traditionally managed 
assets (for compatibility across the 
participants, these are displayed in 
USD unless stated otherwise).

Access to bespoke services  
The minimum size of the AUM for a 
client to be able to access bespoke 
services such as bespoke mandates 
with personalized investment policy 
statement development.

Minimum account size  
The minimum size of assets for 
investors being able to open an 
account with the wealth manager.

Multi-jurisdictional capabilities  
Evaluates a wealth manager's capability 
to structure and manage portfolios 
across various countries, regions, and 
their respective jurisdictions.

Discretionary mandates  
Indicates if the Wealth Manager has 
a sustainable/impact discretionary 
�P�D�Q�G�D�W�H���R�•�H�U�L�Q�J��

Advisory mandates  
Indicates if the Wealth Manager 
�K�D�V���D�Q���D�G�Y�L�V�R�U�\���P�D�Q�G�D�W�H���R�•�H�U�L�Q�J��
that integrates sustainable and 
impact criteria into investment 
recommendations.  

Individual stocks/bonds  
Means that clients can select  
individual stocks and bonds in  
their strategic asset allocation.

Private market impact fund  
minimum investment  
Reference the minimum ticket size to be 
able to invest into Private Market Impact 
Funds e.g. USD 50,000 means that at a 
minimum you have to invest USD 50,000 
into an opportunity.

Average # of new private market 
�L�P�S�D�F�W���I�X�Q�G�V���R�•�H�U�H�G���S�H�U���\�H�D�U 
�7�K�L�V���4�J�X�U�H���U�H�S�U�H�V�H�Q�W�V���W�K�H���D�Y�H�U�D�J�H��
number of private market funds 
provided by wealth managers annually 
over the last three years, inclusive of 
their projections for the current year.

Structuring for lower  
investment minimums  
Capability of wealth managers to 
structure vehicles that allow clients to 
access opportunities at lower ticket sizes 
e.g. feeder funds and other structures.

First-time impact fund managers  
Indicates if the wealth manager provides 
�D�F�F�H�V�V���D�Q�G���R�Q�E�R�D�U�G�V���4�U�V�W���W�L�P�H���L�P�S�D�F�W��
fund managers.

Impact fund-of-funds  
Indicates if the wealth manager has 
fund-of-funds structures as part of their 
�L�P�S�D�F�W���L�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W���R�•�H�U�L�Q�J��

Impact funds smaller than  
USD 100 million  
Looks at if wealth managers invest in 
Funds smaller than USD 100 million.

Bespoke impact funds/ Direct DD  
�&�D�S�D�E�L�O�L�W�\���W�R���R�•�H�U���E�H�V�S�R�N�H���V�R�O�X�W�L�R�Q�V��
around fund selection and direct due 
diligence for impact opportunities e.g. from 
USD 5 million means that this is available 
but only from a certain account size.

�–�P�S�D�F�W���4�U�V�W���F�D�W�D�O�\�W�L�F���I�X�Q�G�V 
Indicates if the wealth manager is able to 
�R�•�H�U���L�P�S�D�F�W���4�U�V�W���F�D�W�D�O�\�W�L�F���I�X�Q�G�V�����Z�K�L�F�K��
�W�\�S�L�F�D�O�O�\���I�H�D�W�X�U�H���O�R�Z�H�U���U�H�W�X�U�Q���S�U�R�4�O�H�V��
but greater additionality.

DEFINITIONS

SUSTAINABLE AND IMPACT OFFERING

How to read the tables

������
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FIXED INCOME

ESG investment grade corporate bonds
Investments into the bonds of companies with low credit risk and 
positive ESG performance. ESG bond funds integrate material ESG 
factors into a bond’s valuation and selection.

ESG high-yield corporate bonds
Bonds issued by companies with stronger ESG performance but 
lower quality credit ratings and higher risk. Can have higher 
potential than investment grade bonds for fund managers to 
engage with bond issuers on sustainability issues.

Multilateral Development Banks (MDBs)  
& Municipal bonds (Muni-bonds)
Bonds issued by multilateral development banks and 
�G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���4�Q�D�Q�F�H���L�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q�V�����3�U�R�Y�L�G�H�V���G�H�Y�H�O�R�S�L�Q�J���F�R�X�Q�W�U�L�H�V��
�Z�L�W�K���4�Q�D�Q�F�L�Q�J���I�R�U���S�U�R�M�H�F�W�V���Z�L�W�K���S�R�V�L�W�L�Y�H���H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�D�O�����V�R�F�L�D�O���D�Q�G��
economic outcomes.
Municipal bonds, commonly known as muni-bonds, are debt 
securities issued by state and local governments and their 
�D�J�H�Q�F�L�H�V���W�R���4�Q�D�Q�F�H���S�X�E�O�L�F���S�U�R�M�H�F�W�V���D�Q�G���V�H�U�Y�L�F�H�V����

Labelled bonds (social, green, sustainable, bonds+)
�%�R�Q�G�V���Z�L�W�K���V�S�H�F�L�4�F���G�H�V�L�J�Q�D�W�L�R�Q�V���R�U�����O�D�E�H�O�V�����W�K�D�W���F�O�H�D�U�O�\��
communicate their intended use of proceeds. The primary 
categories within labeled bonds include Social Bonds, Green 
Bonds, and Sustainability Bonds, with other specialized variations 
also emerging.

Emerging market debt
Debt issued by governments, sovereign entities or corporations 
in emerging markets; entities with higher ESG scores. Potentially 
�K�L�J�K�H�U���U�H�W�X�U�Q�V���D�Q�G���G�L�Y�H�U�V�L�4�F�D�W�L�R�Q���E�H�Q�H�4�W�V�����K�R�Z�H�Y�H�U���R�I�W�H�Q��
associated with geopolitical and governance risks.

PUBLIC EQUITIES

Passive ESG equity
Passive ESG equity typically involves tracking an index that screens 
�F�R�P�S�D�Q�L�H�V���E�D�V�H�G���R�Q���S�U�H�G�H�4�Q�H�G���(�6�*���F�U�L�W�H�U�L�D�����7�K�H�V�H���L�Q�G�L�F�H�V���D�U�H��
constructed to include companies with strong ESG performance 
while excluding those involved in controversial activities or sectors 
that do not meet certain sustainability thresholds.
�7�K�H�V�H���V�W�U�D�W�H�J�L�H�V���R�•�H�U���L�Q�Y�H�V�W�R�U�V���D���Z�D�\���W�R���D�O�L�J�Q���W�K�H�L�U���S�R�U�W�I�R�O�L�R�V���Z�L�W�K��
sustainability principles without incurring the higher fees often 
associated with active management.

Active ESG equity
�(�T�X�L�W�\���I�X�Q�G�V���Z�K�L�F�K���S�U�L�P�D�U�L�O�\���L�Q�Y�H�V�W���L�Q�W�R���4�U�P�V���W�K�D�W���D�O�U�H�D�G�\���O�H�D�G��
or are improving in terms of ESG scores. Some funds use ESG 
integration to improve risk-adjusted returns, while others seek to 
�L�G�H�Q�W�L�I�\���4�U�P�V���W�K�D�W���K�D�Y�H���K�L�J�K���F�R�P�S�D�Q�\���L�P�S�D�F�W���R�U���W�K�D�W���D�U�H���D�O�L�J�Q�H�G��
with certain SDGs in terms of where they generate their revenues.

Engagement equity
Equity funds which primarily engage with companies to improve 
�W�K�H�L�U���V�X�V�W�D�L�Q�D�E�L�O�L�W�\���S�U�R�4�O�H���D�Q�G���R�U���Y�R�W�H���R�Q���V�X�V�W�D�L�Q�D�E�L�O�L�W�\���L�V�V�X�H�V���D�W��
company annual general meetings.

Sustainable thematic equity
Sustainable thematic equities provide exposure to social and 
environmental themes, such as education, healthcare, clean 
energy and sustainable food and agriculture.

ALTERNATIVES

Impact private equity
Investment into private and often early-stage companies that 
have a positive impact. High potential for impact as capital raised 
is received directly by investee companies.

�–�P�S�D�F�W���S�U�L�Y�D�W�H���G�H�E�W�����L�Q�F�O�����P�L�F�U�R�4�Q�D�Q�F�H��
Includes lending to businesses focused on renewable energy, 
�V�X�V�W�D�L�Q�D�E�O�H���D�J�U�L�F�X�O�W�X�U�H�����D�•�R�U�G�D�E�O�H���K�R�X�V�L�Q�J�����H�G�X�F�D�W�L�R�Q�����D�Q�G��
�K�H�D�O�W�K�F�D�U�H���L�Q���H�P�H�U�J�L�Q�J���D�Q�G���I�U�R�Q�W�L�H�U���P�D�U�N�H�W�V�����$���V�L�J�Q�L�4�F�D�Q�W��
�F�R�P�S�R�Q�H�Q�W���R�I���–�P�S�D�F�W���3�U�L�Y�D�W�H���'�H�E�W���L�V���P�L�F�U�R�4�Q�D�Q�F�H�����Z�K�L�F�K���I�R�F�X�V�H�V��
�R�Q���S�U�R�Y�L�G�L�Q�J���V�P�D�O�O���O�R�D�Q�V���D�Q�G���R�W�K�H�U���4�Q�D�Q�F�L�D�O���V�H�U�Y�L�F�H�V���W�R���O�R�Z��
income individuals or groups who traditionally lack access to 
conventional banking services. 

Impact venture capital
Investment into private companies at an earlier stage than 
private equity, therefore more risky than private equity.

Impact direct/co-investments
Angel investments and investments directly into companies 
outside of private equity and venture capital funds. 
Co-investments are investments into a fund’s portfolio company 
with the fund typically the lead investor. 

�–�P�S�D�F�W���4�U�V�W���F�D�W�D�O�\�W�L�F���I�X�Q�G�V
Private market funds that prioritize social or environmental 
�R�X�W�F�R�P�H�V���R�Y�H�U���4�Q�D�Q�F�L�D�O���U�H�W�X�U�Q�V�����R�I�W�H�Q���D�F�F�H�S�W�L�Q�J���E�H�O�R�Z���P�D�U�N�H�W���R�U��
risk-tolerant returns to enable otherwise unviable but impactful 
solutions. These funds aim to de-risk opportunities for other 
investors, attract additional capital to underserved markets, and 
enable innovation in sectors like last-mile healthcare, climate 
adaptation, and smallholder agriculture. 

�*�U�H�H�Q���U�H�D�O���H�V�W�D�W�H���$�•�R�U�G�D�E�O�H���K�R�X�V�L�Q�J
Direct investments into green real estate or real estate 
investment trusts that focus on green buildings. Can also include 
�D�•�R�U�G�D�E�O�H���K�R�X�V�L�Q�J���L�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W�V���Z�K�L�F�K���S�U�R�Y�L�G�H�V���K�R�X�V�L�Q�J���W�R��
underserved communities with the intention of social impact.

Real assets – infrastructure/forestry/farmland/commodities 
Real assets derive their value from the intrinsic value of the asset 
itself like farmland, forests and infrastructure (commodities & 
real estate are also real assets).

ESG hedge funds 
Uses ESG factors in hedge fund strategies to enhance risk 
and return. Encompasses a wide range of strategies including 
shorting, arbitrage, use of derivatives and other elements that 
separate hedge funds from long only strategies.

SUSTAINABLE AND IMPACT SUB-ASSET CLASSES

������

 



ASSET 
CLASS

SUSTAINABLE/IMPACT  
SUB-ASSET CLASS

INTERNALLY
MANAGED

EXTERNALLY
MANAGED

ESG inv. grade corporate bonds

ESG high-yield corporate bonds

MDBs/Muni-bonds

Labelled bonds (social, green, sustainable, bonds+)

Emerging market debt

Passive ESG equity

Active ESG equity

Engagement equity

Sustainable thematic equity

Impact private equity

�–�P�S�D�F�W���S�U�L�Y�D�W�H���G�H�E�W�����L�Q�F�O�����P�L�F�U�R�4�Q�D�Q�F�H��

Impact venture capital

Impact direct/co-investments

�–�P�S�D�F�W���4�U�V�W���F�D�W�D�O�\�W�L�F���I�X�Q�G�V

�*�U�H�H�Q���U�H�D�O���H�V�W�D�W�H���D�•�R�U�G�D�E�O�H���K�R�X�V�L�Q�J

�5�H�D�O���D�V�V�H�W�V�������L�Q�I�U�D���I�R�U�H�V�W�U�\���I�D�U�P�O�D�Q�G���F�R�P�P�R�G�L�W�L�H�V

�(�6�*���K�H�G�J�H���I�X�Q�G�V

SUSTAINABLE AND IMPACT OFFERING

DISCRETIONARY 
MANDATES

ADVISORY 
MANDATES

INDIVIDUAL  
STOCKS/ BONDS

PRIVATE MARKET 
IMPACT FUND 
MINIMUM INV.

AVERAGE # OF NEW PRIVATE MARKET  
IMPACT FUNDS OFFERED PER YEAR

HQ/REGIONAL 
COVERAGE

TYPICAL  
ACCOUNT SIZES 
(BANDS)

ACCESS  
TO BESPOKE 
SERVICES

MULTI  
JURISDICTIONAL 
CAPABILITIES

AUM MINIMUM  
ACCOUNT SIZE

STRUCTURING  
FOR LOWER  
INV. MINIMUM

FIRST TIME IMPACT 
FUND MANAGERS

IMPACT FUND  
OF FUNDS

IMPACT FUNDS 
SMALLER THAN  
USD 100 MILLION

BESPOKE IMPACT 
FUNDS/DIRECT DD

IMPACT-FIRST/ 
CATALYTIC FUNDS

F
IX
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D

 IN
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M
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P
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A
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Abacus is a U.S.-focused, independently 
�R�Z�Q�H�G���E�R�X�W�L�T�X�H���õ�Q�D�Q�F�L�D�O���V�H�U�Y�L�F�H�V���õ�U�P���Z�L�W�K��
�%���&�R�U�S���F�H�U�W�L�õ�F�D�W�L�R�Q���W�K�D�W���R�I�I�H�U�V���õ�Q�D�Q�F�L�D�O��
planning and investment management, with 
a strong emphasis on sustainability, social 
�M�X�V�W�L�F�H�����D�Q�G���K�H�O�S�L�Q�J���F�O�L�H�Q�W�V���F�R�Q�F�H�S�W�X�D�O�L�]�H���W�K�H��
purpose of their wealth.

Abacus Wealth 
Partners 

From USD 500k

Via partner

Yes

Yes

Yes (as part of SMAs)

Yes

From USD 50k

Santa Monica, 
(U.S.) / U.S. only

HNW, (U)HNW

USD 3.3 bn 

USD 5m+

USD 500k 

No

Yes From USD 5m Yes

~5 per year

�
�$�F�F�H�V�V�H�G���W�K�U�R�X�J�K���&�D�S�6�K�L�I�W�������–�P�S�D�F�W���D�G�Y�L�V�R�U�\���S�D�U�W�Q�H�U

*

*

*

*

������
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WEALTH MANAGER CAPABILITIES IN THE CLIENT JOURNEY

Organization level  �É �–�Q�G�H�S�H�Q�G�H�Q�W�O�\���R�Z�Q�H�G�����V�W�U�R�Q�J���J�R�Y�H�U�Q�D�Q�F�H���D�Q�G���O�H�D�G�H�U�V�K�L�S���F�R�P�P�L�W�W�H�G���W�R���L�P�S�D�F�W���L�Q�Y�H�V�W�L�Q�J��
 �É �*�O�R�E�D�O�O�\���U�H�F�R�J�Q�L�]�H�G���D�V���W�K�H���4�U�V�W���4�Q�D�Q�F�L�D�O���V�H�U�Y�L�F�H�V���F�R�P�S�D�Q�\���W�R���D�F�K�L�H�Y�H���%���&�R�U�S���F�H�U�W�L�4�F�D�W�L�R�Q
 �É �$�F�W�V���D�V���D���4�H�O�G���E�X�L�O�G�H�U�����V�L�J�Q�L�4�F�D�Q�W�O�\���F�R�Q�W�U�L�E�X�W�L�Q�J���W�R���Y�D�U�L�R�X�V���P�D�U�N�H�W���D�Q�G���L�P�S�D�F�W���L�Q�Y�H�V�W�L�Q�J���L�Q�L�W�L�D�W�L�Y�H�V
 �É �&�R�P�P�L�W�P�H�Q�W���W�R���'�L�Y�H�U�V�L�W�\�����(�T�X�L�W�\�����D�Q�G���–�Q�F�O�X�V�L�R�Q�����'�(�–�������G�H�P�R�Q�V�W�U�D�W�H�G���E�\���D���K�L�J�K�O�\���G�L�Y�H�U�V�H�����J�H�Q�G�H�U��

�E�D�O�D�Q�F�H�G���W�H�D�P���D�Q�G���I�R�X�Q�G�L�Q�J���D���G�X�H���G�L�O�L�J�H�Q�F�H���L�Q�L�W�L�D�W�L�Y�H���I�R�F�X�V�H�G���R�Q���K�L�J�K�H�U���U�H�S�U�H�V�H�Q�W�D�W�L�R�Q���R�I��

�P�L�Q�R�U�L�W�\���O�H�G���I�X�Q�G���P�D�Q�D�J�H�U�V
 �É �$�O�O���D�G�Y�L�V�R�U�V���D�U�H���W�U�D�L�Q�H�G���W�R���L�Q�W�H�J�U�D�W�H���F�O�L�H�Q�W�V�����Y�D�O�X�H�V���D�Q�G���L�P�S�D�F�W���J�R�D�O�V���L�Q���W�K�H���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���R�I��

�L�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W���S�R�U�W�I�R�O�L�R�V

Client onboarding  �É �:�H�D�O�W�K���S�O�D�Q�Q�L�Q�J���D�V���D���F�U�L�W�L�F�D�O���S�D�U�W���R�I���E�X�L�O�G�L�Q�J���D�Q���L�P�S�D�F�W���V�W�U�D�W�H�J�\�����7�K�H���F�R�O�O�D�E�R�U�D�W�L�Y�H���S�O�D�Q�Q�L�Q�J���S�U�R�F�H�V�V��

�H�Q�D�E�O�H�V���F�O�L�H�Q�W�V���W�R���F�R�Q�F�H�S�W�X�D�O�L�]�H���D�Q�G���Y�L�V�X�D�O�L�]�H���W�K�H���W�U�D�M�H�F�W�R�U�\���R�I���W�K�H�L�U���Z�H�D�O�W�K�����Q�R�W���M�X�V�W���D�V���D���F�D�V�K���5�R�Z��

�S�O�D�Q�Q�L�Q�J���H�[�H�U�F�L�V�H�����E�X�W���W�R���G�H�W�H�U�P�L�Q�H���K�R�Z���P�X�F�K���F�D�S�L�W�D�O���W�K�H�\���D�F�W�X�D�O�O�\���Q�H�H�G���D�Q�G���K�R�Z���V�X�U�S�O�X�V���F�D�Q���E�H��

�X�V�H�G���I�R�U���J�U�H�D�W�H�U���L�P�S�D�F�W
 �É �6�X�V�W�D�L�Q�D�E�L�O�L�W�\�����L�P�S�D�F�W���D�Q�G���Y�D�O�X�H�V���S�U�R�4�O�L�Q�J���X�V�L�Q�J���S�U�R�S�U�L�H�W�D�U�\���V�X�U�Y�H�\�V�����P�R�U�H���K�R�O�L�V�W�L�F���R�Q�E�R�D�U�G�L�Q�J���I�R�U��

�O�D�U�J�H�U���F�O�L�H�Q�W�V���Z�D�Q�W�L�Q�J���W�R�����L�Q�Y�H�V�W���W�K�U�R�X�J�K���6�0�$�V��
 �É �$�F�F�H�V�V���W�R���W�K�L�U�G���S�D�U�W�\���S�U�R�Y�L�G�H�U���&�D�S�V�K�L�I�W���I�R�U���F�O�L�H�Q�W�V���G�H�Y�H�O�R�S�L�Q�J���D���S�U�L�Y�D�W�H���P�D�U�N�H�W���D�O�O�R�F�D�W�L�R�Q

Portfolio implementation Mandates
 �É �5�H�V�S�R�Q�V�L�E�O�H���D�Q�G���V�X�V�W�D�L�Q�D�E�O�H�����D�V���Z�H�O�O���D�V���D���X�Q�L�T�X�H���V�R�F�L�D�O���M�X�V�W�L�F�H���G�L�V�F�U�H�W�L�R�Q�D�U�\���P�D�Q�G�D�W�H��
 �É �6�0�$�V���I�R�U���O�D�U�J�H���F�O�L�H�Q�W�V���W�R���S�U�R�Y�L�G�H���I�X�U�W�K�H�U���S�H�U�V�R�Q�D�O�L�]�D�W�L�R�Q�����L�Q�F�O�����Y�R�W�L�Q�J���D�Q�G���H�Q�J�D�J�H�P�H�Q�W��
 �É �%�H�V�S�R�N�H���L�P�S�D�F�W���P�D�Q�G�D�W�H�V���I�U�R�P���8�6�'�����P���L�P�S�O�H�P�H�Q�W�H�G���W�K�U�R�X�J�K���&�D�S�V�K�L�I�W��

Public markets
 �É �)�R�F�X�V���R�Q���O�R�Q�J���W�H�U�P�����O�R�Z���F�R�V�W���L�Q�Y�H�V�W�L�Q�J���X�V�L�Q�J���(�7�)�V���I�U�R�P���P�L�V�V�L�R�Q���D�O�L�J�Q�H�G���P�D�Q�D�J�H�U�V
 �É �$�F�W�L�Y�H���V�F�U�H�H�Q�L�Q�J���I�R�U���I�X�Q�G���P�D�Q�D�J�H�U�V���Z�L�W�K���H�Q�J�D�J�H�P�H�Q�W���V�W�U�D�W�H�J�L�H�V���I�R�U���W�K�H�P�D�W�L�F���P�R�G�H�O���S�R�U�W�I�R�O�L�R�V
 �É �'�L�Y�H�U�V�L�I�\���D�F�U�R�V�V���I�X�Q�G���P�D�Q�D�J�H�U�V���W�R���F�R�P�S�D�U�H���H�Q�F�R�X�U�D�J�H���H�Q�J�D�J�H�P�H�Q�W���H�•�R�U�W�V���D�Q�G���V�W�U�X�F�W�X�U�D�O�O�\��

�L�Q�W�H�J�U�D�W�H���U�D�F�L�D�O���H�T�X�L�W�\���L�Q�W�R���P�D�Q�D�J�H�U���V�H�O�H�F�W�L�R�Q
 �É �/�R�Q�J���W�H�U�P���S�D�U�W�Q�H�U�V�K�L�S�V���Z�L�W�K���P�L�V�V�L�R�Q���D�O�L�J�Q�H�G���I�X�Q�G���P�D�Q�D�J�H�U�V���V�X�F�K���D�V���$�G�D�V�L�Q�D���6�R�F�L�D�O���&�D�S�L�W�D�O

Private markets
 �É �–�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W�V���I�D�F�L�O�L�W�D�W�H�G���W�K�U�R�X�J�K���&�D�S�V�K�L�I�W���S�D�U�W�Q�H�U�V�K�L�S�����P�D�L�Q�W�D�L�Q���D���S�R�R�O���R�I���Y�H�W�W�H�G���R�•�H�U�L�Q�J�V�������F�X�U�U�H�Q�W�O�\��

���������L�P�S�D�F�W���R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�L�H�V���Z�L�W�K���I�X�O�O���G�X�H���G�L�O�L�J�H�Q�F�H���D�Q�G�����������������R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�L�H�V���H�[�S�H�F�W�H�G���D�Q�Q�X�D�O�O�\��
 �É �&�X�U�D�W�H�G���L�Q�W�H�U�Q�D�O���O�L�V�W���R�I���4�Y�H���S�U�L�Y�D�W�H���P�D�U�N�H�W���L�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W���R�•�H�U�L�Q�J�V���S�H�U���\�H�D�U���H�[�L�V�W�V���I�R�U���F�O�L�H�Q�W�V���Z�L�W�K��

�X�Q�G�H�U���������P�L�O�O�L�R�Q�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���P�D�U�N�H�W���U�D�W�H���D�Q�G���F�R�Q�F�H�V�V�L�R�Q�D�U�\���L�P�S�D�F�W���4�U�V�W���I�X�Q�G�V
 �É �(�[�W�H�Q�V�L�Y�H���W�K�H�P�D�W�L�F���V�H�F�W�R�U���O�D�Q�G�V�F�D�S�L�Q�J���R�Q���4�Q�D�Q�F�L�D�O���L�Q�F�O�X�V�L�R�Q�����G�H�Y�H�O�R�S�L�Q�J���P�D�U�N�H�W�V�����F�O�L�P�D�W�H���D�Q�G��

�Q�D�W�X�U�H�����Y�L�D���&�D�S�V�K�L�I�W

Philanthropy and catalytic investments
 �É �6�W�U�R�Q�J���F�D�S�D�E�L�O�L�W�L�H�V���L�Q���F�D�W�D�O�\�W�L�F���D�Q�G���S�K�L�O�D�Q�W�K�U�R�S�L�F���R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�L�H�V�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���D�G�Y�L�V�R�U�\���V�H�U�Y�L�F�H�V��

�D�Y�D�L�O�D�E�O�H�����F�R�O�O�D�E�R�U�D�W�L�Q�J���Z�L�W�K���D���F�X�U�D�W�H�G���W�H�D�P���R�I���S�K�L�O�D�Q�W�K�U�R�S�L�F���D�Q�G���F�D�W�D�O�\�W�L�F���L�P�S�D�F�W���L�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W��

�D�G�Y�L�V�R�U�V
 �É ���������R�I���&�D�S�V�K�L�I�W���V���S�O�D�W�I�R�U�P���L�V���G�H�G�L�F�D�W�H�G���W�R���L�P�S�D�F�W���4�U�V�W���F�D�W�D�O�\�W�L�F���R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�L�H�V
 �É �$�G�Y�L�V�R�U�\���R�Q���L�P�S�D�F�W���4�U�V�W���L�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W�V���Z�L�W�K�L�Q���F�O�L�H�Q�W�V�����
�V�X�U�S�O�X�V�����S�R�U�W�I�R�O�L�R�V�����D�V���G�H�W�H�U�P�L�Q�H�G���W�K�U�R�X�J�K���W�K�H��

�F�U�L�W�L�F�D�O���F�D�S�L�W�D�O���S�O�D�Q�Q�L�Q�J���S�U�R�F�H�V�V�������D�G�G�U�H�V�V�L�Q�J���4�G�X�F�L�D�U�\���G�X�W�\���F�R�Q�F�H�U�Q�V���W�K�U�R�X�J�K���G�R�F�X�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q���D�Q�G��

�F�O�L�H�Q�W���H�G�X�F�D�W�L�R�Q

Ongoing relationships Impact measurement and management 
 �É �5�H�J�X�O�D�U���L�P�S�D�F�W���U�H�S�R�U�W�V�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���T�X�D�O�L�W�D�W�L�Y�H���D�Q�G���T�X�D�Q�W�L�W�D�W�L�Y�H���G�D�W�D���D�E�R�X�W���L�Q�Y�H�V�W�H�H�V�����D�V���Z�H�O�O���D�V���6�'�*��

�D�O�L�J�Q�P�H�Q�W
 �É �/�H�Y�H�U�D�J�H���V�S�H�F�L�D�O�L�V�W���G�D�W�D���S�U�R�Y�L�G�H�U���<�R�X�U�6�W�D�N�H���W�R���W�U�D�F�N���F�R�P�S�D�Q�\�����P�D�Q�D�J�H�U�����D�Q�G���S�R�U�W�I�R�O�L�R���Y�D�O�X�H�V��

�D�O�L�J�Q�P�H�Q�W���L�Q���S�X�E�O�L�F���P�D�U�N�H�W�V�����Z�K�L�O�H���&�D�S�V�K�L�I�W���S�U�R�Y�L�G�H�V���L�P�S�D�F�W���U�H�S�R�U�W�L�Q�J���R�Q���S�U�L�Y�D�W�H���P�D�U�N�H�W�V

Additional services
 �É �–�Q�Y�H�V�W�R�U���H�G�X�F�D�W�L�R�Q���R�Q���Y�D�O�X�H�V���D�O�L�J�Q�H�G���L�Q�Y�H�V�W�L�Q�J���L�V���G�R�Q�H���R�Q���D�����������E�D�V�L�V��
 �É �$�F�W�L�Y�H���4�H�O�G���E�X�L�O�G�L�Q�J�����H�Q�J�D�J�H�P�H�Q�W���L�Q���P�X�O�W�L�S�O�H���P�D�U�N�H�W���L�Q�L�W�L�D�W�L�Y�H�V��

Thematic capabilities  �É �(�P�S�K�D�V�L�V���R�Q���G�L�Y�H�U�V�L�W�\�����H�T�X�L�W�\�����D�Q�G���L�Q�F�O�X�V�L�R�Q���L�Q���R�S�H�U�D�W�L�R�Q�V���D�Q�G���L�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W���V�W�U�D�W�H�J�L�H�V�����S�D�U�W�L�F�X�O�D�U�O�\��

�D�G�G�U�H�V�V�L�Q�J���V�R�F�L�D�O���M�X�V�W�L�F�H���L�V�V�X�H�V���L�Q���W�K�H���8���6�������&�O�L�P�D�W�H���D�Q�G���Q�D�W�X�U�H���D�U�H���D�G�G�U�H�V�V�H�G���L�Q���G�H�S�W�K���W�K�U�R�X�J�K��

�&�D�S�V�K�L�I�W��

������



ASSET 
CLASS

SUSTAINABLE/IMPACT  
SUB-ASSET CLASS

INTERNALLY
MANAGED

EXTERNALLY
MANAGED

ESG inv. grade corporate bonds

ESG high-yield corporate bonds

MDBs/Muni-bonds

Labelled bonds (social, green, sustainable, bonds+)

Emerging market debt

Passive ESG equity

Active ESG equity

Engagement equity

Sustainable thematic equity

Impact private equity

�–�P�S�D�F�W���S�U�L�Y�D�W�H���G�H�E�W�����L�Q�F�O�����P�L�F�U�R�4�Q�D�Q�F�H��

Impact venture capital

Impact direct/co-investments

�–�P�S�D�F�W���4�U�V�W���F�D�W�D�O�\�W�L�F���I�X�Q�G�V

�*�U�H�H�Q���U�H�D�O���H�V�W�D�W�H���D�•�R�U�G�D�E�O�H���K�R�X�V�L�Q�J

�5�H�D�O���D�V�V�H�W�V�������L�Q�I�U�D���I�R�U�H�V�W�U�\���I�D�U�P�O�D�Q�G���F�R�P�P�R�G�L�W�L�H�V

�(�6�*���K�H�G�J�H���I�X�Q�G�V

SUSTAINABLE AND IMPACT OFFERING

DISCRETIONARY 
MANDATES

ADVISORY 
MANDATES

INDIVIDUAL  
STOCKS/ BONDS

PRIVATE MARKET 
IMPACT FUND 
MINIMUM INV.

AVERAGE # OF NEW PRIVATE MARKET  
IMPACT FUNDS OFFERED PER YEAR

HQ/REGIONAL 
COVERAGE

TYPICAL  
ACCOUNT SIZES 
(BANDS)

ACCESS  
TO BESPOKE 
SERVICES

MULTI  
JURISDICTIONAL 
CAPABILITIES

AUM MINIMUM  
ACCOUNT SIZE

STRUCTURING  
FOR LOWER  
INV. MINIMUM

FIRST TIME IMPACT 
FUND MANAGERS

IMPACT FUND  
OF FUNDS

IMPACT FUNDS 
SMALLER THAN  
USD 100 MILLION

BESPOKE IMPACT 
FUNDS/DIRECT DD

IMPACT-FIRST/ 
CATALYTIC FUNDS

F
IX

E
D

 IN
C

O
M

E
P

U
B

LI
C

 E
Q

U
IT

IE
S

A
LT

E
R

N
A

T
IV

E
S

ABN Amro is the 3rd largest bank in the 
Netherlands, offering comprehensive 
banking and wealth management services 
from retail to private banking. ABN Amro 
has conscientiously integrated sustainability 
considerations across the bank and is 
evolving its impact offering.

ABN AMRO

From EUR 100k 

Yes

From EUR 500k

No

Yes

No

From EUR 100k

Netherlands, 
Amsterdam / 
Europe

�5�H�W�D�L�O���$�^�X�H�Q�W����
HNW, (U)HNW, 
Institutional 

USD 135bn 

From EUR 1m (for 
private banking)

varies by region  

Yes

No No No

~1 per year

������

WEALTH MANAGER PROFILES



WEALTH MANAGER CAPABILITIES IN THE CLIENT JOURNEY

Organization level  �É �6�W�U�R�Q�J���F�R�U�S�R�U�D�W�H���J�R�Y�H�U�Q�D�Q�F�H�����&�(�2���F�K�D�L�U�V���J�U�R�X�S���V�X�V�W�D�L�Q�D�E�L�O�L�W�\���F�R�P�P�L�W�W�H�H�����L�Q�W�H�J�U�D�W�L�Q�J���V�X�V�W�D�L�Q�D�E�L�O�L�W�\��

�D�F�U�R�V�V���D�O�O���F�R�P�P�L�W�W�H�H�V���D�Q�G���E�X�V�L�Q�H�V�V���O�L�Q�H�V
 �É �(�6�*���L�Q�W�H�J�U�D�W�L�R�Q���L�V���W�K�H���G�H�I�D�X�O�W���I�R�U���Z�H�D�O�W�K���P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���F�O�L�H�Q�W�V�����V�K�R�Z�L�Q�J���D���V�W�U�R�Q�J���F�R�P�P�L�W�P�H�Q�W���W�R��

�V�X�V�W�D�L�Q�D�E�O�H���L�Q�Y�H�V�W�L�Q�J
 �É �6�X�V�W�D�L�Q�D�E�O�H���D�V�V�H�W�V���F�R�P�S�U�L�V�H�����������R�I���Z�H�D�O�W�K���P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���D�V�V�H�W�V�����������L�P�S�D�F�W��

Client onboarding  �É �6�X�U�Y�H�\���D�Q�G���S�U�R�4�O�H���F�O�L�H�Q�W�V���W�R���F�D�W�H�J�R�U�L�]�H���L�Q�W�R���
�(�6�*���E�H�J�L�Q�Q�H�U�������
�(�6�*���$�G�Y�D�Q�F�H�G�������D�Q�G���
�–�P�S�D�F�W�������W�R���V�H�O�H�F�W��

�U�H�O�H�Y�D�Q�W���S�U�R�G�X�F�W�V���D�Q�G���V�R�O�X�W�L�R�Q�V
 �É �6�X�V�W�D�L�Q�D�E�L�O�L�W�\���L�V���D���P�D�Q�G�D�W�R�U�\���W�R�S�L�F���L�Q���F�O�L�H�Q�W���R�Q�E�R�D�U�G�L�Q�J���P�H�H�W�L�Q�J�V
 �É �(�P�S�O�R�\�H�H�V���W�U�D�L�Q�H�G���W�R���H�Q�J�D�J�H���L�Q���P�X�O�W�L�J�H�Q�H�U�D�W�L�R�Q�D�O���F�R�Q�Y�H�U�V�D�W�L�R�Q�V���H�Q�D�E�O�L�Q�J���Y�D�O�X�H�V���D�O�L�J�Q�P�H�Q�W���D�F�U�R�V�V��

�G�L�•�H�U�H�Q�W���V�W�D�N�H�K�R�O�G�H�U�V

Portfolio implementation Mandates
 �É �'�L�V�F�U�H�W�L�R�Q�D�U�\���D�Q�G���D�G�Y�L�V�R�U�\���P�D�Q�G�D�W�H�V���R�•�H�U�H�G���I�R�U���
�(�6�*���6�W�D�U�W�H�U�V�������
�(�6�*���D�G�Y�D�Q�F�H�G�������D�Q�G���
�–�P�S�D�F�W����

�S�U�R�4�O�H�V�����F�D�Q���E�H���W�D�L�O�R�U�H�G���L�Q���D���S�U�L�Y�D�W�H���E�D�Q�N�L�Q�J���F�R�Q�W�H�[�W��
 �É �–�P�S�D�F�W���P�D�Q�G�D�W�H���V�W�U�R�Q�J�O�\���F�R�Q�V�L�G�H�U�V���G�R�X�E�O�H���P�D�W�H�U�L�D�O�L�W�\�����H���J�����D���F�R�P�S�D�Q�\�
�V���L�P�S�D�F�W���R�Q���W�K�H��

�H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W���D�Q�G���V�R�F�L�H�W�\���D�V���P�D�W�H�U�L�D�O���W�R���L�W�V���4�Q�D�Q�F�L�D�O���S�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H�����D�F�U�R�V�V���H�T�X�L�W�\���D�Q�G���4�[�H�G���L�Q�F�R�P�H����

�F�R�P�S�O�H�P�H�Q�W�H�G���E�\���D�Q���L�P�S�D�F�W���S�U�L�Y�D�W�H���G�H�E�W���I�X�Q�G���L�Q�Y�H�V�W�L�Q�J���L�Q���L�Q�I�U�D�V�W�U�X�F�W�X�U�H���D�Q�G���4�Q�D�Q�F�L�D�O���L�Q�F�O�X�V�L�R�Q
 �É �6�X�V�W�D�L�Q�D�E�O�H���D�G�Y�L�V�R�U�\���P�D�Q�G�D�W�H�V���W�D�L�O�R�U�H�G���X�V�L�Q�J���L�Q�W�H�U�Q�D�O���P�D�S�S�L�Q�J���R�I���L�Q�V�W�U�X�P�H�Q�W�V�����I�X�Q�G�V���D�Q�G���V�L�Q�J�O�H��

�V�W�R�F�N�V���E�R�Q�G�V�����W�R���F�O�L�H�Q�W���(�6�*���S�U�R�4�O�H�V

Public markets
 �É �$�O�O���U�H�F�R�P�P�H�Q�G�H�G���I�X�Q�G�V���D�U�H���V�X�V�W�D�L�Q�D�E�O�H�����6�)�'�5���$�U�W�L�F�O�H�������D�Q�G�������������Q�R���D�F�W�L�Y�H���S�U�R�P�R�W�L�R�Q���R�I���6�)�'�5��

�$�U�W�L�F�O�H�������I�X�Q�G�V
 �É �&�R�P�S�U�H�K�H�Q�V�L�Y�H���V�X�V�W�D�L�Q�D�E�L�O�L�W�\���F�U�L�W�H�U�L�D���I�R�U���L�Q�W�H�U�Q�D�O���I�X�Q�G�V���D�Q�G���F�O�H�D�U���(�6�*���J�X�L�G�H�O�L�Q�H�V���I�R�U���R�Q�E�R�D�U�G�L�Q�J���R�I��

�H�[�W�H�U�Q�D�O���I�X�Q�G�V��
 �É �&�D�W�H�J�R�U�L�]�D�W�L�R�Q���R�I���D�O�O���L�Q�V�W�U�X�P�H�Q�W�V���L�Q�W�R���
�(�6�*���L�P�S�U�R�Y�H�U�������
�(�6�*���O�H�D�G�H�U�����D�Q�G���
�L�P�S�D�F�W��
 �É �(�2�6���)�H�G�H�U�D�W�H�G���+�H�U�P�H�V���P�D�Q�D�J�H�V���H�Q�J�D�J�H�P�H�Q�W���D�F�U�R�V�V���$�%�1���$�P�U�R���V���R�Z�Q���I�X�Q�G�V

Private markets
 �É �5�D�Q�J�H���R�I���O�L�T�X�L�G���P�L�F�U�R�4�Q�D�Q�F�H���D�Q�G���L�P�S�D�F�W���S�U�L�Y�D�W�H���G�H�E�W���I�X�Q�G�V��
 �É �)�L�U�V�W���G�H�G�L�F�D�W�H�G���S�U�L�Y�D�W�H���P�D�U�N�H�W���L�P�S�D�F�W���H�T�X�L�W�\���I�X�Q�G���I�R�U���F�O�L�H�Q�W�V���L�Q�����������������W�K�H���I�X�Q�G���I�R�O�O�R�Z�V���D���P�X�O�W�L��

�W�K�H�P�D�W�L�F���(�X�U�R�S�H�D�Q���E�X�\�R�X�W���V�W�U�D�W�H�J�\
 �É �&�O�R�V�H�G���(�8�5���������P���6�X�V�W�D�L�Q�D�E�O�H���–�P�S�D�F�W���)�X�Q�G�����L�Q�W�H�U�Q�D�O�O�\���U�X�Q���D�Q�G���I�X�Q�G�H�G�����Z�L�W�K���G�H�W�D�L�O�H�G���L�P�S�D�F�W��

�U�H�S�R�U�W�L�Q�J�����+�R�Z�H�Y�H�U���W�K�H���F�X�U�U�H�Q�W���I�X�Q�G���L�V���Q�R�W���D�Y�D�L�O�D�E�O�H���I�R�U���F�O�L�H�Q�W�V���D�V���S�H�U���4������������

Philanthropy and catalytic investments
 �É �)�X�O�O���V�X�L�W�H���R�I���S�K�L�O�D�Q�W�K�U�R�S�\���V�H�U�Y�L�F�H�V���G�L�V�W�U�L�E�X�W�H�G���W�K�U�R�X�J�K���G�H�G�L�F�D�W�H�G���S�K�L�O�D�Q�W�K�U�R�S�\���D�G�Y�L�V�R�U�\���W�H�D�P�V��

�V�H�U�Y�L�F�L�Q�J���*�H�U�P�D�Q�\�����%�H�O�J�L�X�P�����)�U�D�Q�F�H�����D�Q�G���W�K�H���1�H�W�K�H�U�O�D�Q�G�V

Ongoing relationships Impact measurement and management 
 �É �–�Q���G�H�S�W�K���V�X�V�W�D�L�Q�D�E�L�O�L�W�\���U�H�S�R�U�W�L�Q�J�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���D���V�X�V�W�D�L�Q�D�E�L�O�L�W�\���I�R�R�W�S�U�L�Q�W���R�I���W�K�H���S�R�U�W�I�R�O�L�R�����D�Y�D�L�O�D�E�O�H���L�Q��

�R�Q�O�L�Q�H���E�D�Q�N�L�Q�J���D�Q�G���L�Q���L�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W���U�H�S�R�U�W�V
 �É �/�L�P�L�W�H�G���L�P�S�D�F�W���P�H�D�V�X�U�H�P�H�Q�W���D�Q�G���P�R�Q�L�W�R�U�L�Q�J���E�H�\�R�Q�G���Z�K�D�W���L�V���D�Y�D�L�O�D�E�O�H���W�K�U�R�X�J�K���S�X�E�O�L�F���G�D�W�D��

�V�R�X�U�F�H�V

Thematic capabilities  �É �%�U�R�D�G���F�R�Y�H�U�D�J�H���R�I���W�K�H�P�H�V���Z�L�W�K�������V�S�H�F�L�D�O�L�V�W�V���G�H�G�L�F�D�W�H�G���W�R���F�O�L�P�D�W�H���D�Q�G���Q�D�W�X�U�H�����D�V���Z�H�O�O���D�V���J�U�R�X�S���O�H�Y�H�O��

�U�H�V�R�X�U�F�H�V���I�R�F�X�V�H�G���R�Q���K�X�P�D�Q���U�L�J�K�W�V���D�Q�G���O�L�Y�L�Q�J���Z�D�J�H�V

������



ASSET 
CLASS

SUSTAINABLE/IMPACT  
SUB-ASSET CLASS

INTERNALLY
MANAGED

EXTERNALLY
MANAGED

ESG inv. grade corporate bonds

ESG high-yield corporate bonds

MDBs/Muni-bonds

Labelled bonds (social, green, sustainable, bonds+)

Emerging market debt

Passive ESG equity

Active ESG equity

Engagement equity

Sustainable thematic equity

Impact private equity

�–�P�S�D�F�W���S�U�L�Y�D�W�H���G�H�E�W�����L�Q�F�O�����P�L�F�U�R�4�Q�D�Q�F�H��

Impact venture capital

Impact direct/co-investments

�–�P�S�D�F�W���4�U�V�W���F�D�W�D�O�\�W�L�F���I�X�Q�G�V

�*�U�H�H�Q���U�H�D�O���H�V�W�D�W�H���D�•�R�U�G�D�E�O�H���K�R�X�V�L�Q�J

�5�H�D�O���D�V�V�H�W�V�������L�Q�I�U�D���I�R�U�H�V�W�U�\���I�D�U�P�O�D�Q�G���F�R�P�P�R�G�L�W�L�H�V

�(�6�*���K�H�G�J�H���I�X�Q�G�V

SUSTAINABLE AND IMPACT OFFERING

DISCRETIONARY 
MANDATES

ADVISORY 
MANDATES

INDIVIDUAL  
STOCKS/ BONDS

PRIVATE MARKET 
IMPACT FUND 
MINIMUM INV.

AVERAGE # OF NEW PRIVATE MARKET  
IMPACT FUNDS OFFERED PER YEAR

HQ/REGIONAL 
COVERAGE

TYPICAL  
ACCOUNT SIZES 
(BANDS)

ACCESS  
TO BESPOKE 
SERVICES

MULTI  
JURISDICTIONAL 
CAPABILITIES

AUM MINIMUM  
ACCOUNT SIZE

STRUCTURING  
FOR LOWER  
INV. MINIMUM

FIRST TIME IMPACT 
FUND MANAGERS

IMPACT FUND  
OF FUNDS

IMPACT FUNDS 
SMALLER THAN  
USD 100 MILLION

BESPOKE IMPACT 
FUNDS/DIRECT DD

IMPACT-FIRST/ 
CATALYTIC FUNDS
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AlTi Tiedemann Global (“AlTi”) is an independent 
�Z�H�D�O�W�K���P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���õ�U�P���Z�L�W�K���R�I�õ�F�H�V���L�Q���W�K�H���8�6����
Europe and Singapore. They offer sustainable and 
impact investing for (U)HNW individuals, families, 
foundations, and endowments across the globe. 
Impact investing is one of the organically fastest 
�J�U�R�Z�L�Q�J���D�U�H�D�V���R�I���W�K�H���õ�U�P��

AlTi Tiedemann 
Global

From USD 10m 

Yes

From USD 10m 

Yes

No

Yes

Varies by strategy 

NYC (U.S.) / Global

HNW (USD 
10m+), (U)HNW, 
Institutional

USD 90bn 

All accounts

USD 10m

Yes

Yes  
(USD 25-30m range)

From USD 5m Yes

~25-30 per year

������

WEALTH MANAGER PROFILES



WEALTH MANAGER CAPABILITIES IN THE CLIENT JOURNEY

Organization level  �É �������\�H�D�U���W�U�D�F�N���U�H�F�R�U�G���L�Q���W�K�H���L�P�S�D�F�W���L�Q�Y�H�V�W�L�Q�J���V�S�D�F�H
 �É �6�W�U�R�Q�J���J�R�Y�H�U�Q�D�Q�F�H�����&�R�P�P�L�W�W�H�H�V���I�R�U���L�P�S�D�F�W�����J�R�Y�H�U�Q�D�Q�F�H�����'�(�–�����S�K�L�O�D�Q�W�K�U�R�S�\���U�H�S�R�U�W���W�R���D�Q���(�6�*���D�Q�G��

�Q�R�P�L�Q�D�W�L�Q�J���F�R�P�P�L�W�W�H�H
 �É �������S�H�U�V�R�Q���L�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W���W�H�D�P���G�H�G�L�F�D�W�H�G���W�R���G�X�H���G�L�O�L�J�H�Q�F�H���R�Q���I�X�Q�G���P�D�Q�D�J�H�U�V�����E�R�W�K���L�P�S�D�F�W���D�Q�G��

�W�U�D�G�L�W�L�R�Q�D�O�������S�O�X�V���W�K�H�P�D�W�L�F���L�P�S�D�F�W���V�S�H�F�L�D�O�L�V�W�V���W�K�D�W���F�D�Q���F�R�P�S�O�H�P�H�Q�W���W�K�H���G�X�H���G�L�O�L�J�H�Q�F�H���S�U�R�F�H�V�V
 �É �
�&�O�L�H�Q�W���R�I���W�K�H���4�U�P�����D�S�S�U�R�D�F�K���Z�K�L�F�K���H�Q�D�E�O�H�V���D�F�F�H�V�V���W�R���V�S�H�F�L�D�O�L�V�W�V���D�Q�G���W�K�H�P�D�W�L�F���H�[�S�H�U�W�V���D�F�U�R�V�V���W�K�H��

�4�U�P
 �É ���������J�H�Q�G�H�U���E�D�O�D�Q�F�H���L�Q���V�H�Q�L�R�U���O�H�D�G�H�U�V�K�L�S���S�R�V�L�W�L�R�Q�V���D�Q�G���R�W�K�H�U���'�(�–���J�R�Y�H�U�Q�D�Q�F�H���F�U�L�W�H�U�L�D��
 �É �(�Q�J�D�J�H�P�H�Q�W���L�Q���N�H�\���S�X�E�O�L�F���P�D�U�N�H�W���L�Q�L�W�L�D�W�L�Y�H�V�����*�–�–�1�����3�5�–�����1�H�W���=�H�U�R���L�Q�L�W�L�D�W�L�Y�H�V�����D�Q�G���S�X�E�O�L�F���D�G�Y�R�F�D�F�\���Y�L�D��

�F�R�Q�I�H�U�H�Q�F�H�V�����6�2�&�$�3�����.�D�W�D�S�X�O�W���)�X�W�X�U�H���)�H�V�W�����H�W�F����

Client onboarding  �É ���������3�K�D�V�H�����L�P�S�D�F�W���M�R�X�U�Q�H�\���I�R�U���L�P�S�D�F�W���R�U�L�H�Q�W�D�W�H�G���F�O�L�H�Q�W�V��
 �É �9�D�O�X�H�V���'�L�V�F�R�Y�H�U�\���6�X�U�Y�H�\�����O�H�Y�H�U�D�J�L�Q�J���$�–�����H�Q�D�E�O�L�Q�J���I�D�P�L�O�L�H�V���W�R���U�H�4�Q�H���W�K�H�L�U���M�R�L�Q�W���L�P�S�D�F�W���D�Q�G��

�V�X�V�W�D�L�Q�D�E�L�O�L�W�\���J�R�D�O�V���D�V���Z�H�O�O���D�V���D�O�L�J�Q���W�K�H�L�U���L�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W�V���W�R���$�O�7�L���V���W�K�H�P�D�W�L�F���H�[�S�H�U�W�L�V�H��
 �É �3�H�U�V�R�Q�D�O�L�]�H�G���–�3�6���E�D�V�H�G���R�Q���W�K�H���F�O�L�H�Q�W���V���L�P�S�D�F�W���J�R�D�O�V���D�Q�G���4�Q�D�Q�F�L�D�O���Q�H�H�G�V
 �É �
�7�R�W�D�O���S�R�U�W�I�R�O�L�R���D�S�S�U�R�D�F�K�����I�R�U���S�R�U�W�I�R�O�L�R���F�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q���O�R�R�N�L�Q�J���D�W���W�K�H���H�Q�W�L�U�H���6�S�H�F�W�U�X�P���R�I���&�D�S�L�W�D�O��

�L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���F�D�W�D�O�\�W�L�F���D�Q�G���S�K�L�O�D�Q�W�K�U�R�S�\���D�O�O�R�F�D�W�L�R�Q�V��

Portfolio implementation Mandates
 �É �$�O�O���F�O�L�H�Q�W�V���U�H�F�H�L�Y�H���E�H�V�S�R�N�H���P�D�Q�G�D�W�H�V�����F�D�Q���E�H���V�H�W���X�S���D�V���D�G�Y�L�V�R�U�\���R�U���G�L�V�F�U�H�W�L�R�Q�D�U�\���P�D�Q�G�D�W�H�V���Z�L�W�K��

�S�U�H���D�J�U�H�H�G���O�H�Y�H�O���R�I���F�O�L�H�Q�W���H�Q�J�D�J�H�P�H�Q�W��
 �É �2�Q�E�R�D�U�G�L�Q�J���D�F�U�R�V�V�������F�D�W�H�J�R�U�L�H�V���I�R�U���V�W�U�D�W�H�J�L�F���D�O�O�R�F�D�W�L�R�Q�����6�X�V�W�D�L�Q�D�E�O�H�����3�R�V�L�W�L�Y�H���(�Q�J�D�J�H�P�H�Q�W����

�7�K�H�P�D�W�L�F�����L�Q�F�����S�U�L�Y�D�W�H���P�D�U�N�H�W�V�������D�Q�G���&�D�W�D�O�\�W�L�F

Public markets
 �É �–�Q�L�W�L�D�O���S�X�E�O�L�F���D�O�O�R�F�D�W�L�R�Q���S�U�R�S�R�V�H�G���W�K�U�R�X�J�K���������������D�Y�D�L�O�D�E�O�H���S�X�E�O�L�F���P�D�U�N�H�W���V�W�U�D�W�H�J�L�H�V���F�R�Y�H�U�L�Q�J��

�V�X�V�W�D�L�Q�D�E�O�H�����S�R�V�L�W�L�Y�H���H�Q�J�D�J�H�P�H�Q�W���D�Q�G���W�K�H�P�D�W�L�F���F�D�W�H�J�R�U�L�H�V��
 �É �$�V�V�H�V�V�P�H�Q�W���I�R�U���G�R�X�E�O�H���P�D�W�H�U�L�D�O�L�W�\�����V�W�U�H�Q�J�W�K���R�I���D�F�W�L�Y�H���R�Z�Q�H�U�V�K�L�S���S�U�D�F�W�L�F�H�V���D�Q�G���W�K�H�P�D�W�L�F���D�O�L�J�Q�P�H�Q�W��

�D�F�U�R�V�V���F�O�L�P�D�W�H���L�Q�Q�R�Y�D�W�L�R�Q���D�Q�G���L�Q�F�O�X�V�L�Y�H���L�Q�Q�R�Y�D�W�L�R�Q���W�K�H�P�H�V���D�V���Z�H�O�O���D�V���6�'�*���F�R�Q�W�U�L�E�X�W�L�R�Q
 �É �&�D�V�K���U�H�V�H�U�Y�H�V���F�D�Q���V�X�S�S�R�U�W���F�R�P�P�X�Q�L�W�\���E�D�Q�N�V���D�Q�G���E�H���L�Q�Y�H�V�W�H�G���Y�L�D���F�R�P�P�X�Q�L�W�\���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���Q�R�W�H�V

Private markets
 �É �%�U�R�D�G���L�P�S�D�F�W���R�•�H�U�L�Q�J�����������������S�U�L�Y�D�W�H���P�D�U�N�H�W���R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�L�H�V���R�•�H�U�H�G���S�H�U���\�H�D�U��
 �É �$�F�F�H�V�V���W�R���G�H�H�S���W�K�H�P�D�W�L�F���I�X�Q�G�V�����4�U�V�W���W�L�P�H���I�X�Q�G���P�D�Q�D�J�H�U�V���D�Q�G���V�P�D�O�O�H�U���I�X�Q�G�V�����8�6�'�������������P���U�D�Q�J�H��
 �É �*�O�R�E�D�O���L�P�S�D�F�W���L�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W���Y�H�K�L�F�O�H���R�•�H�U�V���F�O�L�H�Q�W�V���V�L�Q�J�O�H���D�F�F�H�V�V���W�R���W�K�H���4�U�P�
�V���W�R�S���S�U�L�Y�D�W�H���P�D�U�N�H�W��

�R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�L�H�V�����H�O�L�P�L�Q�D�W�L�Q�J���I�X�Q�G���R�I���I�X�Q�G�V���I�H�H�V

Philanthropy and catalytic investments
 �É �&�D�W�D�O�\�W�L�F���L�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W�V���	���S�K�L�O�D�Q�W�K�U�R�S�\���V�H�D�P�O�H�V�V�O�\���L�Q�W�H�J�U�D�W�H�G���L�Q�W�R���R�Y�H�U�D�O�O���D�O�O�R�F�D�W�L�R�Q
 �É �2�•�H�U���S�K�L�O�D�Q�W�K�U�R�S�\���D�G�Y�L�V�R�U�\���V�H�U�Y�L�F�H�V���L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���P�L�V�V�L�R�Q���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W�����W�D�[���S�O�D�Q�Q�L�Q�J�����Z�R�U�N�L�Q�J���Z�L�W�K��

�F�O�L�H�Q�W���W�D�[���D�G�Y�L�V�R�U�������J�R�Y�H�U�Q�D�Q�F�H���D�Q�G���E�R�D�U�G���P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W�����I�R�X�Q�G�D�W�L�R�Q���P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W

Ongoing relationships Impact measurement and management 
 �É �4�X�D�U�W�H�U�O�\���L�P�S�D�F�W���U�H�S�R�U�W�V�����O�H�Y�H�U�D�J�L�Q�J���P�X�O�W�L�S�O�H���G�D�W�D���V�R�X�U�F�H�V���I�R�U���S�U�L�Y�D�W�H���D�Q�G���S�X�E�O�L�F���P�D�U�N�H�W�V����
 �É �5�H�S�R�U�W�L�Q�J���R�Q���6�'�*�V���D�Q�G���–�0�3���D�V���Z�H�O�O���D�V���L�P�S�D�F�W���.�3�–�V���I�R�U���H�D�F�K���L�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W
 �É �3�U�R�J�U�H�V�V���7�U�D�M�H�F�W�R�U�\���U�H�S�R�U�W�V���R�Q���W�K�H���D�O�O�R�F�D�W�L�R�Q���W�R�Z�D�U�G���W�D�U�J�H�W���L�P�S�D�F�W���D�O�O�R�F�D�W�L�R�Q
 �É �5�H�S�R�U�W�L�Q�J���D�O�L�J�Q�H�G���W�R���L�Q�L�W�L�D�O���–�3�6���W�R���V�K�R�Z���K�R�Z���D�V�V�H�W���F�O�D�V�V�H�V���D�O�L�J�Q���D�Q�G���F�R�Q�W�U�L�E�X�W�H���W�R�Z�D�U�G���L�P�S�D�F�W���J�R�D�O�V

Additional services
 �É �)�D�F�L�O�L�W�D�W�L�R�Q���R�I���F�O�L�H�Q�W���J�D�W�K�H�U�L�Q�J�V���I�R�F�X�V�H�G���R�Q���W�K�H�P�H�G���L�P�S�D�F�W���G�L�V�F�X�V�V�L�R�Q�V
 �É �5�H�V�H�D�U�F�K���	���(�G�X�F�D�W�L�R�Q���F�D�S�D�E�L�O�L�W�L�H�V���W�R���V�X�S�S�R�U�W���W�K�H���F�O�L�H�Q�W���M�R�X�U�Q�H�\

Thematic capabilities  �É �7�Z�R���R�Y�H�U�D�U�F�K�L�Q�J���W�K�H�P�H�V���R�I���F�O�L�P�D�W�H���V�R�O�X�W�L�R�Q�V�����G�H�F�D�U�E�R�Q�L�]�D�W�L�R�Q���W�H�F�K�Q�R�O�R�J�\���D�Q�G���Q�D�W�X�U�H���E�D�V�H�G��

�V�R�O�X�W�L�R�Q�V�����D�Q�G���L�Q�F�O�X�V�L�Y�H���L�Q�Q�R�Y�D�W�L�R�Q�����L�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W�V���W�K�D�W���S�U�R�P�R�W�H���D�F�F�H�V�V�����T�X�D�O�L�W�\���D�Q�G���D�•�R�U�G�D�E�L�O�L�W�\���R�U��

�V�X�V�W�D�L�Q�D�E�O�H���Z�H�D�O�W�K���F�U�H�D�W�L�R�Q��
 �É �*�X�L�G�L�Q�J���W�K�H�P�H�V���O�H�D�G���W�R���G�H�H�S�H�U���V�X�E�W�K�H�P�H�V���V�X�F�K���D�V���U�H�J�H�Q�H�U�D�W�L�Y�H���I�R�R�G���V�\�V�W�H�P�V�����Z�D�W�H�U�����Q�H�W���]�H�U�R����

�E�L�R�G�L�Y�H�U�V�L�W�\���R�Q���W�K�H���F�O�L�P�D�W�H���V�W�D�E�L�O�L�W�\���V�L�G�H���D�Q�G���4�Q�D�Q�F�L�D�O���L�Q�F�O�X�V�L�R�Q�����K�H�D�O�W�K�����H�G�X�F�D�W�L�R�Q�����'�(�–���R�Q���W�K�H��

�L�Q�F�O�X�V�L�Y�H���L�Q�Q�R�Y�D�W�L�R�Q���V�L�G�H

������



ASSET 
CLASS

SUSTAINABLE/IMPACT  
SUB-ASSET CLASS

INTERNALLY
MANAGED

EXTERNALLY
MANAGED

ESG inv. grade corporate bonds

ESG high-yield corporate bonds

MDBs/Muni-bonds

Labelled bonds (social, green, sustainable, bonds+)

Emerging market debt

Passive ESG equity

Active ESG equity

Engagement equity

Sustainable thematic equity

Impact private equity

�–�P�S�D�F�W���S�U�L�Y�D�W�H���G�H�E�W�����L�Q�F�O�����P�L�F�U�R�4�Q�D�Q�F�H��

Impact venture capital

Impact direct/co-investments

�–�P�S�D�F�W���4�U�V�W���F�D�W�D�O�\�W�L�F���I�X�Q�G�V

�*�U�H�H�Q���U�H�D�O���H�V�W�D�W�H���D�•�R�U�G�D�E�O�H���K�R�X�V�L�Q�J

�5�H�D�O���D�V�V�H�W�V�������L�Q�I�U�D���I�R�U�H�V�W�U�\���I�D�U�P�O�D�Q�G���F�R�P�P�R�G�L�W�L�H�V

�(�6�*���K�H�G�J�H���I�X�Q�G�V

SUSTAINABLE AND IMPACT OFFERING

DISCRETIONARY 
MANDATES

ADVISORY 
MANDATES

INDIVIDUAL  
STOCKS/ BONDS

PRIVATE MARKET 
IMPACT FUND 
MINIMUM INV.

AVERAGE # OF NEW PRIVATE MARKET  
IMPACT FUNDS OFFERED PER YEAR

HQ/REGIONAL 
COVERAGE

TYPICAL  
ACCOUNT SIZES 
(BANDS)

ACCESS  
TO BESPOKE 
SERVICES

MULTI  
JURISDICTIONAL 
CAPABILITIES

AUM MINIMUM  
ACCOUNT SIZE

STRUCTURING  
FOR LOWER  
INV. MINIMUM

FIRST TIME IMPACT 
FUND MANAGERS

IMPACT FUND  
OF FUNDS

IMPACT FUNDS 
SMALLER THAN  
USD 100 MILLION

BESPOKE IMPACT 
FUNDS/DIRECT DD

IMPACT-FIRST/ 
CATALYTIC FUNDS
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From USD 10m 

No

No

Yes

Yes

No

From USD 250k

Switzerland / 
Global

(U)HNW

USD 1bn 

All clients

USD 10m

Yes

Yes (Specialist) Yes Yes

~10 per year 

Baseline is a Swiss-based, independent 
wealth manager serving international clients. 
Impact investing is part of their core offering, 
where they specialize in accessing unique 
�D�Q�G���K�D�U�G���W�R���õ�Q�G���R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�L�H�V�����S�D�U�W�L�F�X�O�D�U�O�\��
in early-stage venture capital funds targeting 
niche themes. 

Baseline

������
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WEALTH MANAGER CAPABILITIES IN THE CLIENT JOURNEY

Organization level  �É ���������R�I���$�X�0���L�Q���V�X�V�W�D�L�Q�D�E�O�H���V�W�U�D�W�H�J�L�H�V���D�Q�G���������L�Q���L�P�S�D�F�W���V�W�U�D�W�H�J�L�H�V��
 �É �2�U�J�D�Q�L�]�D�W�L�R�Q�D�O���J�R�D�O�����W�R���G�R�X�E�O�H���(�6�*���D�V�V�H�W�V���E�\����������
 �É �6�X�V�W�D�L�Q�D�E�O�H���L�Q�Y�H�V�W�L�Q�J���I�U�D�P�H�Z�R�U�N���L�Q�W�H�J�U�D�W�H�G���D�F�U�R�V�V���D�O�O���S�R�U�W�I�R�O�L�R�V��
 �É �–�Q���K�R�X�V�H���S�R�U�W�I�R�O�L�R���P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���W�H�D�P���V�S�H�F�L�D�O�L�]�H�V���L�Q���(�6�*
 �É �6�X�V�W�D�L�Q�D�E�L�O�L�W�\���F�R�P�P�L�W�W�H�H���O�H�G���E�\���W�K�H���L�P�S�D�F�W���H�[�S�H�U�W���D�Q�G���L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���W�K�H���S�R�U�W�I�R�O�L�R���P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���W�H�D�P��
 �É �7�K�H���L�P�S�D�F�W���H�[�S�H�U�W���K�D�V���E�H�H�Q���H�P�S�R�Z�H�U�H�G���E�\���P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���W�R���V�R�X�U�F�H���D���K�L�J�K���Y�R�O�X�P�H���R�I���L�P�S�D�F�W��

�R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�L�H�V���I�R�U���F�O�L�H�Q�W�V��

Client onboarding  �É �%�H�V�S�R�N�H���S�R�U�W�I�R�O�L�R�V���D�F�U�R�V�V���S�X�E�O�L�F���D�Q�G���S�U�L�Y�D�W�H���P�D�U�N�H�W�V���I�R�U���D�O�O���F�O�L�H�Q�W�V���E�D�V�H�G���R�Q�����V�X�V�W�D�L�Q�D�E�L�O�L�W�\��

�F�K�H�F�N�O�L�V�W����
 �É �3�R�U�W�I�R�O�L�R���V�F�R�S�H���D�Q�G���W�D�U�J�H�W�V���D�U�H���L�W�H�U�D�W�L�Y�H�O�\���V�H�W���Z�L�W�K���F�O�L�H�Q�W�V���E�D�V�H�G���R�Q���W�K�H���F�K�H�F�N�O�L�V�W
 �É �(�G�X�F�D�W�H���F�O�L�H�Q�W�V���R�Q���H�D�U�O�\���Y�H�Q�W�X�U�H���F�D�S�L�W�D�O�
�V���K�L�J�K���U�L�V�N���Q�D�W�X�U�H���L�I���W�K�H�\���L�Q�W�H�J�U�D�W�H���W�K�H�V�H���L�P�S�D�F�W��

�R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�L�H�V���L�Q�W�R���W�K�H�L�U���S�R�U�W�I�R�O�L�R

Portfolio implementation Mandates
 �É �'�L�V�F�U�H�W�L�R�Q�D�U�\���P�D�Q�G�D�W�H�V���E�D�V�H�G���R�Q���F�R�U�H���W�K�H�P�H�V�����V�X�F�K���D�V���F�O�L�P�D�W�H�����I�R�R�G�����D�Q�G���(�6�*���O�H�D�G�H�U�V��

�F�R�P�S�O�H�P�H�Q�W�H�G���Z�L�W�K���W�K�H�P�H�V���V�X�F�K���D�V���Z�D�W�H�U���D�Q�G���K�H�D�O�W�K
 �É �%�H�V�S�R�N�H���S�U�L�Y�D�W�H���P�D�U�N�H�W���L�P�S�D�F�W���P�D�Q�G�D�W�H�V���I�U�R�P���8�6�'�������P����
 �É �–�Q�W�H�J�U�D�W�L�R�Q���R�I���L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O���V�W�R�F�N�V���D�Q�G���I�X�Q�G�V���W�R���F�R�Q�V�W�U�X�F�W���S�X�E�O�L�F���S�R�U�W�I�R�O�L�R�V���W�K�U�R�X�J�K���D���V�F�R�U�L�Q�J���S�U�R�F�H�V�V��

�E�D�V�H�G���R�Q���P�D�W�H�U�L�D�O���I�D�F�W�R�U�V���X�V�L�Q�J���%�O�R�R�P�E�H�U�J���G�D�W�D���D�Q�G���R�W�K�H�U���G�D�W�D���S�U�R�Y�L�G�H�U�V
 �É �6�W�U�R�Q�J���W�U�D�F�N���U�H�F�R�U�G���K�D�V���H�Q�D�E�O�H�G���W�K�H���F�R�Q�W�L�Q�X�D�W�L�R�Q���R�I���D���F�X�V�W�R�P�L�]�H�G���D�S�S�U�R�D�F�K���I�R�U���D�O�O���F�O�L�H�Q�W�V�����U�D�W�K�H�U��

�W�K�D�Q���F�U�H�D�W�L�Q�J���P�R�G�H�O���S�R�U�W�I�R�O�L�R�V���D�F�U�R�V�V���U�L�V�N���S�U�R�4�O�H�V

Public markets
 �É �2�S�H�Q���D�U�F�K�L�W�H�F�W�X�U�H���D�S�S�U�R�D�F�K���D�O�O�R�Z�V���%�D�V�H�O�L�Q�H���W�R���P�D�W�F�K���G�H�W�D�L�O�H�G���V�X�V�W�D�L�Q�D�E�L�O�L�W�\���D�Q�G���L�P�S�D�F�W��

�S�U�H�I�H�U�H�Q�F�H�V���D�F�U�R�V�V���D���E�U�R�D�G���L�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W���X�Q�L�Y�H�U�V�H
 �É �'�X�H���G�L�O�L�J�H�Q�F�H���S�U�R�F�H�V�V���L�Q�F�O�X�G�H�V���G�R�X�E�O�H���P�D�W�H�U�L�D�O�L�W�\���F�R�Q�V�L�G�H�U�D�W�L�R�Q�V���D�Q�G���D�F�W�L�Y�H���R�Z�Q�H�U�V�K�L�S���S�U�D�F�W�L�F�H�V���R�I��

�I�X�Q�G���P�D�Q�D�J�H�U�V

Private markets
 �É �6�S�H�F�L�D�O�L�]�H�V���L�Q���H�D�U�O�\���V�W�D�J�H���9�&���I�X�Q�G�V���L�Q���Q�L�F�K�H���D�Q�G���G�L�]�F�X�O�W���W�R���U�D�L�V�H���I�R�U���W�K�H�P�H�V��
 �É �2�Q���D�Y�H�U�D�J�H���������S�U�L�Y�D�W�H���P�D�U�N�H�W���L�P�S�D�F�W���I�X�Q�G�V���S�H�U���\�H�D�U�����H�[�F�H�H�G�V���D�Y�H�U�D�J�H���D�P�R�X�Q�W���I�R�U���4�U�P�V���R�I���W�K�L�V��

�V�L�]�H��
 �É �'�L�U�H�F�W���L�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W�V���L�Q�W�R���L�Q�Q�R�Y�D�W�L�R�Q���W�K�H�P�H�V���V�X�F�K���D�V���I�X�Q�J�L���W�H�F�K�Q�R�O�R�J�\

Philanthropy and catalytic investments
 �É �2�•�H�U�L�Q�J���L�Q�F�O�X�G�H�V���F�D�W�D�O�\�W�L�F���I�X�Q�G�V���D�Q�G���H�D�U�O�\���V�W�D�J�H���G�L�U�H�F�W���L�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W�V
 �É �3�X�U�H���S�K�L�O�D�Q�W�K�U�R�S�\���D�G�Y�L�F�H���L�V���Q�R�W���R�•�H�U�H�G

Ongoing relationships Impact measurement and management 
 �É �(�6�*���U�H�S�R�U�W�L�Q�J���E�D�V�H�G���R�Q���%�O�R�R�P�E�H�U�J���G�D�W�D�����D�V���Z�H�O�O���D�V���S�D�V�V���W�K�U�R�X�J�K���R�I���I�X�Q�G�V�����L�P�S�D�F�W���U�H�S�R�U�W�V
 �É �(�[�S�O�R�U�L�Q�J���P�R�U�H���G�H�W�D�L�O�H�G���L�P�S�D�F�W���U�H�S�R�U�W�L�Q�J���L�I���D�Q�G���Z�K�H�Q���W�K�H���4�H�O�G���P�D�W�X�U�H�V

Thematic capabilities  �É �'�H�H�S���Q�L�F�K�H���H�[�S�H�U�W�L�V�H���D�Q�G���Q�H�W�Z�R�U�N�V���L�Q�����V�X�V�W�D�L�Q�D�E�O�H���I�R�R�G�����I�D�U�P�O�D�Q�G�����D�Q�L�P�D�O���Z�H�O�I�D�U�H�����Z�D�W�H�U�����F�O�L�P�D�W�H��

�F�K�D�Q�J�H�����J�H�Q�G�H�U���G�L�Y�H�U�V�L�W�\

������



ASSET 
CLASS

SUSTAINABLE/IMPACT  
SUB-ASSET CLASS

INTERNALLY
MANAGED

EXTERNALLY
MANAGED

ESG inv. grade corporate bonds

ESG high-yield corporate bonds

MDBs/Muni-bonds

Labelled bonds (social, green, sustainable, bonds+)

Emerging market debt

Passive ESG equity

Active ESG equity

Engagement equity

Sustainable thematic equity

Impact private equity

�–�P�S�D�F�W���S�U�L�Y�D�W�H���G�H�E�W�����L�Q�F�O�����P�L�F�U�R�4�Q�D�Q�F�H��

Impact venture capital

Impact direct/co-investments

�–�P�S�D�F�W���4�U�V�W���F�D�W�D�O�\�W�L�F���I�X�Q�G�V

�*�U�H�H�Q���U�H�D�O���H�V�W�D�W�H���D�•�R�U�G�D�E�O�H���K�R�X�V�L�Q�J

�5�H�D�O���D�V�V�H�W�V�������L�Q�I�U�D���I�R�U�H�V�W�U�\���I�D�U�P�O�D�Q�G���F�R�P�P�R�G�L�W�L�H�V

�(�6�*���K�H�G�J�H���I�X�Q�G�V

SUSTAINABLE AND IMPACT OFFERING

DISCRETIONARY 
MANDATES

ADVISORY 
MANDATES

INDIVIDUAL  
STOCKS/ BONDS

PRIVATE MARKET 
IMPACT FUND 
MINIMUM INV.

AVERAGE # OF NEW PRIVATE MARKET  
IMPACT FUNDS OFFERED PER YEAR

HQ/REGIONAL 
COVERAGE

TYPICAL  
ACCOUNT SIZES 
(BANDS)

ACCESS  
TO BESPOKE 
SERVICES

MULTI  
JURISDICTIONAL 
CAPABILITIES

AUM MINIMUM  
ACCOUNT SIZE

STRUCTURING  
FOR LOWER  
INV. MINIMUM

FIRST TIME IMPACT 
FUND MANAGERS

IMPACT FUND  
OF FUNDS

IMPACT FUNDS 
SMALLER THAN  
USD 100 MILLION

BESPOKE IMPACT 
FUNDS/DIRECT DD

IMPACT-FIRST/ 
CATALYTIC FUNDS
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BNP Paribas is one of the largest banking 
groups in Europe with an international presence 
to provide cross-border wealth management 
�V�R�O�X�W�L�R�Q�V�����+�D�Y�H���G�H�Y�H�O�R�S�H�G���V�X�V�W�D�L�Q�D�E�O�H���õ�Q�D�Q�F�H��
and impact investing capabilities for over 20 
years, with a high commitment to integrating 
sustainability across business lines.

BNP Paribas

~ EUR 50k 
���G�H�S�H�Q�G�L�Q�J���R�Q���F�R�X�Q�W�U�L�H�V����

Yes

Yes

No

Yes

Yes

From EUR 100-250k

Paris, France/
Global ex U.S.

HNW, (U)HNW, 
Institutional 

EUR 462 bn 

From EUR 1-2m

EUR 1-2m �I�R�U���J�O�R�E�D�O��
�Z�H�D�O�W�K���P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W��
���G�H�S�H�Q�G�L�Q�J���R�Q���F�R�X�Q�W�U�L�H�V��

Yes

No No Yes

~1 every 2 years

������
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WEALTH MANAGER CAPABILITIES IN THE CLIENT JOURNEY

Organization level  �É �/�R�Q�J���V�W�D�Q�G�L�Q�J���W�U�D�F�N���U�H�F�R�U�G�����V�X�V�W�D�L�Q�D�E�O�H���L�P�S�D�F�W���R�•�H�U�L�Q�J���V�L�Q�F�H������������
 �É �6�W�U�R�Q�J���J�U�R�X�S���Z�L�G�H���F�R�P�P�L�W�P�H�Q�W���W�R���&�6�5���L�V���H�Y�L�G�H�Q�F�H�G���E�\���D���F�O�H�D�U�������S�L�O�O�D�U���V�W�U�D�W�H�J�\���D�Q�G���F�R�Q�F�U�H�W�H���(�6�*��

�D�F�W�L�R�Q�V
 �É �6�W�U�R�Q�J���F�R�O�O�D�E�R�U�D�W�L�R�Q���P�R�G�H�O���D�W���W�K�H���J�U�R�X�S���O�H�Y�H�O���D�Q�G���Z�L�W�K�L�Q���Z�H�D�O�W�K���P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���V�W�U�X�F�W�X�U�H�G��

�G�L�V�W�U�L�E�X�W�L�R�Q���R�I���V�X�V�W�D�L�Q�D�E�O�H���L�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W���V�S�H�F�L�D�O�L�V�W�V���W�R���F�R�Y�H�U���D�O�O���F�O�L�H�Q�W�V���D�Q�G���U�H�J�L�R�Q�V
 �É ���������R�I���F�O�L�H�Q�W���D�V�V�H�W�V���D�U�H���L�Q�Y�H�V�W�H�G���L�Q���U�H�V�S�R�Q�V�L�E�O�H���V�W�U�D�W�H�J�L�H�V�����K�L�J�K���S�H�Q�H�W�U�D�W�L�R�Q���O�H�Y�H�O���U�H�O�D�W�L�Y�H���W�R���R�W�K�H�U��

�S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�V���R�I���W�K�H�L�U���V�L�]�H

Client onboarding  �É �'�L�U�H�F�W�����R�Q�H���R�Q���R�Q�H���G�L�V�F�X�V�V�L�R�Q�V�����U�H�V�H�U�Y�H�G���I�R�U���F�O�L�H�Q�W�V���Z�L�W�K���V�S�H�F�L�4�F���U�H�T�X�H�V�W�V���E�H�\�R�Q�G���W�K�H���V�W�D�Q�G�D�U�G��

�0�L�)�–�'���(�6�*���W�H�P�S�O�D�W�H
 �É �&�R�O�O�D�E�R�U�D�W�L�Y�H���D�S�S�U�R�D�F�K���W�R���Z�H�D�O�W�K���S�O�D�Q�Q�L�Q�J���D�Q�G���D�G�Y�L�V�R�U�\���S�U�R�F�H�V�V�H�V�����F�O�L�H�Q�W���D�G�Y�L�V�R�U�V���S�U�R�D�F�W�L�Y�H�O�\��

�O�H�Y�H�U�D�J�L�Q�J���S�K�L�O�D�Q�W�K�U�R�S�\���D�G�Y�L�V�R�U�\�����Z�H�D�O�W�K���S�O�D�Q�Q�L�Q�J�����D�Q�G���V�X�V�W�D�L�Q�D�E�O�H���L�Q�Y�H�V�W�L�Q�J���V�S�H�F�L�D�O�L�V�W�V���Z�K�H�U�H���L�W��

�Z�L�O�O���E�H�Q�H�4�W���W�K�H���F�O�L�H�Q�W
 �É �'�H�G�L�F�D�W�H�G���G�H�H�S���G�L�Y�H�V���R�Q���V�X�V�W�D�L�Q�D�E�L�O�L�W�\���D�Q�G���L�P�S�D�F�W���I�R�U���I�D�P�L�O�L�H�V���D�U�H���D�Y�D�L�O�D�E�O�H
 �É �3�U�R�S�U�L�H�W�D�U�\�����&�O�R�Y�H�U���(�Y�D�O�X�D�W�L�R�Q�������D���U�D�W�L�Q�J���W�R�R�O���W�K�D�W���S�U�R�Y�L�G�H�V���J�X�L�G�D�Q�F�H���R�Q���E�X�L�O�G�L�Q�J���V�X�V�W�D�L�Q�D�E�O�H���D�Q�G��

�L�P�S�D�F�W���S�R�U�W�I�R�O�L�R�V�����D�V���Z�H�O�O���D�V���G�H�Y�H�O�R�S�L�Q�J���D�Q���–�3�6
 �É �&�O�L�H�Q�W���D�G�Y�L�V�R�U�V���D�U�H���J�L�Y�H�Q���D���G�H�W�D�L�O�H�G���V�X�V�W�D�L�Q�D�E�O�H���L�Q�Y�H�V�W�L�Q�J���W�R�R�O�E�R�[���W�R���H�Q�D�E�O�H���W�K�H�P���W�R���D�G�Y�L�V�H���F�O�L�H�Q�W�V��

�D�F�F�X�U�D�W�H�O�\���R�Q���V�X�V�W�D�L�Q�D�E�O�H���L�Q�Y�H�V�W�L�Q�J���W�R�S�L�F�V

Portfolio implementation Mandates
 �É �5�H�V�S�R�Q�V�L�E�O�H���D�G�Y�L�V�R�U�\���D�Q�G���G�L�V�F�U�H�W�L�R�Q�D�U�\���P�D�Q�G�D�W�H�V���D�U�H���R�•�H�U�H�G���Z�L�W�K���D�O�O���L�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W�V���S�U�R�S�R�V�H�G���U�D�W�H�G��

�
�����F�O�R�Y�H�U�V�����R�U���D�E�R�Y�H����
 �É �%�H�V�S�R�N�H���P�D�Q�G�D�W�H�V���W�D�L�O�R�U�H�G���W�R���V�S�H�F�L�4�F���(�6�*���L�P�S�D�F�W���J�R�D�O�V���D�Y�D�L�O�D�E�O�H���I�R�U���+�1�:���F�O�L�H�Q�W�V

Public markets
 �É �9�H�U�\���E�U�R�D�G���R�•�H�U�L�Q�J���R�I���V�X�V�W�D�L�Q�D�E�O�H���V�W�U�D�W�H�J�L�H�V�����E�R�W�K���L�Q�W�H�U�Q�D�O���D�Q�G���H�[�W�H�U�Q�D�O
 �É �6�W�U�R�Q�J���H�Q�J�D�J�H�P�H�Q�W���R�I���I�X�Q�G���P�D�Q�D�J�H�U�V���O�H�Y�H�U�D�J�L�Q�J���W�K�H�����&�O�R�Y�H�U���5�D�W�L�Q�J�V�����W�R���S�U�R�P�R�W�H���E�H�V�W���S�U�D�F�W�L�F�H�V��

�D�Q�G���H�Q�D�E�O�H���I�X�Q�G���P�D�Q�D�J�H�U�V���W�R���Z�R�U�N���W�R�Z�D�U�G���F�R�Q�F�U�H�W�H���R�X�W�F�R�P�H�V���L�Q���W�K�H�L�U���V�X�V�W�D�L�Q�D�E�O�H���L�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W��

�S�U�R�F�H�V�V�H�V��
 �É �%�1�3���3�D�U�L�E�D�V�����I�X�Q�G�V���D�U�H���R�I�W�H�Q���O�H�Y�H�U�D�J�H�G���E�\���R�W�K�H�U���Z�H�D�O�W�K���P�D�Q�D�J�H�U�V���D�V���H�[�W�H�U�Q�D�O���I�X�Q�G�V�����%�1�3���3�D�U�L�E�D�V��

�$�V�V�H�W���0�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���S�U�R�Y�L�G�H�V���F�R�P�S�U�H�K�H�Q�V�L�Y�H���D�F�W�L�Y�H���R�Z�Q�H�U�V�K�L�S���U�H�S�R�U�W�L�Q�J���Z�L�W�K���G�H�W�D�L�O�H�G���F�D�V�H���V�W�X�G�L�H�V

Private markets
 �É �&�R�Q�W�L�Q�X�R�X�V���S�L�S�H�O�L�Q�H���R�•�H�U�H�G���D�F�U�R�V�V���L�O�O�L�T�X�L�G���D�Q�G���V�H�P�L�O�L�T�X�L�G���L�P�S�D�F�W���R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�L�H�V��
 �É �3�U�H�G�R�P�L�Q�D�Q�W�O�\���R�•�H�U���L�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q�D�O���S�U�L�Y�D�W�H���P�D�U�N�H�W���I�X�Q�G�V���R�I���(�8�5���������P�����W�R���H�Q�D�E�O�H���V�W�U�X�F�W�X�U�L�Q�J���L�Q�W�R��

�I�H�H�G�H�U���I�X�Q�G�V
 �É �&�R�Y�H�U�D�J�H���D�F�U�R�V�V���3�(���D�Q�G���9�&���V�W�U�D�W�H�J�L�H�V���V�X�F�K���D�V���E�X�\�R�X�W���D�Q�G���F�R���L�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W���I�X�Q�G�V���P�R�V�W�O�\���Z�L�W�K���D��

�P�X�O�W�L�W�K�H�P�D�W�L�F���D�S�S�U�R�D�F�K
 �É �6�H�Y�H�U�D�O���P�L�F�U�R�4�Q�D�Q�F�H���D�Q�G���6�0�(���I�X�Q�G�V���R�•�H�U�H�G���Z�L�W�K���Q�R���P�L�Q�L�P�X�P���W�L�F�N�H�W���V�L�]�H

Philanthropy and catalytic investments
 �É �–�Q�W�H�U�Q�D�O���F�D�W�D�O�\�W�L�F���V�W�U�D�W�H�J�L�H�V���L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���D���V�R�F�L�D�O���L�P�S�D�F�W���E�R�Q�G���I�X�Q�G
 �É �6�W�U�R�Q�J���F�R�O�O�D�E�R�U�D�W�L�R�Q���E�H�W�Z�H�H�Q���Z�H�D�O�W�K���P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���D�Q�G���W�K�H�L�U���H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H�G���S�K�L�O�D�Q�W�K�U�R�S�\���D�G�Y�L�V�R�U�\��

�W�H�D�P���W�R���V�\�V�W�H�P�D�W�L�F�D�O�O�\���V�H�U�Y�H���L�Q�Y�H�V�W�R�U�V�����V�X�V�W�D�L�Q�D�E�L�O�L�W�\���D�Q�G���L�P�S�D�F�W���J�R�D�O�V

Ongoing relationships Impact measurement and management 
 �É �'�H�W�D�L�O�H�G���S�R�U�W�I�R�O�L�R���E�U�H�D�N�G�R�Z�Q���R�I���V�X�V�W�D�L�Q�D�E�L�O�L�W�\���F�U�L�W�H�U�L�D���R�I���W�K�H���S�R�U�W�I�R�O�L�R���L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���P�D�S�S�L�Q�J���R�I���W�K�H��

�&�O�R�Y�H�U���5�D�W�L�Q�J�V���D�F�U�R�V�V���L�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W�V�����W�U�H�Q�G���R�I���W�K�H���D�Y�H�U�D�J�H���F�O�R�Y�H�U���V�F�R�U�H���D�Q�G���T�X�D�O�L�W�D�W�L�Y�H���F�R�P�P�H�Q�W�D�U�\
 �É �0�R�U�H���G�H�W�D�L�O�H�G���L�P�S�D�F�W���U�H�S�R�U�W�L�Q�J���L�V���D�Y�D�L�O�D�E�O�H���D�V���D���W�D�L�O�R�U���P�D�G�H���V�H�U�Y�L�F�H�������F�X�U�U�H�Q�W�O�\���G�H�Y�H�O�R�S�L�Q�J���L�P�S�D�F�W��

�U�H�S�R�U�W�L�Q�J���I�R�U���D�O�O���F�O�L�H�Q�W�V
 �É �–�P�S�D�F�W���D�V�V�H�V�V�P�H�Q�W���R�I���S�U�L�Y�D�W�H���P�D�U�N�H�W���L�P�S�D�F�W���I�X�Q�G�V���D�U�H���W�U�D�Q�V�O�D�W�H�G���W�R���D���&�O�R�Y�H�U���5�D�W�L�Q�J���Y�L�D���D���G�H�W�D�L�O�H�G����

�D�V�V�H�V�V�P�H�Q�W���R�Q�������������*�3�������������W�K�H���(�6�*���L�Q�W�H�J�U�D�W�L�R�Q���L�Q���W�K�H���V�H�O�H�F�W�L�R�Q���D�Q�G���L�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W���S�U�R�F�H�V�V�������������L�P�S�D�F�W

Thematic capabilities  �É �7�K�H�P�D�W�L�F���F�D�S�D�E�L�O�L�W�L�H�V���D�U�H���G�L�V�W�U�L�E�X�W�H�G���D�F�U�R�V�V���E�X�V�L�Q�H�V�V���O�L�Q�H�V���Y�L�D���D���Q�H�W�Z�R�U�N���R�I���H�[�S�H�U�W�V���I�R�U���D��

�V�X�V�W�D�L�Q�D�E�O�H���W�U�D�Q�V�L�W�L�R�Q�����:�L�W�K�L�Q���W�K�L�V���Q�H�W�Z�R�U�N���D�U�H���W�K�H�P�D�W�L�F���H�[�S�H�U�W�V���R�Q���W�R�S�L�F�V���L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���F�O�L�P�D�W�H����

�E�L�R�G�L�Y�H�U�V�L�W�\���D�Q�G���V�R�F�L�D�O���4�Q�D�Q�F�L�D�O���L�Q�F�O�X�V�L�R�Q��

������



ASSET 
CLASS

SUSTAINABLE/IMPACT  
SUB-ASSET CLASS

INTERNALLY
MANAGED

EXTERNALLY
MANAGED

ESG inv. grade corporate bonds

ESG high-yield corporate bonds

MDBs/Muni-bonds

Labelled bonds (social, green, sustainable, bonds+)

Emerging market debt

Passive ESG equity

Active ESG equity

Engagement equity

Sustainable thematic equity

Impact private equity

�–�P�S�D�F�W���S�U�L�Y�D�W�H���G�H�E�W�����L�Q�F�O�����P�L�F�U�R�4�Q�D�Q�F�H��

Impact venture capital

Impact direct/co-investments

�–�P�S�D�F�W���4�U�V�W���F�D�W�D�O�\�W�L�F���I�X�Q�G�V

�*�U�H�H�Q���U�H�D�O���H�V�W�D�W�H���D�•�R�U�G�D�E�O�H���K�R�X�V�L�Q�J

�5�H�D�O���D�V�V�H�W�V�������L�Q�I�U�D���I�R�U�H�V�W�U�\���I�D�U�P�O�D�Q�G���F�R�P�P�R�G�L�W�L�H�V

�(�6�*���K�H�G�J�H���I�X�Q�G�V

SUSTAINABLE AND IMPACT OFFERING

DISCRETIONARY 
MANDATES

ADVISORY 
MANDATES

INDIVIDUAL  
STOCKS/ BONDS

PRIVATE MARKET 
IMPACT FUND 
MINIMUM INV.

AVERAGE # OF NEW PRIVATE MARKET  
IMPACT FUNDS OFFERED PER YEAR

HQ/REGIONAL 
COVERAGE

TYPICAL  
ACCOUNT SIZES 
(BANDS)

ACCESS  
TO BESPOKE 
SERVICES

MULTI  
JURISDICTIONAL 
CAPABILITIES

AUM MINIMUM  
ACCOUNT SIZE

STRUCTURING  
FOR LOWER  
INV. MINIMUM

FIRST TIME IMPACT 
FUND MANAGERS

IMPACT FUND  
OF FUNDS

IMPACT FUNDS 
SMALLER THAN  
USD 100 MILLION

BESPOKE IMPACT 
FUNDS/DIRECT DD

IMPACT-FIRST/ 
CATALYTIC FUNDS

F
IX

E
D

 IN
C

O
M

E
P

U
B

LI
C

 E
Q

U
IT

IE
S

A
LT

E
R

N
A

T
IV

E
S

�&�D�P�E�U�L�G�J�H���$�V�V�R�F�L�D�W�H�V���L�V���D���J�O�R�E�D�O���L�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W���õ�U�P��
�I�R�X�Q�G�H�G���L�Q���������������7�K�H���õ�U�P���E�X�L�O�G�V���F�X�V�W�R�P���L�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W��
policies, strategies and portfolios for institutional 
clients ranging from endowments to private clients 
and pensions. Cambridge Associates has developed 
extensive investing and impact investing capabilities 
which enable clients to pursue detailed impact goals 
alongside their return targets. 

Cambridge 
Associates

From USD 125m  

Yes

From USD 125m

Yes

No

Yes*

Varies by strategy

Boston (US) / 
Global

Institutional

USD 610bn* 

All clients

USD 125m

Yes

Typically > USD 50m No Yes

 20-30 per year

�
�7�K�L�V���4�J�X�U�H���L�Q�F�O�X�G�H�V���D�V�V�H�W�V���X�Q�G�H�U���D�G�Y�L�V�H�P�H�Q�W��
�D�Q�G���G�L�V�F�U�H�W�L�R�Q�D�U�\���D�V�V�H�W�V���X�Q�G�H�U���P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���D�V��
�R�I�������V�W���0�D�U�F�K��������������

�
�&�D�P�E�U�L�G�J�H���$�V�V�R�F�L�D�W�H�V���L�Q�Y�H�V�W�V���L�Q���D�Q�G���U�H�F�R�P�P�H�Q�G�V���L�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q�D�O���T�X�D�O�L�W�\�����S�X�E�O�L�F���D�Q�G���S�U�L�Y�D�W�H���L�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W���I�X�Q�G�V�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���I�X�Q�G���R�I���I�X�Q�G�V�����D�Q�G���F�R���L�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W�V�����P�D�Q�D�J�H�G���E�\��
�W�K�L�U�G���S�D�U�W�\���I�X�Q�G���P�D�Q�D�J�H�U�V�����W�R���F�O�L�H�Q�W�V���I�R�U���W�K�H�L�U���E�H�V�S�R�N�H���S�R�U�W�I�R�O�L�R�V

������

WEALTH MANAGER PROFILES



WEALTH MANAGER CAPABILITIES IN THE CLIENT JOURNEY

Organization level  �É �)�L�U�P���O�H�D�G�H�U�V�K�L�S���L�V���F�R�P�P�L�W�W�H�G���W�R���H�[�S�O�L�F�L�W���V�X�V�W�D�L�Q�D�E�L�O�L�W�\���J�R�D�O�V���W�K�D�W���D�U�H���U�H�5�H�F�W�H�G���L�Q���W�K�H���U�H�V�H�D�U�F�K���S�U�R�F�H�V�V���D�Q�G���W�K�H��

�L�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W���D�G�Y�L�F�H���W�K�H���4�U�P���S�U�R�Y�L�G�H�V
 �É �'�H�G�L�F�D�W�H�G���U�H�V�H�D�U�F�K���W�H�D�P�V���I�R�F�X�V�H�G���R�Q���6�X�V�W�D�L�Q�D�E�O�H���–�P�S�D�F�W���–�Q�Y�H�V�W�L�Q�J�����6�–�–�����D�Q�G���'�L�Y�H�U�V�H���0�D�Q�D�J�H�U���–�Q�Y�H�V�W�L�Q�J�����'�0�–������

�Z�L�W�K���������P�H�P�E�H�U�V���L�Q���W�R�W�D�O
 �É �)�L�H�O�G���E�X�L�O�G�L�Q�J���D�Q�G���D�G�Y�R�F�D�F�\���H�•�R�U�W�V���W�R���V�X�S�S�R�U�W���W�K�H���D�V�V�H�W���P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���L�Q�G�X�V�W�U�\���W�R���D�G�Y�D�Q�F�H���L�Q�G�X�V�W�U�\���E�H�V�W��

�S�U�D�F�W�L�F�H�����H���J�������R�Q���F�O�L�P�D�W�H�����L�Q�Y�H�V�W�L�Q�J���Z�L�W�K���G�L�Y�H�U�V�H���P�D�Q�D�J�H�U�V�����D�Q�G���V�X�V�W�D�L�Q�D�E�L�O�L�W�\���P�R�U�H���E�U�R�D�G�O�\

Client onboarding  �É ���7�K�U�H�H���3�V�����)�U�D�P�H�Z�R�U�N�������3�X�U�S�R�V�H�����S�U�L�R�U�L�W�L�H�V�����D�Q�G���S�U�L�Q�F�L�S�O�H�V�����W�R���X�Q�G�H�U�V�W�D�Q�G���D���F�O�L�H�Q�W���V���P�L�V�V�L�R�Q���D�Q�G���Y�D�O�X�H�V���D�Q�G��

�D�U�W�L�F�X�O�D�W�H���W�K�H�V�H���L�Q���W�K�H���G�H�F�L�V�L�R�Q���P�D�N�L�Q�J���V�W�U�X�F�W�X�U�H
 �É �–�P�S�D�F�W���3�U�L�R�U�L�W�L�H�V���	���0�L�O�H�V�W�R�Q�H���6�H�W�W�L�Q�J���S�U�R�F�H�V�V���Z�K�L�F�K���F�D�Q���U�D�Q�J�H���I�U�R�P���D���V�\�V�W�H�P�V���Y�L�H�Z���W�R���V�S�H�F�L�4�F���W�K�H�P�D�W�L�F���D�U�H�D�V
 �É �%�H�V�S�R�N�H���L�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q�D�O���R�Q�E�R�D�U�G�L�Q�J���S�U�R�F�H�V�V���D�Q�G���V�W�D�N�H�K�R�O�G�H�U���L�Q�W�H�U�Y�L�H�Z�V���U�H�V�X�O�W�L�Q�J���L�Q���W�K�H���F�U�H�D�W�L�R�Q���R�I���D�Q���–�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W��

�3�R�O�L�F�\���6�W�D�W�H�P�H�Q�W��
 �É �&�O�L�H�Q�W���D�F�F�R�X�Q�W�V���V�X�S�S�R�U�W�H�G���E�\���J�H�Q�H�U�D�O�L�V�W�V���D�Q�G���V�S�H�F�L�D�O�L�V�W�V�����W�R���F�D�W�H�U���I�R�U���L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O���Q�H�H�G�V���D�Q�G���W�K�H�P�D�W�L�F���I�R�F�X�V
 �É �/�L�T�X�L�G�L�W�\���D�Q�D�O�\�V�L�V���W�R���H�Q�V�X�U�H���D�O�L�J�Q�P�H�Q�W���Z�L�W�K���W�K�H���F�O�L�H�Q�W�
�V���V�S�H�Q�G�L�Q�J���Q�H�H�G�V���D�V���Z�H�O�O���D�V���U�L�V�N���	���U�H�W�X�U�Q���D�S�S�H�W�L�W�H���L�Q���D�Q��

�L�P�S�D�F�W���F�R�Q�W�H�[�W

Portfolio 
implementation

Mandates
 �É �%�H�V�S�R�N�H���P�D�Q�G�D�W�H�V���D�Y�D�L�O�D�E�O�H���L�Q���E�R�W�K���P�X�O�W�L�����D�Q�G���V�L�Q�J�O�H���D�V�V�H�W���F�O�D�V�V�H�V�����H���J�������S�U�L�Y�D�W�H���P�D�U�N�H�W���L�P�S�D�F�W���P�D�Q�G�D�W�H�V��������
 �É �6�N�L�O�O�H�G���L�Q���V�W�U�X�F�W�X�U�L�Q�J���P�D�Q�G�D�W�H���U�H�O�D�W�L�R�Q�V�K�L�S�V���W�R���D�O�L�J�Q���Z�L�W�K���F�O�L�H�Q�W���V���D�P�E�L�W�L�R�Q���I�R�U���H�Q�J�D�J�H�P�H�Q�W���D�Q�G���P�X�O�W�L�V�W�D�N�H�K�R�O�G�H�U��

�L�Q�W�H�U�Q�D�O���V�W�U�X�F�W�X�U�H�V

Manager Research & Engagement (All asset classes)
 �É �$�O�O���I�X�Q�G���P�D�Q�D�J�H�U�V���J�R�L�Q�J���W�K�U�R�X�J�K���D���G�X�H���G�L�O�L�J�H�Q�F�H���D�Q�G���P�R�Q�L�W�R�U�L�Q�J���S�U�R�F�H�V�V���P�X�V�W���V�X�E�P�L�W���V�X�V�W�D�L�Q�D�E�L�O�L�W�\���U�H�O�D�W�H�G��

�L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���W�K�U�R�X�J�K���&�D�P�E�U�L�G�J�H���$�V�V�R�F�L�D�W�H�V�����(�6�*���'�(�–���'�X�H���'�L�O�L�J�H�Q�F�H���4�X�H�V�W�L�R�Q�Q�D�L�U�H
 �É �$�O�O���L�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W���W�H�D�P�V���D�V�V�H�V�V���P�D�W�H�U�L�D�O���V�X�V�W�D�L�Q�D�E�L�O�L�W�\���F�R�Q�V�L�G�H�U�D�W�L�R�Q�V���L�Q���W�K�H�L�U���P�D�Q�D�J�H�U���U�H�V�H�D�U�F�K���S�U�R�F�H�V�V��

�U�H�J�D�U�G�O�H�V�V���R�I���V�X�V�W�D�L�Q�D�E�L�O�L�W�\���L�Q�W�H�Q�W���R�I���W�K�H���V�W�U�D�W�H�J�\
 �É �6�X�V�W�D�L�Q�D�E�O�H���D�Q�G���–�P�S�D�F�W���–�Q�Y�H�V�W�L�Q�J�����6�–�–�����P�D�Q�D�J�H�U���U�H�V�H�D�U�F�K���W�H�D�P���V�R�X�U�F�H�V���D�Q�G���H�Y�D�O�X�D�W�H�V���F�R�P�P�H�U�F�L�D�O���U�D�W�H���I�X�Q�G��

�V�W�U�D�W�H�J�L�H�V���R�•�H�U�L�Q�J���V�R�F�L�D�O���D�Q�G���R�U���H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�D�O���L�P�S�D�F�W���R�E�M�H�F�W�L�Y�H�V��
 �É �&�$���H�Q�J�D�J�H�V���Z�L�W�K���D�V�V�H�W���P�D�Q�D�J�H�U�V���W�R���H�Q�F�R�X�U�D�J�H���W�U�D�Q�V�S�D�U�H�Q�F�\���D�Q�G���G�L�V�F�O�R�V�X�U�H���D�V���Z�H�O�O���D�V���L�P�S�U�R�Y�H�P�H�Q�W�V���L�Q��

�F�R�U�S�R�U�D�W�H���J�R�Y�H�U�Q�D�Q�F�H���D�Q�G���G�H�F�L�V�L�R�Q���P�D�N�L�Q�J
 �É �&�D�P�E�U�L�G�J�H���V�X�S�S�R�U�W�V���L�Q�W�H�U�H�V�W�H�G���F�O�L�H�Q�W�V���L�Q���G�L�U�H�F�W���H�Q�J�D�J�H�P�H�Q�W�V���Z�L�W�K���W�K�H�L�U���L�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W���P�D�Q�D�J�H�U�V���D�Q�G���K�H�O�S�V���F�O�L�H�Q�W�V��

�S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�H���L�Q���F�R�O�O�D�E�R�U�D�W�L�Y�H���J�U�R�X�S�V���R�I���W�K�H�L�U���F�K�R�R�V�L�Q�J

Public markets
 �É �%�U�R�D�G���P�D�Q�D�J�H�U���X�Q�L�Y�H�U�V�H���Z�K�L�F�K���L�Q�F�O�X�G�H�V�����������P�D�U�N�H�W�D�E�O�H���V�W�U�D�W�H�J�L�H�V���Z�L�W�K���6�X�V�W�D�L�Q�D�E�O�H���D�Q�G���–�P�S�D�F�W���V�W�U�D�W�H�J�L�H�V��

�W�K�H�R�U�\���R�I���F�K�D�Q�J�H�����Z�K�H�U�H���&�$���K�D�V���F�R�Q�G�X�F�W�H�G���G�L�O�L�J�H�Q�F�H���D�V���R�I���4��������������
 �É �:�K�H�Q���W�K�H�U�H���D�U�H���F�O�L�H�Q�W���R�E�M�H�F�W�L�Y�H�V���&�$���K�D�V���E�H�H�Q���D�E�O�H���W�R���Z�R�U�N���Z�L�W�K���P�D�Q�D�J�H�U�V���W�R���D�G�Y�R�F�D�W�H���I�R�U���Q�H�Z���S�U�R�G�X�F�W��

�G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W�����H���J�����I�R�V�V�L�O���I�X�H�O���I�U�H�H���Y�H�U�V�L�R�Q�V���R�I���O�L�V�W�H�G���H�T�X�L�W�\���V�W�U�D�W�H�J�L�H�V����

Private markets
 �É �/�D�U�J�H���F�R�Y�H�U�D�J�H�������R�Q���D�Q���D�Q�Q�X�D�O���E�D�V�L�V�����������������Q�H�Z���S�U�L�Y�D�W�H���P�D�U�N�H�W���L�P�S�D�F�W���I�X�Q�G���R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�L�H�V���G�L�O�L�J�H�Q�F�H�G���I�R�U���F�O�L�H�Q�W�V���W�R��

�L�Q�Y�H�V�W
 �É �)�D�Y�R�U���V�S�H�F�L�D�O�L�V�W���W�K�H�P�D�W�L�F���I�X�Q�G�V���R�Y�H�U���J�H�Q�H�U�D�O�L�V�W���I�X�Q�G�V
 �É �$�E�L�O�L�W�\���W�R���F�U�H�D�W�H�����L�P�S�D�F�W���4�U�V�W�����R�U���V�\�V�W�H�P�L�F���4�U�V�W���F�D�U�Y�H���R�X�W�V���Z�L�W�K�L�Q���F�O�L�H�Q�W���S�R�U�W�I�R�O�L�R�V

Philanthropy and catalytic investments
 �É �1�R���S�K�L�O�D�Q�W�K�U�R�S�\���D�G�Y�L�V�R�U�\���R�•�H�U�L�Q�J
 �É �(�[�S�D�Q�V�L�R�Q���L�Q�W�R���P�R�U�H���F�D�W�D�O�\�W�L�F���L�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W���D�Q�G���E�O�H�Q�G�H�G���4�Q�D�Q�F�H���R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�L�H�V

Ongoing 
relationships

Impact measurement and management 
 �É �6�F�R�S�H���D�Q�G���P�H�W�U�L�F�V���D�U�H���G�H�4�Q�H�G���D�V���S�D�U�W���R�I���W�K�H���F�O�L�H�Q�W���V���–�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W���3�R�O�L�F�\���6�W�D�W�H�P�H�Q�W���R�U���V�L�P�L�O�D�U���J�X�L�G�D�Q�F�H�����U�H�O�D�W�L�Q�J��

�W�R���W�K�H���R�Y�H�U�D�O�O���L�P�S�D�F�W���U�H�O�D�W�H�G���J�R�D�O�V���V�X�F�K���D�V���S�U�R�P�R�W�L�Q�J���G�L�Y�H�U�V�L�W�\���R�U���F�O�L�P�D�W�H���V�R�O�X�W�L�R�Q�V
 �É �&�X�V�W�R�P�L�]�H�G���L�P�S�D�F�W���U�H�S�R�U�W�L�Q�J���W�D�L�O�R�U�H�G���W�R���L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O���V�W�U�D�W�H�J�L�H�V���S�R�V�V�L�E�O�H���V�X�E�M�H�F�W���W�R���D�Y�D�L�O�D�E�L�O�L�W�\���R�I���U�H�S�R�U�W�H�G���G�D�W�D
 �É �:�K�H�U�H���S�R�V�V�L�E�O�H�����.�3�–�V���F�D�Q���E�H���K�D�U�P�R�Q�L�]�H�G���D�F�U�R�V�V���S�X�E�O�L�F���D�Q�G���S�U�L�Y�D�W�H���P�D�U�N�H�W�V��
 �É �$�Q�Q�X�D�O���P�H�H�W�L�Q�J�V���Z�L�W�K���P�D�Q�D�J�H�U�V���W�R���H�Q�V�X�U�H���G�D�W�D���D�F�F�X�U�D�F�\���D�Q�G���D�O�L�J�Q�P�H�Q�W���R�Q���L�P�S�D�F�W���R�E�M�H�F�W�L�Y�H�V���D�Q�G���.�3�–�V

Additional services
 �É �5�H�J�X�O�D�U���–�P�S�D�F�W���–�Q�Y�H�V�W�L�Q�J���)�R�U�X�P���D�Q�G���R�W�K�H�U���H�G�X�F�D�W�L�R�Q�D�O���V�H�V�V�L�R�Q�V�����D�Q�G���F�R�Q�Y�H�Q�L�Q�J�V���I�R�U���F�O�L�H�Q�W�V
 �É �3�X�E�O�L�V�K�H�G���W�K�R�X�J�K�W���O�H�D�G�H�U�V�K�L�S���W�R���S�U�R�P�R�W�H���W�R�S�L�F�V���D�Q�G���E�X�L�O�G���W�K�H���L�P�S�D�F�W���4�H�O�G

Thematic capabilities  �É �%�U�R�D�G���F�R�Y�H�U�D�J�H���L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���V�\�V�W�H�P�L�F���D�Q�G���F�D�W�D�O�\�W�L�F���Z�R�U�N���Z�L�W�K���1�H�W���=�H�U�R���D�Q�G���'�L�Y�H�U�V�H���0�D�Q�D�J�H�U�
���I�R�F�X�V

���
�'�L�Y�H�U�V�H���0�D�Q�D�J�H�U���I�R�F�X�V�����E�D�V�H�G���R�Q���X�Q�G�H�U�U�H�S�U�H�V�H�Q�W�D�W�L�R�Q���D�F�U�R�V�V���U�D�F�H�����J�H�Q�G�H�U���D�Q�G���H�W�K�Q�L�F�L�W�\��

������



ASSET 
CLASS

SUSTAINABLE/IMPACT  
SUB-ASSET CLASS

INTERNALLY
MANAGED

EXTERNALLY
MANAGED

ESG inv. grade corporate bonds

ESG high-yield corporate bonds

MDBs/Muni-bonds

Labelled bonds (social, green, sustainable, bonds+)

Emerging market debt

Passive ESG equity

Active ESG equity

Engagement equity

Sustainable thematic equity

Impact private equity

�–�P�S�D�F�W���S�U�L�Y�D�W�H���G�H�E�W�����L�Q�F�O�����P�L�F�U�R�4�Q�D�Q�F�H��

Impact venture capital

Impact direct/co-investments

�–�P�S�D�F�W���4�U�V�W���F�D�W�D�O�\�W�L�F���I�X�Q�G�V

�*�U�H�H�Q���U�H�D�O���H�V�W�D�W�H���D�•�R�U�G�D�E�O�H���K�R�X�V�L�Q�J

�5�H�D�O���D�V�V�H�W�V�������L�Q�I�U�D���I�R�U�H�V�W�U�\���I�D�U�P�O�D�Q�G���F�R�P�P�R�G�L�W�L�H�V

�(�6�*���K�H�G�J�H���I�X�Q�G�V

SUSTAINABLE AND IMPACT OFFERING

DISCRETIONARY 
MANDATES

ADVISORY 
MANDATES

INDIVIDUAL  
STOCKS/ BONDS

PRIVATE MARKET 
IMPACT FUND 
MINIMUM INV.

AVERAGE # OF NEW PRIVATE MARKET  
IMPACT FUNDS OFFERED PER YEAR

HQ/REGIONAL 
COVERAGE

TYPICAL  
ACCOUNT SIZES 
(BANDS)

ACCESS  
TO BESPOKE 
SERVICES

MULTI  
JURISDICTIONAL 
CAPABILITIES

AUM MINIMUM  
ACCOUNT SIZE

STRUCTURING  
FOR LOWER  
INV. MINIMUM

FIRST TIME IMPACT 
FUND MANAGERS

IMPACT FUND  
OF FUNDS

IMPACT FUNDS 
SMALLER THAN  
USD 100 MILLION

BESPOKE IMPACT 
FUNDS/DIRECT DD

IMPACT-FIRST/ 
CATALYTIC FUNDS

F
IX

E
D

 IN
C

O
M

E
P

U
B

LI
C

 E
Q

U
IT

IE
S

A
LT

E
R

N
A

T
IV

E
S

Cape Capital is an independent wealth 
manager with a heritage as a multifamily 
�R�I�õ�F�H�����7�K�H���I�R�X�Q�G�L�Q�J���I�D�P�L�O�\���L�V���G�H�H�S�O�\��
committed to impact in climate and nature, 
leading to strong in-house sector expertise.

Cape Capital

From CHF 5m

No

From CHF 20m

Yes

No

No

From CHF 1m

Switzerland/
Global ex US

HNW, (U)HNW, 
Institutional 

USD 5bn

From CHF 10m

CHF 5m

No

Typically > USD 50m Yes Facilitated but not 
recommended

 2-3 per year

������

WEALTH MANAGER PROFILES



WEALTH MANAGER CAPABILITIES IN THE CLIENT JOURNEY

Organization level  �É �)�R�X�Q�G�L�Q�J���I�D�P�L�O�\���D�Q�F�K�R�U�V���D���V�W�U�R�Q�J���F�R�P�P�L�W�P�H�Q�W���W�R���Q�D�W�X�U�H���D�Q�G���F�O�L�P�D�W�H�����Z�K�L�F�K���X�Q�G�H�U�S�L�Q�V���W�K�H���L�P�S�D�F�W��

�D�Q�G���V�X�V�W�D�L�Q�D�E�L�O�L�W�\���S�U�R�J�U�D�P
 �É �'�H�G�L�F�D�W�H�G�������P�H�P�E�H�U���L�P�S�D�F�W���L�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W���F�R�P�P�L�W�W�H�H���Z�L�W�K���D�Q���L�P�S�D�F�W���V�S�H�F�L�D�O�L�V�W
 �É �6�W�U�R�Q�J���F�U�R�V�V���I�X�Q�F�W�L�R�Q�D�O���L�Q�W�H�J�U�D�W�L�R�Q���D�Q�G���W�U�D�L�Q�L�Q�J���R�Q���V�X�V�W�D�L�Q�D�E�L�O�L�W�\���D�F�U�R�V�V���D�O�O���I�X�Q�F�W�L�R�Q�V
 �É �(�P�S�O�R�\�H�H�V���K�D�Y�H���F�R�P�S�O�H�W�H�G���L�Q���G�H�S�W�K���V�X�V�W�D�L�Q�D�E�L�O�L�W�\���W�U�D�L�Q�L�Q�J���Y�L�D���H�[�W�H�U�Q�D�O���S�U�R�Y�L�G�H�U�V�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���&�6�3��

�D�Q�G���H�[�W�H�U�Q�D�O���F�H�U�W�L�4�F�D�W�L�R�Q�V��

Client onboarding  �É �&�O�L�H�Q�W�V���H�[�S�U�H�V�V�L�Q�J���L�Q�W�H�U�H�V�W���L�Q���L�P�S�D�F�W���D�Q�G���V�X�V�W�D�L�Q�D�E�L�O�L�W�\���D�U�H���R�Q�E�R�D�U�G�H�G���X�V�L�Q�J���D���V�W�U�X�F�W�X�U�H�G��

�R�Q�E�R�D�U�G�L�Q�J���F�R�Q�Y�H�U�V�D�W�L�R�Q���W�R���X�Q�G�H�U�V�W�D�Q�G���Y�D�O�X�H�V�����R�E�M�H�F�W�L�Y�H�V���D�Q�G���L�P�S�D�F�W���J�R�D�O�V�����D�Q�G���J�H�W���D�F�F�H�V�V���W�R���D�Q��

�L�P�S�D�F�W���V�S�H�F�L�D�O�L�V�W
 �É �&�R���F�U�H�D�W�L�R�Q���R�I���F�O�L�H�Q�W���V���V�X�V�W�D�L�Q�D�E�L�O�L�W�\���L�P�S�D�F�W���L�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W���S�R�O�L�F�\���V�W�D�W�H�P�H�Q�W

Portfolio implementation Mandates
 �É �2�•�H�U���E�R�W�K���V�X�V�W�D�L�Q�D�E�O�H���G�L�V�F�U�H�W�L�R�Q�D�U�\���D�Q�G���D�G�Y�L�V�R�U�\���P�D�Q�G�D�W�H�V
 �É �/�L�P�L�W�H�G���F�D�S�D�E�L�O�L�W�\���W�R���V�H�W���X�S���D�Q���L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O���L�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W���F�R�P�P�L�W�W�H�H���I�R�U���O�D�U�J�H���F�O�L�H�Q�W�V���Z�D�Q�W�L�Q�J���W�R���U�H�W�D�L�Q��

�F�R�Q�W�U�R�O���R�Q���L�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W���G�H�F�L�V�L�R�Q���P�D�N�L�Q�J���D�Q�G���I�R�O�O�R�Z���D���V�H�P�L���D�G�Y�L�V�R�U�\���D�S�S�U�R�D�F�K
 �É �$�G�Y�L�V�H���D�G�Y�L�V�R�U�\���F�O�L�H�Q�W�V���R�Q���L�P�S�D�F�W���I�X�Q�G�V�����F�R���L�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W�V�����D�Q�G���G�L�U�H�F�W���L�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W�V

Public markets
 �É �(�Q�V�X�U�H���W�K�D�W���O�L�T�X�L�G���F�R�U�H���I�R�U���L�P�S�D�F�W���S�R�U�W�I�R�O�L�R�V���D�O�L�J�Q���Z�L�W�K���N�H�\���W�K�H�P�H�V���R�I���F�O�L�P�D�W�H���D�Q�G���Q�D�W�X�U�H���W�U�D�Q�V�L�W�L�R�Q
 �É �&�R�U�H���L�Q�W�H�U�Q�D�O���H�T�X�L�W�\���D�Q�G���4�[�H�G���L�Q�F�R�P�H���S�U�R�G�X�F�W�V���L�Q�W�H�J�U�D�W�H���V�X�V�W�D�L�Q�D�E�L�O�L�W�\���F�R�Q�V�L�G�H�U�D�W�L�R�Q�V�����6�)�'�5��

�$�U�W�L�F�O�H������
 �É �–�Q�Q�R�Y�D�W�L�Y�H�����1�D�W�X�U�H���3�R�V�L�W�L�Y�H���7�U�D�Q�V�L�W�L�R�Q�����P�X�O�W�L���D�V�V�H�W���F�O�D�V�V���V�W�U�D�W�H�J�\���I�R�F�X�V�H�G���R�Q���W�U�D�Q�V�L�W�L�R�Q���D�Q�G��

�H�Q�J�D�J�H�P�H�Q�W���L�Q���F�R�P�S�D�Q�L�H�V���Z�L�W�K���K�L�J�K���L�Q�W�H�Q�V�L�W�\�����Z�K�H�U�H���D�E�V�R�O�X�W�H���L�P�S�U�R�Y�H�P�H�Q�W�V���D�U�H���P�H�D�Q�L�Q�J�I�X�O
 �É �5�R�E�X�V�W���G�X�H���G�L�O�L�J�H�Q�F�H���I�U�D�P�H�Z�R�U�N���I�R�U���V�X�V�W�D�L�Q�D�E�O�H���V�W�U�D�W�H�J�L�H�V�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���I�X�O�O���D�Q�D�O�\�V�L�V���R�I���L�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W��

�S�U�R�F�H�V�V�H�V���D�Q�G���D�F�W�L�Y�H���R�Z�Q�H�U�V�K�L�S���W�R���H�Q�V�X�U�H���I�X�Q�G�V���D�O�L�J�Q���Z�L�W�K���F�O�L�H�Q�W�V�����V�X�V�W�D�L�Q�D�E�L�O�L�W�\���D�Q�G���L�P�S�D�F�W��

�R�E�M�H�F�W�L�Y�H�V

Private markets
 �É ���������W�K�L�U�G���S�D�U�W�\���I�X�Q�G�V���I�U�R�P���W�K�H���S�U�L�Y�D�W�H���P�D�U�N�H�W���I�X�Q�G���X�Q�L�Y�H�U�V�H���W�K�D�W���K�D�V���X�Q�G�H�U�J�R�Q�H���G�X�H���G�L�O�L�J�H�Q�F�H���D�U�H��

�W�D�U�J�H�W�H�G���W�R���E�H���R�•�H�U�H�G���W�R���W�K�H���L�Q�W�H�U�H�V�W�H�G���F�O�L�H�Q�W���E�D�V�H
 �É �&�D�S�D�E�L�O�L�W�L�H�V���L�Q���G�L�U�H�F�W���L�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W�V���D�Q�G���F�R���L�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W�V�����F�D�Q���P�D�Q�D�J�H���D�O�O���S�U�R�F�H�V�V�H�V���R�Q���E�H�K�D�O�I���R�I��

�F�O�L�H�Q�W�V���L�Q���D�Q���D�G�Y�L�V�R�U�\���V�H�W���X�S��
 �É �6�W�U�R�Q�J���F�D�S�D�E�L�O�L�W�L�H�V���D�Q�G���H�[�S�H�U�W�L�V�H���L�Q���Q�D�W�X�U�H���D�Q�G���F�O�L�P�D�W�H���W�K�H�P�H�V

Philanthropy and catalytic investments
 �É �&�D�S�H���&�D�S�L�W�D�O���G�R�H�V���Q�R�W���V�H�W���X�S���R�U���D�G�Y�L�V�H���R�Q���S�K�L�O�D�Q�W�K�U�R�S�\���D�Q�G���F�D�W�D�O�\�W�L�F���L�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W�V�����K�R�Z�H�Y�H�U���F�D�Q��

�I�D�F�L�O�L�W�D�W�H���V�X�F�K���L�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W�V���I�R�U���L�W�V���I�D�P�L�O�\���R�]�F�H���F�O�L�H�Q�W�V��

Ongoing relationships Impact measurement and management 
 �É �3�U�R�Y�L�G�H���T�X�D�U�W�H�U�O�\���D�Q�G���D�Q�Q�X�D�O���U�H�S�R�U�W�V���W�U�D�F�N�L�Q�J���S�U�R�J�U�H�V�V���W�R�Z�D�U�G���L�P�S�D�F�W���J�R�D�O�V
 �É �/�H�Y�H�U�D�J�L�Q�J���T�X�D�Q�W�L�W�D�W�L�Y�H���D�Q�G���T�X�D�O�L�W�D�W�L�Y�H�����L�Q���K�R�X�V�H���D�Q�G���H�[�W�H�U�Q�D�O���G�D�W�D�����Q�D�W�X�U�D�O���F�D�S�L�W�D�O���G�D�W�D�����D�Q�G��

�F�O�L�P�D�W�H���G�D�W�D���I�U�R�P���O�H�D�G�L�Q�J���L�P�S�D�F�W���G�D�W�D���S�U�R�Y�L�G�H�U�V
 �É �%�H�V�S�R�N�H���L�P�S�D�F�W���.�3�–�V���U�H�S�R�U�W�L�Q�J���D�W���S�R�U�W�I�R�O�L�R���O�H�Y�H�O���R�U���R�Q���V�S�H�F�L�4�F���L�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W�V���I�R�U���O�D�U�J�H�U���F�O�L�H�Q�W�V

Additional services
 �É �%�U�R�X�J�K�W���L�Q���&�6�3���I�R�U���W�H�D�P���D�Q�G���F�O�L�H�Q�W���H�G�X�F�D�W�L�R�Q���R�Q���L�P�S�D�F�W���L�Q�Y�H�V�W�L�Q�J���Z�K�L�O�H���H�Q�V�X�U�L�Q�J���L�P�S�D�F�W���W�R�S�L�F�V���D�U�H��

�U�H�S�U�H�V�H�Q�W�H�G���L�Q���F�O�L�H�Q�W���S�X�E�O�L�F�D�W�L�R�Q�V

Thematic capabilities  �É �&�O�L�P�D�W�H���P�L�W�L�J�D�W�L�R�Q���D�Q�G���D�G�D�S�W�L�R�Q���D�V���Z�H�O�O���D�V���E�L�R�G�L�Y�H�U�V�L�W�\�����D�Q�G���G�U�L�Y�L�Q�J���Q�D�W�X�U�H���S�R�V�L�W�L�Y�H���R�X�W�F�R�P�H�V���V�X�F�K��

�D�V���V�X�V�W�D�L�Q�D�E�O�H���O�D�Q�G���X�V�H�����H�F�R�V�\�V�W�H�P���U�H�V�W�R�U�D�W�L�R�Q�����D�Q�G���F�L�U�F�X�O�D�U���H�F�R�Q�R�P�\���V�R�O�X�W�L�R�Q�V

������



ASSET 
CLASS

SUSTAINABLE/IMPACT  
SUB-ASSET CLASS

INTERNALLY
MANAGED

EXTERNALLY
MANAGED

ESG inv. grade corporate bonds

ESG high-yield corporate bonds

MDBs/Muni-bonds

Labelled bonds (social, green, sustainable, bonds+)

Emerging market debt

Passive ESG equity

Active ESG equity

Engagement equity

Sustainable thematic equity

Impact private equity

�–�P�S�D�F�W���S�U�L�Y�D�W�H���G�H�E�W�����L�Q�F�O�����P�L�F�U�R�4�Q�D�Q�F�H��

Impact venture capital

Impact direct/co-investments

�–�P�S�D�F�W���4�U�V�W���F�D�W�D�O�\�W�L�F���I�X�Q�G�V

�*�U�H�H�Q���U�H�D�O���H�V�W�D�W�H���D�•�R�U�G�D�E�O�H���K�R�X�V�L�Q�J

�5�H�D�O���D�V�V�H�W�V�������L�Q�I�U�D���I�R�U�H�V�W�U�\���I�D�U�P�O�D�Q�G���F�R�P�P�R�G�L�W�L�H�V

�(�6�*���K�H�G�J�H���I�X�Q�G�V

SUSTAINABLE AND IMPACT OFFERING

DISCRETIONARY 
MANDATES

ADVISORY 
MANDATES

INDIVIDUAL  
STOCKS/ BONDS

PRIVATE MARKET 
IMPACT FUND 
MINIMUM INV.

AVERAGE # OF NEW PRIVATE MARKET  
IMPACT FUNDS OFFERED PER YEAR

HQ/REGIONAL 
COVERAGE

TYPICAL  
ACCOUNT SIZES 
(BANDS)

ACCESS  
TO BESPOKE 
SERVICES

MULTI  
JURISDICTIONAL 
CAPABILITIES

AUM MINIMUM  
ACCOUNT SIZE

STRUCTURING  
FOR LOWER  
INV. MINIMUM

FIRST TIME IMPACT 
FUND MANAGERS

IMPACT FUND  
OF FUNDS

IMPACT FUNDS 
SMALLER THAN  
USD 100 MILLION

BESPOKE IMPACT 
FUNDS/DIRECT DD

IMPACT-FIRST/ 
CATALYTIC FUNDS

F
IX

E
D

 IN
C

O
M

E
P

U
B

LI
C

 E
Q

U
IT

IE
S

A
LT

E
R

N
A

T
IV

E
S

Yes 

Yes 

Yes 

Yes

Yes 

Yes 

From GBP 50k

London, UK/
Global

HNW, (U)HNW, 
Institutional

£65.4 billion  
(USD 90.2B)*

From GBP 1m

GBP 1m+ 

Yes

Yes From GBP 25m Yes 

3+ per year 

�
���7�R�W�D�O���D�V�V�H�W�V���X�Q�G�H�U���P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���D�W��
�&�D�]�H�Q�R�Y�H���&�D�S�L�W�D�O���D�V���R�I�������V�W���0�D�\������������

Cazenove Capital is the HNW wealth 
management business of Schroders in the 
UK. Cazenove Capital has a well-established 
sustainability and impact offering and 
proactively works with clients to align their 
investments with their values as well as 
sustainable and impact priorities.

Cazenove 
Capital 

������

WEALTH MANAGER PROFILES



WEALTH MANAGER CAPABILITIES IN THE CLIENT JOURNEY

Organization level  �É �$�V���D���6�F�K�U�R�G�H�U�V���V�X�E�V�L�G�L�D�U�\�����&�D�]�H�Q�R�Y�H���&�D�S�L�W�D�O���P�D�L�Q�W�D�L�Q�V���L�W�V���L�Q�G�H�S�H�Q�G�H�Q�F�H���D�Q�G���5�H�[�L�E�L�O�L�W�\�����H�Q�D�E�O�L�Q�J���L�W��

�W�R���G�H�O�L�Y�H�U���K�R�O�L�V�W�L�F���F�O�L�H�Q�W���V�H�U�Y�L�F�H�V
 �É �(�[�W�H�Q�V�L�Y�H���H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H���L�Q���V�X�V�W�D�L�Q�D�E�O�H���D�Q�G���L�P�S�D�F�W���L�Q�Y�H�V�W�L�Q�J�����L�Q�F�U�H�D�V�L�Q�J�O�\���Z�L�W�K���L�P�S�D�F�W���I�R�F�X�V�H�G���D�V�V�H�W��

�R�Z�Q�H�U�V�����X�Q�L�Y�H�U�V�L�W�L�H�V�����H�Q�G�R�Z�P�H�Q�W�V�����I�R�X�Q�G�D�W�L�R�Q�V�����I�D�P�L�O�\���R�]�F�H�V����
 �É �6�W�U�R�Q�J���D�G�Y�R�F�D�W�H�V���V�X�S�S�R�U�W�H�U�V���R�I���W�K�H���L�P�S�D�F�W���L�Q�Y�H�V�W�L�Q�J���H�F�R�V�\�V�W�H�P�����V�S�H�F�L�4�F�D�O�O�\���L�Q���W�K�H���8�.
 �É �&�R�P�P�L�W�W�H�G���W�R���W�U�D�Q�V�L�W�L�R�Q�L�Q�J���D�O�O���G�L�V�F�U�H�W�L�R�Q�D�U�\���D�V�V�H�W�V���W�R���Q�H�W���]�H�U�R���E�\�������������R�U���V�R�R�Q�H�U

Client onboarding  �É �3�U�R�D�F�W�L�Y�H�O�\���H�[�S�O�R�U�H���V�X�V�W�D�L�Q�D�E�L�O�L�W�\���L�P�S�D�F�W���S�U�H�I�H�U�H�Q�F�H�V���Z�L�W�K���D�O�O���F�O�L�H�Q�W�V���G�X�U�L�Q�J���R�Q�E�R�D�U�G�L�Q�J���D�Q�G���L�Q��

�I�R�O�O�R�Z���R�Q���G�L�V�F�X�V�V�L�R�Q
 �É �)�R�X�U���S�R�U�W�I�R�O�L�R���F�D�W�H�J�R�U�L�H�V�����
�)�L�Q�D�Q�F�H���4�U�V�W�
�����
�(�6�*���–�Q�W�H�J�U�D�W�L�R�Q�
�����
�(�T�X�D�O���I�R�F�X�V���R�Q���V�X�V�W�D�L�Q�D�E�L�O�L�W�\���R�X�W�F�R�P�H�V��

�	���4�Q�D�Q�F�L�D�O���U�H�W�X�U�Q�V�
���D�Q�G���
�–�P�S�D�F�W���4�U�V�W�
�����L�Q���U�H�O�D�W�L�R�Q���W�R���4�Q�D�Q�F�L�D�O���U�L�V�N���	���U�H�W�X�U�Q��
 �É �)�D�F�L�O�L�W�D�W�H���F�O�L�H�Q�W���Z�R�U�N�V�K�R�S�V���W�R���G�H�4�Q�H���S�U�L�R�U�L�W�L�H�V�����F�U�H�D�W�H���–�3�6���D�Q�G���D�J�U�H�H���R�Q���U�H�S�R�U�W�L�Q�J���U�H�T�X�L�U�H�P�H�Q�W�V
 �É �3�U�R�Y�L�G�H���D�G�Y�L�F�H���R�Q���V�X�V�W�D�L�Q�D�E�O�H���D�S�S�U�R�D�F�K�����S�R�U�W�I�R�O�L�R���G�H�F�D�U�E�R�Q�L�]�D�W�L�R�Q�����D�Q�G���L�P�S�D�F�W���L�Q�Y�H�V�W�L�Q�J
 �É �3�U�R�Y�L�G�H���D�F�F�H�V�V���W�R���V�X�V�W�D�L�Q�D�E�O�H���L�P�S�D�F�W���V�S�H�F�L�D�O�L�V�W�V�����D�F�F�R�X�Q�W�V���*�%�3�����P��

Portfolio implementation Mandates
 �É �:�K�L�O�V�W���W�K�H���F�R�U�H���R�I���W�K�H�L�U���E�X�V�L�Q�H�V�V���L�V���G�L�V�F�U�H�W�L�R�Q�D�U�\�����&�D�]�H�Q�R�Y�H���&�D�S�L�W�D�O���F�D�Q���D�O�V�R���R�•�H�U���D�G�Y�L�V�R�U�\��

�P�D�Q�G�D�W�H�V�����7�K�H���E�U�H�D�G�W�K���R�I���W�K�H�L�U���R�•�H�U�L�Q�J���V�S�D�Q�V���S�X�E�O�L�F���P�D�U�N�H�W�V�����I�U�R�P���*�%�3�����P�������E�H�V�S�R�N�H�����W�R���D�Q��

�L�P�S�D�F�W���H�Q�G�R�Z�P�H�Q�W���D�S�S�U�R�D�F�K�����I�U�R�P���*�%�3�������P��
 �É �)�R�X�U���S�U�L�P�D�U�\���U�L�V�N���S�U�R�4�O�H�V�����F�D�X�W�L�R�X�V�����E�D�O�D�Q�F�H�G�����J�U�R�Z�W�K�����D�Q�G���D�J�J�U�H�V�V�L�Y�H�������D�S�S�O�L�F�D�E�O�H���D�F�U�R�V�V���D�O�O��

�V�X�V�W�D�L�Q�D�E�L�O�L�W�\���R�U���L�P�S�D�F�W���V�W�U�D�W�H�J�L�H�V

Public markets
 �É �$�F�F�H�V�V���W�R���V�X�V�W�D�L�Q�D�E�L�O�L�W�\���D�Q�G���L�P�S�D�F�W���L�Q�Y�H�V�W�L�Q�J���L�Q���S�X�E�O�L�F���P�D�U�N�H�W�V�����E�R�W�K���Y�L�D���W�K�U�H�H���I�X�Q�G�H�G���V�R�O�X�W�L�R�Q�V��

���W�R�W�D�O���$�8�0���*�%�3���e���E�Q�������E�R�W�K���S�U�L�Y�D�W�H���F�O�L�H�Q�W�V���D�Q�G���F�K�D�U�L�W�L�H�V�����D�Q�G���D���E�U�R�D�G�H�U���U�D�Q�J�H���R�I���V�R�O�X�W�L�R�Q�V�����D�F�U�R�V�V��

�F�X�U�U�H�Q�F�L�H�V���D�Q�G���U�L�V�N���S�U�R�4�O�H�V�����R�Q���D���V�H�J�U�H�J�D�W�H�G���E�D�V�L�V
 �É �$���
�O�L�V�W�H�G���L�P�S�D�F�W�����V�W�U�D�W�H�J�\���I�R�U���G�L�V�F�U�H�W�L�R�Q�D�U�\���D�Q�G���D�G�Y�L�V�R�U�\���P�D�Q�G�D�W�H���F�O�L�H�Q�W�V�����Z�K�H�U�H���W�K�H���S�U�L�P�D�U�\���I�R�F�X�V��

�L�V���R�Q���L�P�S�D�F�W���F�U�H�D�W�H�G���D�Q�G���V�H�F�R�Q�G�D�U�\���I�R�F�X�V���R�Q���4�Q�D�Q�F�L�D�O���U�H�W�X�U�Q�V��
 �É �–�Q���K�R�X�V�H���H�Q�J�D�J�H�P�H�Q�W���W�H�D�P�����E�R�W�K���6�F�K�U�R�G�H�U�V���D�Q�G���&�D�]�H�Q�R�Y�H���&�D�S�L�W�D�O�����W�U�D�F�N�L�Q�J���D�Q�G���U�H�S�R�U�W�L�Q�J���R�Q��

�H�Q�J�D�J�H�P�H�Q�W�V���I�R�U���E�R�W�K���G�L�U�H�F�W���H�T�X�L�W�L�H�V���D�Q�G���I�X�Q�G�V��
 �É �6�X�V�W�D�L�Q�D�E�O�H���S�R�U�W�I�R�O�L�R���U�H�S�R�U�W�L�Q�J���I�R�U���F�O�L�H�Q�W�V�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���G�D�W�D���I�U�R�P���0�6�&�–���D�Q�G���1�H�W���3�X�U�S�R�V�H�����D�O�R�Q�J�V�L�G�H��

�6�F�K�U�R�G�H�U�V���S�U�R�S�U�L�H�W�D�U�\���W�R�R�O�V
 �É �%�H�V�S�R�N�H���U�H�S�R�U�W�L�Q�J���D�Q�G���H�Q�J�D�J�H�P�H�Q�W�V���I�R�U���O�D�U�J�H�U���F�O�L�H�Q�W���P�D�Q�G�D�W�H�V

Private markets
 �É �%�H�V�S�R�N�H���L�P�S�D�F�W���H�Q�G�R�Z�P�H�Q�W���D�S�S�U�R�D�F�K�����J�U�H�D�W�H�U���I�R�F�X�V���R�Q���S�U�L�Y�D�W�H���D�V�V�H�W�V�����D�W���*�%�3�������P��
 �É �3�U�L�Y�D�W�H���P�D�U�N�H�W���L�P�S�D�F�W���I�X�Q�G�V���R�•�H�U�H�G���D�V���S�D�U�W���R�I���D���F�R�U�H���V�W�U�D�W�H�J�\���R�U���L�P�S�D�F�W���F�D�U�Y�H���R�X�W
 �É �–�Q�Q�R�Y�D�W�L�Y�H���V�W�U�X�F�W�X�U�H���I�R�U���D�F�F�H�V�V�L�E�L�O�L�W�\���W�K�U�R�X�J�K���3�U�R�W�H�F�W�L�Y�H���&�H�O�O���&�R�P�S�D�Q�L�H�V�����P�L�Q�����*�%�3�������N���S�H�U���Y�L�Q�W�D�J�H��

�Z�L�W�K���W�R�W�D�O���D�V�V�H�W�V���R�I���*�%�3�����P��
 �É �)�O�H�[�L�E�O�H���H�Y�D�O�X�D�W�L�R�Q���D�Q�G���G�X�H���G�L�O�L�J�H�Q�F�H���S�U�R�F�H�V�V���W�R���V�X�S�S�R�U�W���V�P�D�O�O�H�U�����H�D�U�O�L�H�U���V�W�D�J�H���I�X�Q�G���P�D�Q�D�J�H�U�V��

Philanthropy and catalytic investments
 �É �2�•�H�U���'�R�Q�R�U���$�G�Y�L�V�H�G���)�X�Q�G�����'�$�)�����V�H�U�Y�L�F�H�V���W�K�U�R�X�J�K���D���S�D�U�W�Q�H�U�V�K�L�S���Z�L�W�K���1�D�W�L�R�Q�D�O���3�K�L�O�D�Q�W�K�U�R�S�L�F���7�U�X�V�W��

���1�3�7���8�.�������7�K�H���&�D�]�H�Q�R�Y�H���'�$�)���K�D�V���$�8�0���L�Q���H�[�F�H�V�V���R�I���e�������P
 �É �3�K�L�O�D�Q�W�K�U�R�S�\���V�W�U�D�W�H�J�\���D�G�Y�L�F�H���W�K�U�R�X�J�K���D���F�X�U�D�W�H�G���Q�H�W�Z�R�U�N���R�I���S�K�L�O�D�Q�W�K�U�R�S�\���D�G�Y�L�V�R�U�V
 �É �$�G�Y�L�V�H���X�S�R�Q���D�Q�G���I�D�F�L�O�L�W�D�W�H���I�R�X�Q�G�D�W�L�R�Q���V�H�W���X�S���L�I���D���'�$�)���L�V���G�H�F�L�G�H�G���W�R���Q�R�W���E�H���V�X�L�W�D�E�O�H
 �É �%�O�H�Q�G�H�G���4�Q�D�Q�F�H���D�Q�G���F�R�Q�F�H�V�V�L�R�Q�D�U�\���U�H�W�X�U�Q���S�U�R�G�X�F�W�V���D�Y�D�L�O�D�E�O�H�����D�F�F�H�V�V�L�E�O�H���Y�L�D���%�O�X�H�2�U�F�K�D�U�G

Ongoing relationships Impact measurement and management 
 �É �3�U�R�S�U�L�H�W�D�U�\���L�Q�W�H�U�Q�D�O���H�[�S�H�U�W�L�V�H�����W�R�R�O�V���D�Q�G���U�H�V�H�D�U�F�K���I�X�Q�F�W�L�R�Q�V���I�R�U���W�K�H�L�U���V�X�V�W�D�L�Q�D�E�O�H���L�P�S�D�F�W���R�•�H�U�L�Q�J
 �É �5�H�S�R�U�W�L�Q�J���E�D�V�H�G���R�Q���S�U�R�S�U�L�H�W�D�U�\���L�P�S�D�F�W���I�U�D�P�H�Z�R�U�N���L�Q�W�H�J�U�D�W�L�Q�J���2�3�–�0�����–�0�3���D�Q�G���6�'�*�V�������L�Q�G�H�S�H�Q�G�H�Q�W��

�Y�H�U�L�4�F�D�W�L�R�Q���E�\���%�O�X�H�0�D�U�N

Additional services
 �É �+�R�V�W���D�Q���D�Q�Q�X�D�O���&�O�L�H�Q�W���6�X�V�W�D�L�Q�D�E�L�O�L�W�\���)�R�U�X�P�����Z�K�L�F�K���S�U�R�Y�L�G�H�V���Q�H�W�Z�R�U�N�L�Q�J���F�R�Q�Y�H�Q�L�Q�J���R�Q���D�U�H�D�V���R�I��

�P�X�W�X�D�O���L�Q�W�H�U�H�V�W
 �É �5�X�Q���Z�R�U�N�V�K�R�S�V�����Z�H�E�L�Q�D�U�V

Thematic capabilities  �É �&�O�L�P�D�W�H���P�L�W�L�J�D�W�L�R�Q���D�Q�G���D�G�D�S�W�D�W�L�R�Q��
 �É �6�R�F�L�D�O���M�X�V�W�L�F�H�����L�Q�H�T�X�D�O�L�W�\�����4�Q�D�Q�F�L�D�O���L�Q�F�O�X�V�L�R�Q�����G�L�Y�H�U�V�L�W�\

������



ASSET 
CLASS

SUSTAINABLE/IMPACT  
SUB-ASSET CLASS

INTERNALLY
MANAGED

EXTERNALLY
MANAGED

ESG inv. grade corporate bonds

ESG high-yield corporate bonds

MDBs/Muni-bonds

Labelled bonds (social, green, sustainable, bonds+)

Emerging market debt

Passive ESG equity

Active ESG equity

Engagement equity

Sustainable thematic equity

Impact private equity

�–�P�S�D�F�W���S�U�L�Y�D�W�H���G�H�E�W�����L�Q�F�O�����P�L�F�U�R�4�Q�D�Q�F�H��

Impact venture capital

Impact direct/co-investments

�–�P�S�D�F�W���4�U�V�W���F�D�W�D�O�\�W�L�F���I�X�Q�G�V

�*�U�H�H�Q���U�H�D�O���H�V�W�D�W�H���D�•�R�U�G�D�E�O�H���K�R�X�V�L�Q�J

�5�H�D�O���D�V�V�H�W�V�������L�Q�I�U�D���I�R�U�H�V�W�U�\���I�D�U�P�O�D�Q�G���F�R�P�P�R�G�L�W�L�H�V

�(�6�*���K�H�G�J�H���I�X�Q�G�V

SUSTAINABLE AND IMPACT OFFERING

DISCRETIONARY 
MANDATES

ADVISORY 
MANDATES

INDIVIDUAL  
STOCKS/ BONDS

PRIVATE MARKET 
IMPACT FUND 
MINIMUM INV.

AVERAGE # OF NEW PRIVATE MARKET  
IMPACT FUNDS OFFERED PER YEAR

HQ/REGIONAL 
COVERAGE

TYPICAL  
ACCOUNT SIZES 
(BANDS)

ACCESS  
TO BESPOKE 
SERVICES

MULTI  
JURISDICTIONAL 
CAPABILITIES

AUM MINIMUM  
ACCOUNT SIZE

STRUCTURING  
FOR LOWER  
INV. MINIMUM

FIRST TIME IMPACT 
FUND MANAGERS

IMPACT FUND  
OF FUNDS

IMPACT FUNDS 
SMALLER THAN  
USD 100 MILLION

BESPOKE IMPACT 
FUNDS/DIRECT DD

IMPACT-FIRST/ 
CATALYTIC FUNDS

F
IX

E
D
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IE
S

A
LT

E
R

N
A
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IV

E
S

Edmond de Rothschild private bank is part of the 
larger Edmond de Rothschild group founded in 
1953. The group is 100% family owned and has 
been chaired by Ariane de Rothschild since 2023. 
Both private banking and asset management have 
�D���V�W�U�R�Q�J���L�P�S�D�F�W���D�Q�G���V�X�V�W�D�L�Q�D�E�L�O�L�W�\���I�R�F�X�V���W�K�D�W���U�H�ö�H�F�W�V��
the founding family’s unique heritage, interests and 
entrepreneurial spirit. 

Edmond de 
Rothschild

From CHF 1m

No

Under development

No

Yes

No

From CHF 125k

Geneva (CH) / 
Global

HNW 
(U)HNW 
Institutional 

CHF 89.2bn 

From CHF 5m

CHF 1m 

Yes

No No No

~2 per year 

������

WEALTH MANAGER PROFILES



WEALTH MANAGER CAPABILITIES IN THE CLIENT JOURNEY

Organization level  �É �)�D�P�L�O�\���R�Z�Q�H�G�����*�U�R�X�S���&�(�2�����$�U�L�D�Q�H���G�H���5�R�W�K�V�F�K�L�O�G�������I�D�P�L�O�\���P�D�Q�G�D�W�H�V���V�W�U�D�W�H�J�L�F���L�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q���R�I��

�V�X�V�W�D�L�Q�D�E�O�H���L�Q�Y�H�V�W�L�Q�J���I�R�U���W�K�H���J�U�R�X�S
 �É �&�U�R�V�V���I�X�Q�F�W�L�R�Q�D�O���(�6�*���D�Q�G���V�X�V�W�D�L�Q�D�E�L�O�L�W�\���W�H�D�P�V���V�X�S�S�R�U�W�H�G���E�\���D���F�H�Q�W�U�D�O���6�–���L�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W���W�H�D�P���D�Q�G��

�G�H�G�L�F�D�W�H�G���F�R�R�U�G�L�Q�D�W�R�U�V���L�Q���R�W�K�H�U���L�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W���W�H�D�P�V
 �É �)�L�H�O�G���E�X�L�O�G�H�U���D�Q�G���$�G�Y�R�F�D�F�\���L�Q���L�Q�G�X�V�W�U�\���L�Q�L�W�L�D�W�L�Y�H�V���V�X�F�K���D�V���1�H�W���=�H�U�R���$�V�V�H�W���0�D�Q�D�J�H�U���$�O�O�L�D�Q�F�H

Client onboarding  �É �&�O�L�H�Q�W���V�X�V�W�D�L�Q�D�E�L�O�L�W�\���D�Q�G���L�P�S�D�F�W���S�U�H�I�H�U�H�Q�F�H�V���D�U�H���L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O�O�\���H�[�S�O�R�U�H�G���G�X�U�L�Q�J���R�Q�E�R�D�U�G�L�Q�J���D�Q�G��

�4�Q�D�Q�F�L�D�O���Q�H�H�G�V���D�Q�D�O�\�V�L�V
 �É �:�R�U�N�L�Q�J���R�Q���I�R�U�Z�D�U�G���O�R�R�N�L�Q�J���V�X�V�W�D�L�Q�D�E�O�H���D�Q�G���L�P�S�D�F�W���L�Q�Y�H�V�W�L�Q�J���L�Q�L�W�L�D�W�L�Y�H�V�����S�R�W�H�Q�W�L�D�O�O�\���L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���D��

�V�W�U�X�F�W�X�U�H�G���F�O�L�H�Q�W���M�R�X�U�Q�H�\���I�R�U���L�P�S�D�F�W���F�O�L�H�Q�W�V

Portfolio implementation Mandates
 �É �
�5�H�V�S�R�Q�V�L�E�O�H�����D�Q�G���
�V�X�V�W�D�L�Q�D�E�O�H�����G�L�V�F�U�H�W�L�R�Q�D�U�\���P�D�Q�G�D�W�H�V���Z�K�L�F�K���D�U�H���D�E�O�H���W�R���E�H���V�H�W���X�S���D�V���F�R�U�H��

�V�D�W�H�O�O�L�W�H���W�R���L�Q�W�H�J�U�D�W�H���S�U�L�Y�D�W�H���P�D�U�N�H�W���I�X�Q�G�V
 �É �–�P�S�D�F�W���D�G�Y�L�V�R�U�\���P�D�Q�G�D�W�H�V���D�U�H���X�Q�G�H�U���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W
 �É �–�P�S�D�F�W���P�D�Q�G�D�W�H�V���D�U�H���D�Q���R�E�M�H�F�W�L�Y�H���R�I���(�G�5���3�U�L�Y�D�W�H���(�T�X�L�W�\���L�Q���W�K�H���I�X�W�X�U�H

Public markets
 �É �&�R�P�S�U�H�K�H�Q�V�L�Y�H���L�Q�W�H�U�Q�D�O���I�X�Q�G���V�K�H�O�I���F�R�Y�H�U�L�Q�J���P�D�M�R�U���S�X�E�O�L�F���D�V�V�H�W���F�O�D�V�V�H�V���Z�L�W�K�����������R�I���L�Q�W�H�U�Q�D�O���R�S�H�Q��

�H�Q�G�H�G���I�X�Q�G�V���6�)�'�5���$�U�W�L�F�O�H�������R�U���$�U�W�L�F�O�H������
 �É �'�H�G�L�F�D�W�H�G���I�X�Q�G���V�H�O�H�F�W�L�R�Q���W�H�D�P���H�Q�V�X�U�H�V���W�K�D�W���H�[�W�H�U�Q�D�O�O�\���V�R�X�U�F�H�G���V�W�U�D�W�H�J�L�H�V���D�U�H���I�X�O�O�\���D�O�L�J�Q�H�G���Z�L�W�K��

�L�Q�W�H�U�Q�D�O���V�X�V�W�D�L�Q�D�E�L�O�L�W�\���D�Q�G���L�P�S�D�F�W���J�X�L�G�H�O�L�Q�H�V

Private markets
 �É �6�W�U�L�F�W���
�L�P�S�D�F�W�����F�O�D�V�V�L�4�F�D�W�L�R�Q�����S�U�L�Y�D�W�H���I�X�Q�G���P�D�Q�D�J�H�U�V���P�X�V�W���K�D�Y�H���L�P�S�D�F�W���O�L�Q�N�H�G���F�R�P�S�H�Q�V�D�W�L�R�Q��

�V�W�U�X�F�W�X�U�H�V���W�R���T�X�D�O�L�I�\���D�V���D�Q���L�P�S�D�F�W���V�W�U�D�W�H�J�\
 �É �8�Q�L�T�X�H���S�U�L�Y�D�W�H���H�T�X�L�W�\���S�O�D�W�I�R�U�P���E�D�V�H�G���R�Q���O�R�Q�J���W�H�U�P���S�D�U�W�Q�H�U�V�K�L�S�V���Z�L�W�K���I�X�Q�G�V�����Z�K�H�U�H���H�D�F�K���Q�H�Z��

�Y�L�Q�W�D�J�H���L�V���D�Y�D�L�O�D�E�O�H���I�R�U���F�O�L�H�Q�W�V
 �É �����L�P�S�D�F�W���V�W�U�D�W�H�J�L�H�V���D�Y�D�L�O�D�E�O�H�����$�I�U�L�F�D�����5�H�Q�H�Z�D�E�O�H���H�Q�H�U�J�\���L�Q�I�U�D�V�W�U�X�F�W�X�U�H�����$�J�U�L���I�R�R�G���W�H�F�K���D�Q�G��

�6�X�V�W�D�L�Q�D�E�O�H���X�U�E�D�Q���U�H�J�H�Q�H�U�D�W�L�R�Q�����U�H�S�U�H�V�H�Q�W�L�Q�J���D���W�R�W�D�O���R�I�������I�X�Q�G�V
 �É �����V�X�V�W�D�L�Q�D�E�O�H���V�W�U�D�W�H�J�L�H�V���D�Y�D�L�O�D�E�O�H�����J�U�H�H�Q���P�R�E�L�O�L�W�\�����V�R�F�L�D�O���	���G�L�J�L�W�D�O���L�Q�I�U�D�V�W�U�X�F�W�X�U�H���V�W�U�D�W�H�J�\
 �É �3�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O�L�]�H�G���W�K�H���S�U�L�Y�D�W�H���P�D�U�N�H�W���S�O�D�W�I�R�U�P���W�K�U�R�X�J�K���P�D�Q�D�J�L�Q�J���I�D�P�L�O�\���D�V�V�H�W�V�����$�U�L�D�Q�H���G�H��

�5�R�W�K�V�F�K�L�O�G���V�X�S�S�R�U�W�V���W�K�H���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���R�I���W�K�H���S�U�L�Y�D�W�H���H�T�X�L�W�\���S�O�D�W�I�R�U�P���E�\���L�Q�Y�H�V�W�L�Q�J���V�L�J�Q�L�4�F�D�Q�W�O�\���L�Q��

�H�D�F�K���R�I���W�K�H���V�W�U�D�W�H�J�L�H�V��
 �É �–�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W���V�W�U�X�F�W�X�U�L�Q�J���Y�L�D���I�H�H�G�H�U���I�X�Q�G�V���D�Q�G���I�X�Q�G���R�I���I�X�Q�G�V���W�R���J�L�Y�H���H�[�S�R�V�X�U�H���D�Q�G���D�F�F�H�V�V�L�E�L�O�L�W�\���W�R��

�L�Q�W�H�U�Q�D�O���V�W�U�D�W�H�J�L�H�V���D�V���Z�H�O�O���D�V���I�X�U�W�K�H�U���H�[�W�H�U�Q�D�O���P�D�Q�D�J�H�U�V

Philanthropy and catalytic investments
 �É �'�H�G�L�F�D�W�H�G���W�H�D�P���H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H�G���L�Q���G�H�S�O�R�\�L�Q�J���S�K�L�O�D�Q�W�K�U�R�S�L�F���F�D�S�L�W�D�O���D�Q�G���S�K�L�O�D�Q�W�K�U�R�S�L�F���V�W�U�X�F�W�X�U�H�V���V�X�F�K��

�D�V���I�R�X�Q�G�D�W�L�R�Q�V���D�Q�G���H�Q�G�R�Z�P�H�Q�W�V
 �É �&�U�H�D�W�H�G�������S�U�R�J�U�D�P�V���W�D�L�O�R�U�H�G���W�R���W�K�H���Q�H�H�G�V���R�I���H�D�F�K���F�O�L�H�Q�W�����
�������*�H�W���6�W�D�U�W�H�G�������
�������6�W�U�X�F�W�X�U�H���\�R�X�U���D�V�V�H�W�V����

�	���
�������$�V�V�H�V�V���\�R�X�U���S�K�L�O�D�Q�W�K�U�R�S�\����

Ongoing relationships Impact measurement and management 
 �É �–�Q�F�O�X�G�H���6�)�'�5���P�H�W�U�L�F�V���D�Q�G���6�'�*���D�O�L�J�Q�P�H�Q�W���Z�L�W�K�L�Q���L�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W���U�H�S�R�U�W�L�Q�J���D�Q�G���F�U�H�D�W�H���L�P�S�D�F�W���U�H�S�R�U�W�V��

�I�R�U���F�O�L�H�Q�W���P�H�H�W�L�Q�J�V���O�H�Y�H�U�D�J�L�Q�J���G�D�W�D���I�U�R�P���H�[�W�H�U�Q�D�O���S�U�R�Y�L�G�H�U�V

Thematic capabilities  �É �����F�R�U�H���L�P�S�D�F�W���W�K�H�P�H�V�����D�F�F�H�O�H�U�D�W�L�Q�J���W�K�H���W�U�D�Q�V�L�W�L�R�Q�����I�R�V�W�H�U�L�Q�J���H�]�F�L�H�Q�W���U�H�V�R�X�U�F�H���P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W�����D�Q�G��

�D�G�D�S�W�L�Q�J���W�R���G�H�P�R�J�U�D�S�K�L�F���F�K�D�Q�J�H�V�����6�S�H�F�L�D�O�L�V�W���F�D�S�D�E�L�O�L�W�L�H�V���L�Q���F�O�L�P�D�W�H���D�Q�G���E�L�R�G�L�Y�H�U�V�L�W�\���D�V���Z�H�O�O���D�V��

�V�R�F�L�D�O���M�X�V�W�L�F�H�����L�Q�H�T�X�D�O�L�W�\�����D�Q�G���4�Q�D�Q�F�L�D�O���L�Q�F�O�X�V�L�R�Q

������



ASSET 
CLASS

SUSTAINABLE/IMPACT  
SUB-ASSET CLASS

INTERNALLY
MANAGED

EXTERNALLY
MANAGED

ESG inv. grade corporate bonds

ESG high-yield corporate bonds

MDBs/Muni-bonds

Labelled bonds (social, green, sustainable, bonds+)

Emerging market debt

Passive ESG equity

Active ESG equity

Engagement equity

Sustainable thematic equity

Impact private equity

�–�P�S�D�F�W���S�U�L�Y�D�W�H���G�H�E�W�����L�Q�F�O�����P�L�F�U�R�4�Q�D�Q�F�H��

Impact venture capital

Impact direct/co-investments

�–�P�S�D�F�W���4�U�V�W���F�D�W�D�O�\�W�L�F���I�X�Q�G�V

�*�U�H�H�Q���U�H�D�O���H�V�W�D�W�H���D�•�R�U�G�D�E�O�H���K�R�X�V�L�Q�J

�5�H�D�O���D�V�V�H�W�V�������L�Q�I�U�D���I�R�U�H�V�W�U�\���I�D�U�P�O�D�Q�G���F�R�P�P�R�G�L�W�L�H�V

�(�6�*���K�H�G�J�H���I�X�Q�G�V

SUSTAINABLE AND IMPACT OFFERING

DISCRETIONARY 
MANDATES

ADVISORY 
MANDATES

INDIVIDUAL  
STOCKS/ BONDS

PRIVATE MARKET 
IMPACT FUND 
MINIMUM INV.

AVERAGE # OF NEW PRIVATE MARKET  
IMPACT FUNDS OFFERED PER YEAR

HQ/REGIONAL 
COVERAGE

TYPICAL  
ACCOUNT SIZES 
(BANDS)

ACCESS  
TO BESPOKE 
SERVICES

MULTI  
JURISDICTIONAL 
CAPABILITIES

AUM MINIMUM  
ACCOUNT SIZE

STRUCTURING  
FOR LOWER  
INV. MINIMUM

FIRST TIME IMPACT 
FUND MANAGERS

IMPACT FUND  
OF FUNDS

IMPACT FUNDS 
SMALLER THAN  
USD 100 MILLION

BESPOKE IMPACT 
FUNDS/DIRECT DD

IMPACT-FIRST/ 
CATALYTIC FUNDS
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Glenmede was founded in 1956 to serve as trustee 
and administrator of The Pew Memorial Trust. Today, 
it is an independent, privately held investment 
�D�Q�G���Z�H�D�O�W�K���P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���õ�U�P���W�K�D�W���S�D�U�W�Q�H�U�V���Z�L�W�K��
U.S. clients to design and implement customized 
sustainable and impact portfolios aligned with their 
�õ�Q�D�Q�F�L�D�O���D�Q�G���L�P�S�D�F�W���R�E�M�H�F�W�L�Y�H�V��

Glenmede

From USD 5m

Determined on a 
case-by-case basis 

Yes - USD 5m+ 

Yes

Legacy holdings  
and in SMAs

Exploring in 2025

From USD 250k

Philadelphia (US) 
/ U.S. only

HNW, (U)HNW, 
Institutional 

USD 46.8bn 

All clients

USD 5m

No

Typically > USD 50m Yes – through 
partner

Yes - through 
partner 

~4 per year 

������

WEALTH MANAGER PROFILES



WEALTH MANAGER CAPABILITIES IN THE CLIENT JOURNEY

Organization level  �É �2�U�L�J�L�Q�D�O�O�\���H�V�W�D�E�O�L�V�K�H�G���L�Q�����������W�R���P�D�Q�D�J�H���D���F�K�D�U�L�W�D�E�O�H���W�U�X�V�W�����W�K�H���4�U�P���S�U�R�Y�L�G�H�V���F�X�V�W�R�P�L�]�H�G��

�L�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W�����4�G�X�F�L�D�U�\���D�Q�G���D�G�Y�L�V�R�U�\���V�H�U�Y�L�F�H�V���W�R�����8���+�1�:���L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O�V�����I�D�P�L�O�L�H�V�����I�D�P�L�O�\���R�]�F�H�V����

�Q�R�Q�S�U�R�4�W�V�����I�R�X�Q�G�D�W�L�R�Q�V�����D�Q�G���L�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q�D�O���H�Q�W�L�W�L�H�V
 �É �&�H�Q�W�U�D�O�L�]�H�G���G�H�G�L�F�D�W�H�G���6�X�V�W�D�L�Q�D�E�O�H���–�Q�Y�H�V�W�L�Q�J�����6�–�����W�H�D�P���F�R�O�O�D�E�R�U�D�W�L�Q�J���Z�L�W�K�����������F�U�R�V�V���I�X�Q�F�W�L�R�Q�D�O��

�6�–���H�[�S�H�U�W�V���D�F�U�R�V�V�������E�X�V�L�Q�H�V�V���O�L�Q�H�V���3�U�L�Y�D�W�H���:�H�D�O�W�K�����(�Q�G�R�Z�P�H�Q�W�V���	���)�R�X�Q�G�D�W�L�R�Q�V�����D�Q�G���$�V�V�H�W��

�0�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W

Client onboarding    �É �&�O�L�H�Q�W�V���F�R�P�S�O�H�W�H���D���S�U�R�S�U�L�H�W�D�U�\���R�Q�E�R�D�U�G�L�Q�J���I�R�U�P���W�R���H�[�S�O�R�U�H���W�K�H�L�U���L�Q�W�H�U�H�V�W���L�Q���V�X�V�W�D�L�Q�D�E�O�H���L�Q�Y�H�V�W�L�Q�J����

�L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���P�R�W�L�Y�D�W�L�R�Q�V���D�Q�G���S�U�L�R�U�L�W�L�H�V���D�F�U�R�V�V���D���U�D�Q�J�H���R�I���W�K�H�P�H�V���D�Q�G���L�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W���D�S�S�U�R�D�F�K�H�V
 �É �6�–���W�H�D�P���S�U�R�D�F�W�L�Y�H�O�\���H�Q�J�D�J�H�G���L�Q���P�H�H�W�L�Q�J�V���Z�L�W�K���F�O�L�H�Q�W�V���L�Q�W�H�U�H�V�W�H�G���L�Q���O�H�D�U�Q�L�Q�J���K�R�Z���W�K�H�\���F�D�Q���D�O�L�J�Q���W�K�H�L�U��

�S�R�U�W�I�R�O�L�R���Z�L�W�K���W�K�H�L�U���Y�D�O�X�H�V�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���D�U�R�X�Q�G���H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�D�O���V�X�V�W�D�L�Q�D�E�L�O�L�W�\���D�Q�G���V�R�F�L�D�O���M�X�V�W�L�F�H���L�V�V�X�H�V
 �É �&�U�H�D�W�H���D�Q���–�3�6���Z�L�W�K���W�K�H���F�O�L�H�Q�W�����F�O�L�H�Q�W���D�G�Y�L�V�R�U���D�Q�G���6�–���V�S�H�F�L�D�O�L�V�W�����L�Q�W�H�J�U�D�W�L�Q�J���W�K�H�P�H�V���D�Q�G���6�–���J�R�D�O�V��

���U�H�Y�L�H�Z�H�G���D�Q�Q�X�D�O�O�\��
 �É �/�H�Y�H�U�D�J�H���D�������V�W�H�S���I�U�D�P�H�Z�R�U�N���D�F�U�R�V�V���L�Q�T�X�L�U�\�����H�G�X�F�D�W�L�R�Q�����D�V�V�H�V�V�P�H�Q�W�����L�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q�����D�Q�G��

�P�H�D�V�X�U�H�P�H�Q�W���W�R���D�V�V�L�V�W���F�O�L�H�Q�W�V���R�Q���W�K�H�L�U���L�P�S�D�F�W���M�R�X�U�Q�H�\

Portfolio implementation Mandates
 �É �$�G�Y�L�V�R�U�\���D�Q�G���G�L�V�F�U�H�W�L�R�Q�D�U�\���P�D�Q�G�D�W�H�V���O�H�Y�H�U�D�J�L�Q�J���R�Y�H�U���������S�X�E�O�L�F���D�Q�G���S�U�L�Y�D�W�H���P�D�U�N�H�W���V�W�U�D�W�H�J�L�H�V����

�F�D�W�H�J�R�U�L�]�H�G���D�F�F�R�U�G�L�Q�J���W�R���L�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W���D�S�S�U�R�D�F�K���D�Q�G���W�K�H�P�D�W�L�F���L�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W���D�U�H�D�V
 �É �3�U�L�Y�D�W�H���P�D�U�N�H�W���L�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W�V���F�D�Q���E�H���L�Q�W�H�J�U�D�W�H�G���R�U���P�D�Q�D�J�H�G���D�V���D���F�D�U�Y�H�R�X�W

Public markets
 �É �7�K�H�P�D�W�L�F���V�W�U�D�W�H�J�L�H�V���I�R�F�X�V�H�G���R�Q���F�O�L�P�D�W�H���W�U�D�Q�V�L�W�L�R�Q���D�Q�G���V�R�F�L�D�O���M�X�V�W�L�F�H�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���6�0�$�V���G�H�G�L�F�D�W�H�G���W�R��

�D�G�Y�D�Q�F�L�Q�J���H�F�R�Q�R�P�L�F���H�P�S�R�Z�H�U�P�H�Q�W���D�Q�G���O�R�Z���F�D�U�E�R�Q���H�F�R�Q�R�P�\
 �É �3�U�R�S�U�L�H�W�D�U�\���L�Q�W�H�U�Q�D�O���T�X�D�Q�W�D�P�H�Q�W�D�O���V�W�U�D�W�H�J�L�H�V���Z�L�W�K���D���I�R�F�X�V���R�Q���W�K�H�P�D�W�L�F���L�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W�����V�S�H�F�L�4�F�D�O�O�\��

�H�Q�H�U�J�\���U�H�V�L�O�L�H�Q�F�H���D�Q�G���Z�R�P�H�Q���L�Q���O�H�D�G�H�U�V�K�L�S
 �É �3�U�H�I�H�U�H�Q�F�H���I�R�U���D�F�W�L�Y�H�O�\���P�D�Q�D�J�H�G���I�X�Q�G�V���D�Q�G���D�Q�����L�Q�Y�H�V�W���R�Y�H�U���G�L�Y�H�V�W�����D�S�S�U�R�D�F�K���Z�L�W�K���D�Q���H�P�S�K�D�V�L�V���R�Q��

�F�X�V�W�R�P�L�]�D�W�L�R�Q���I�R�U���W�K�H�P�D�W�L�F���S�U�H�I�H�U�H�Q�F�H�����W�D�[���F�R�Q�V�L�G�H�U�D�W�L�R�Q�V�����D�Q�G���O�L�T�X�L�G�L�W�\���Q�H�H�G�V
 �É �6�X�V�W�D�L�Q�D�E�L�O�L�W�\���G�X�H���G�L�O�L�J�H�Q�F�H���S�U�R�F�H�V�V���F�R�Q�V�L�G�H�U�V���G�R�X�E�O�H���P�D�W�H�U�L�D�O�L�W�\���D�Q�G���D�Q���D�V�V�H�V�V�P�H�Q�W���R�I���W�K�H��

�P�D�Q�D�J�H�U�V�����Y�R�W�L�Q�J���D�Q�G���H�Q�J�D�J�H�P�H�Q�W���U�H�F�R�U�G

Private markets
 �É �6�–���W�H�D�P���F�R�O�O�D�E�R�U�D�W�H�V���Z�L�W�K���G�H�G�L�F�D�W�H�G���S�U�L�Y�D�W�H���P�D�U�N�H�W�V���W�H�D�P���W�R���G�H�Y�H�O�R�S���W�K�H���L�P�S�D�F�W���R�•�H�U�L�Q�J���D�Q�G��

�V�S�H�F�L�D�O�L�]�H�V���L�Q���D�G�Y�D�Q�F�L�Q�J���H�T�X�L�W�\�����K�H�D�O�W�K���D�Q�G���Z�H�O�O�Q�H�V�V�����4�Q�D�Q�F�L�D�O���L�Q�F�O�X�V�L�R�Q���D�Q�G���F�O�L�P�D�W�H��
 �É �a�����Q�H�Z���S�U�L�Y�D�W�H���P�D�U�N�H�W���L�P�S�D�F�W���I�X�Q�G�V���R�U���G�L�U�H�F�W���L�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W�V���R�•�H�U�H�G���D�Q�Q�X�D�O�O�\�����I�R�F�X�V�L�Q�J���R�Q���G�L�Y�H�U�V�H��

�W�K�H�P�H�V�����J�H�R�J�U�D�S�K�L�H�V���D�Q�G���L�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W���V�W�D�J�H�V
 �É �'�H�G�L�F�D�W�H�G���W�H�D�P���P�H�P�E�H�U���I�R�F�X�V�H�G���R�Q���G�L�Y�H�U�V�H���D�Q�G���H�P�H�U�J�L�Q�J���P�D�Q�D�J�H�U�V
 �É �(�[�S�H�U�L�H�Q�F�H�G���L�Q���Z�R�U�N�L�Q�J���Z�L�W�K���P�X�O�W�L�J�H�Q�H�U�D�W�L�R�Q�D�O���I�D�P�L�O�L�H�V���R�Q���L�P�S�D�F�W���F�D�U�Y�H�R�X�W�V��

Philanthropy and catalytic investments
 �É �6�W�U�X�F�W�X�U�H�G���S�U�R�F�H�V�V���I�R�U���U�H�F�R�U�G�L�Q�J���F�O�L�H�Q�W���S�U�H�I�H�U�H�Q�F�H�V���I�R�U���W�D�U�J�H�W�H�G�����K�L�J�K���L�P�S�D�F�W���F�R�Q�F�H�V�V�L�R�Q�D�U�\��

�L�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W�V�����V�H�H���F�D�V�H���V�W�X�G�\���R�Q���S��������
 �É �)�X�O�O���V�X�L�W�H���R�I���S�K�L�O�D�Q�W�K�U�R�S�\���V�H�U�Y�L�F�H�V���W�K�U�R�X�J�K���W�K�H�L�U���
�)�D�P�L�O�\���3�K�L�O�D�Q�W�K�U�R�S�\���	���:�H�D�O�W�K���(�G�X�F�D�W�L�R�Q�����F�H�Q�W�H�U

Ongoing relationships Impact measurement and management 
 �É �3�X�E�O�L�F���P�D�U�N�H�W�V�����–�P�S�D�F�W���U�H�S�R�U�W�L�Q�J���O�H�Y�H�U�D�J�H�V���0�6�&�–���I�R�U���S�R�U�W�I�R�O�L�R���Z�L�G�H���(�6�*���L�Q�V�L�J�K�W�V���D�Q�G���<�R�X�U�6�W�D�N�H���I�R�U��

�G�H�H�S�H�U���D�Q�D�O�\�V�L�V���R�Q���F�R�P�S�D�Q�\���L�P�S�D�F�W�����6�'�*���D�O�L�J�Q�P�H�Q�W�����D�Q�G���D�F�W�L�Y�H���R�Z�Q�H�U�V�K�L�S���R�X�W�F�R�P�H�V���I�R�U���F�O�L�H�Q�W�V��
 �É �3�U�L�Y�D�W�H���P�D�U�N�H�W�V�����–�P�S�D�F�W���U�H�S�R�U�W�L�Q�J���E�D�V�H�G���R�Q���I�X�Q�G���G�D�W�D���D�V���Z�H�O�O���D�V���–�0�3���–�5�–�6�����P�H�W�U�L�F�V���W�R���D�V�V�H�V�V��

�D�O�L�J�Q�P�H�Q�W���Z�L�W�K���F�O�L�H�Q�W���J�R�D�O�V

Additional services
 �É �$�F�W�L�Y�H���F�D�O�H�Q�G�D�U���R�I���6�–���I�R�F�X�V�H�G���Z�H�E�L�Q�D�U�V�����H�Y�H�Q�W�V�����D�Q�G���S�D�Q�H�O�V���Z�L�W�K�����������H�Y�H�Q�W�V���R�U�J�D�Q�L�]�H�G���D�Q�Q�X�D�O�O�\��

�D�F�U�R�V�V���W�K�H���8�6
 �É �–�Q�W�H�J�U�D�W�H�G���6�–���H�G�X�F�D�W�L�R�Q���D�Y�D�L�O�D�E�O�H
 �É �6�–���D�G�Y�L�V�R�U�\���F�R�X�Q�F�L�O���Z�L�W�K���S�U�R�P�L�Q�H�Q�W���D�F�D�G�H�P�L�F���D�Q�G���I�R�X�Q�G�D�W�L�R�Q���O�H�D�G�H�U�V���X�V�H�G���I�R�U���W�K�R�X�J�K�W���O�H�D�G�H�U�V�K�L�S����

�P�D�U�N�H�W���L�Q�V�L�J�K�W�V���D�Q�G���F�O�L�H�Q�W���H�Y�H�Q�W�V

Thematic capabilities  �É �(�[�W�H�Q�V�L�Y�H���W�K�H�P�D�W�L�F���H�[�S�H�U�W�L�V�H���D�Q�G���H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H���L�Q���F�O�L�P�D�W�H���F�K�D�Q�J�H�����H�F�R�Q�R�P�L�F���H�P�S�R�Z�H�U�P�H�Q�W�����D�Q�G��

�K�H�D�O�W�K���D�Q�G���Z�H�O�O�Q�H�V�V�����D�O�R�Q�J���Z�L�W�K���H�P�H�U�J�L�Q�J���W�K�H�P�H�V���H���J�����U�H�V�S�R�Q�V�L�E�O�H���$�–���D�Q�G���Z�R�P�H�Q�
�V���K�H�D�O�W�K

������



ASSET 
CLASS

SUSTAINABLE/IMPACT  
SUB-ASSET CLASS

INTERNALLY
MANAGED

EXTERNALLY
MANAGED

ESG inv. grade corporate bonds

ESG high-yield corporate bonds

MDBs/Muni-bonds

Labelled bonds (social, green, sustainable, bonds+)

Emerging market debt

Passive ESG equity

Active ESG equity

Engagement equity

Sustainable thematic equity

Impact private equity

�–�P�S�D�F�W���S�U�L�Y�D�W�H���G�H�E�W�����L�Q�F�O�����P�L�F�U�R�4�Q�D�Q�F�H��

Impact venture capital

Impact direct/co-investments

�–�P�S�D�F�W���4�U�V�W���F�D�W�D�O�\�W�L�F���I�X�Q�G�V

�*�U�H�H�Q���U�H�D�O���H�V�W�D�W�H���D�•�R�U�G�D�E�O�H���K�R�X�V�L�Q�J

�5�H�D�O���D�V�V�H�W�V�������L�Q�I�U�D���I�R�U�H�V�W�U�\���I�D�U�P�O�D�Q�G���F�R�P�P�R�G�L�W�L�H�V

�(�6�*���K�H�G�J�H���I�X�Q�G�V

SUSTAINABLE AND IMPACT OFFERING

DISCRETIONARY 
MANDATES

ADVISORY 
MANDATES

INDIVIDUAL  
STOCKS/ BONDS

PRIVATE MARKET 
IMPACT FUND 
MINIMUM INV.

AVERAGE # OF NEW PRIVATE MARKET  
IMPACT FUNDS OFFERED PER YEAR

HQ/REGIONAL 
COVERAGE

TYPICAL  
ACCOUNT SIZES 
(BANDS)

ACCESS  
TO BESPOKE 
SERVICES

MULTI  
JURISDICTIONAL 
CAPABILITIES

AUM MINIMUM  
ACCOUNT SIZE

STRUCTURING  
FOR LOWER  
INV. MINIMUM

FIRST TIME IMPACT 
FUND MANAGERS

IMPACT FUND  
OF FUNDS

IMPACT FUNDS 
SMALLER THAN  
USD 100 MILLION

BESPOKE IMPACT 
FUNDS/DIRECT DD

IMPACT-FIRST/ 
CATALYTIC FUNDS

F
IX

E
D

 IN
C

O
M

E
P

U
B

LI
C

 E
Q

U
IT

IE
S

A
LT

E
R

N
A

T
IV

E
S

Lombard Odier is a Swiss Private Banking 
group founded in 1796 with a global footprint 
and a systemic view on sustainability through 
their  ‘Circular, Lean, Inclusive and Clean’ 
���&�/�,�&�����D�S�S�U�R�D�F�K�����$�G�G�L�W�L�R�Q�D�O�O�\�����R�Q�H���R�I���W�K�H���õ�U�V�W��
�E�D�Q�N�L�Q�J���J�U�R�X�S�V���W�R���J�D�L�Q���%���&�R�U�S���F�H�U�W�L�õ�F�D�W�L�R�Q���L�Q��
�õ�Q�D�Q�F�L�D�O���V�H�U�Y�L�F�H�V��

Bank Lombard 
Odier

Yes 

No

No

No

Yes 

Not disclosed

Not disclosed

Geneva, (CH) /
Global ex US

HNW, (U)HNW, 
Institutional

CHF 327 (at 31 
December 2024)

Yes

Not disclosed

Yes - ex US

Yes Yes No

Available, but not disclosed

������

WEALTH MANAGER PROFILES



WEALTH MANAGER CAPABILITIES IN THE CLIENT JOURNEY

Organization level  �É �0�R�Q�W�K�O�\�����6�X�V�W�D�L�Q�D�E�L�O�L�W�\���)�R�U�X�P�������Z�K�L�F�K���L�Q�F�O�X�G�H�V���&���O�H�Y�H�O���U�H�S�U�H�V�H�Q�W�D�W�L�R�Q
 �É �&�L�U�F�X�O�D�U�����/�H�D�Q�����–�Q�F�O�X�V�L�Y�H�����&�O�H�D�Q�����&�/�–�&�����P�R�G�H�O���L�Q�W�H�J�U�D�W�H�G���W�K�U�R�X�J�K�R�X�W���W�K�H���R�•�H�U�L�Q�J���W�R���E�D�O�D�Q�F�H��

�L�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W���D�Q�G���V�X�V�W�D�L�Q�D�E�L�O�L�W�\���J�R�D�O�V
 �É �2�Q�H���R�I���W�K�H���4�U�V�W���S�U�L�Y�D�W�H���E�D�Q�N�L�Q�J���J�U�R�X�S�V���W�R���D�F�K�L�H�Y�H���%���&�R�U�S���F�H�U�W�L�4�F�D�W�L�R�Q
 �É �(�[�W�H�Q�V�L�Y�H���S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�L�R�Q���L�Q���E�R�W�K���O�R�F�D�O���D�Q�G���J�O�R�E�D�O���P�D�U�N�H�W���L�Q�L�W�L�D�W�L�Y�H�V�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���F�R�O�O�H�F�W�L�Y�H���H�Q�J�D�J�H�P�H�Q�W��

�V�F�K�H�P�H�V�����D�V���Z�H�O�O���D�V���V�W�U�R�Q�J���S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�L�R�Q���R�I���I�R�U�P�H�U���6�H�Q�L�R�U���0�D�Q�D�J�L�Q�J���3�D�U�W�Q�H�U���3�D�W�U�L�F�N���2�G�L�H�U���D�Q�G��

�F�X�U�U�H�Q�W���6�H�Q�L�R�U���0�D�Q�D�J�L�Q�J���3�D�U�W�Q�H�U���+�X�E�H�U�W���.�H�O�O�H�U���L�Q���S�X�E�O�L�F���I�R�U�X�P�V���S�U�R�P�R�W�L�Q�J���V�X�V�W�D�L�Q�D�E�L�O�L�W�\��

Client onboarding    �É �3�U�R�S�U�L�H�W�D�U�\���Z�H�D�O�W�K���S�O�D�Q�Q�L�Q�J���W�R�R�O���O�H�Y�H�U�D�J�H�G���E�\���V�X�V�W�D�L�Q�D�E�L�O�L�W�\���V�S�H�F�L�D�O�L�V�W�V���I�R�U���O�L�T�X�L�G�L�W�\���P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���L�Q��

�S�R�U�W�I�R�O�L�R���F�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q��
 �É �$�O�O���E�D�Q�N�H�U�V���D�U�H���W�U�D�L�Q�H�G���R�Q���W�K�H���&�/�–�&���P�R�G�H�O���D�Q�G���D�V�V�R�F�L�D�W�H�G���V�W�U�D�W�H�J�L�H�V
 �É �&�O�L�H�Q�W�V���F�D�Q���K�D�Y�H���D�F�F�H�V�V���W�R���V�X�V�W�D�L�Q�D�E�L�O�L�W�\���D�Q�G���U�H�V�H�D�U�F�K���V�S�H�F�L�D�O�L�V�W�V���D�V���Q�H�H�G�H�G

Portfolio implementation Mandates
 �É �&�/�–�&���G�L�V�F�U�H�W�L�R�Q�D�U�\���P�D�Q�G�D�W�H�V���E�X�L�O�W���Y�L�D���W�K�U�H�H���S�L�O�O�D�U�V�����5�H�V�L�O�L�H�Q�F�H�����(�6�*���L�Q�W�H�J�U�D�W�H�G�������7�K�H�P�D�W�L�F�����W�K�H�P�D�W�L�F��

�H�[�S�R�V�X�U�H�����D�Q�G���–�P�S�D�F�W�����O�D�E�H�O�O�H�G���E�R�Q�G�V�����S�U�L�Y�D�W�H���D�V�V�H�W�V���D�Q�G���P�L�F�U�R�4�Q�D�Q�F�H��
 �É �&�/�–�&���G�L�V�F�U�H�W�L�R�Q�D�U�\���P�D�Q�G�D�W�H�V���F�D�Q���E�H���V�X�S�S�O�H�P�H�Q�W�H�G���Z�L�W�K���S�U�L�Y�D�W�H���P�D�U�N�H�W���L�P�S�D�F�W���I�X�Q�G�V��
 �É �1�X�D�Q�F�H�G���D�S�S�U�R�D�F�K���W�R���O�D�E�H�O�O�H�G���E�R�Q�G���V�H�O�H�F�W�L�R�Q�����X�V�L�Q�J���S�U�R�S�U�L�H�W�D�U�\���L�P�S�D�F�W���P�H�D�V�X�U�H�P�H�Q�W���D�Q�G��

�D�V�V�H�V�V�P�H�Q�W���R�I���W�K�H�L�U���F�R�Q�W�U�L�E�X�W�L�R�Q���W�R���W�K�H���W�U�D�Q�V�L�W�L�R�Q���W�R���V�X�V�W�D�L�Q�D�E�O�H���H�F�R�Q�R�P�L�F���P�R�G�H�O�V

Public markets
 �É �0�L�[���R�I���/�R�P�E�D�U�G���2�G�L�H�U���P�D�Q�D�J�H�G���V�X�V�W�D�L�Q�D�E�O�H���V�W�U�D�W�H�J�L�H�V�����P�D�L�Q�O�\���W�K�H�P�D�W�L�F�V�����F�R�P�S�O�H�P�H�Q�W�H�G���E�\��

�H�[�W�H�U�Q�D�O���I�X�Q�G�V���W�K�U�R�X�J�K���W�K�H���R�S�H�Q���D�U�F�K�L�W�H�F�W�X�U�H���S�O�D�W�I�R�U�P
 �É �–�Q�W�H�U�Q�D�O���W�R�R�O�V���D�Q�G���I�U�D�P�H�Z�R�U�N�V���I�R�U���(�6�*���P�D�W�H�U�L�D�O�L�W�\���V�F�R�U�L�Q�J�����–�P�S�O�L�H�G���7�H�P�S�H�U�D�W�X�U�H���5�L�V�H���P�H�W�U�L�F�V���D�Q�G��

�/�2���6�)�'�5���6�X�V�W�D�L�Q�D�E�O�H���–�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W���G�H�4�Q�L�W�L�R�Q
 �É �$�V�V�H�W���0�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���D�Q�G���3�U�L�Y�D�W�H���%�D�Q�N���H�Q�J�D�J�H���Z�L�W�K���F�R�P�S�D�Q�L�H�V���R�Q���V�X�V�W�D�L�Q�D�E�L�O�L�W�\���P�D�W�W�H�U�V���L�Q���E�R�W�K��

�I�X�Q�G�V���D�Q�G���G�L�V�F�U�H�W�L�R�Q�D�U�\���P�D�Q�G�D�W�H�V

Private markets
 �É �3�U�L�Y�D�W�H���P�D�U�N�H�W���R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�L�H�V�����I�X�Q�G�V���	���F�R���L�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W�V�����V�R�X�U�F�H�G���Y�L�D���H�[�W�H�U�Q�D�O���P�D�Q�D�J�H�U���Q�H�W�Z�R�U�N
 �É �–�Q�W�H�U�Q�D�O�O�\���P�D�Q�D�J�H���D���S�O�D�V�W�L�F���F�L�U�F�X�O�D�U�L�W�\���I�X�Q�G���D�V���Z�H�O�O���D�V���D���V�X�V�W�D�L�Q�D�E�O�H���S�U�L�Y�D�W�H���F�U�H�G�L�W���I�X�Q�G���I�R�F�X�V�H�G���R�Q��

�V�P�D�O�O���W�R���P�H�G�L�X�P���H�Q�W�H�U�S�U�L�V�H�V���H�Q�D�E�O�L�Q�J���W�K�H���W�U�D�Q�V�L�W�L�R�Q���W�R���V�X�V�W�D�L�Q�D�E�O�H���H�F�R�Q�R�P�L�F���P�R�G�H�O�V
 �É �6�H�O�H�F�W�L�R�Q���R�I���H�[�W�H�U�Q�D�O���P�L�F�U�R�L�Q�V�X�U�D�Q�F�H���D�Q�G���6�0�(���4�Q�D�Q�F�L�Q�J���V�W�U�D�W�H�J�L�H�V�����D�V���Z�H�O�O���D�V���D�����G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W��

�4�Q�D�Q�F�H���I�X�Q�G
 �É �6�R�F�L�D�O���D�Q�G���H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�D�O���R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�L�H�V���V�W�U�D�W�H�J�\���X�Q�G�H�U���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W��

Philanthropy and catalytic investments
 �É �3�K�L�O�D�Q�W�K�U�R�S�\���D�G�Y�L�V�R�U�\���W�H�D�P���R�•�H�U�L�Q�J���P�X�O�W�L�V�W�H�S���D�S�S�U�R�D�F�K���D�Q�G���W�X�U�Q�N�H�\���
�I�R�X�Q�G�D�W�L�R�Q���L�Q���D���E�R�[����

solutions

Ongoing relationships Impact measurement and management 
 �É �'�H�Y�H�O�R�S�L�Q�J���D���S�U�R�S�U�L�H�W�D�U�\���I�U�D�P�H�Z�R�U�N���I�R�U���L�P�S�D�F�W���U�H�S�R�U�W�L�Q�J��
 �É �6�H�O�H�F�W�L�R�Q���R�I���F�R�P�P�R�Q���.�3�–�V���I�R�U���O�D�E�H�O�O�H�G���E�R�Q�G�V���L�Q���W�K�H���L�P�S�D�F�W���D�O�O�R�F�D�W�L�R�Q���W�R���V�W�D�Q�G�D�U�G�L�]�H���U�H�S�R�U�W�L�Q�J
 �É �8�W�L�O�L�]�H���D���Z�L�G�H���U�D�Q�J�H���R�I���S�X�E�O�L�F���P�D�U�N�H�W�V���G�D�W�D���W�R���S�U�R�Y�L�G�H���S�U�R�S�U�L�H�W�D�U�\���P�H�W�U�L�F�V�����D�V���Z�H�O�O���D�V���D�Q�D�O�\�]�H��

�X�Q�G�H�U�O�\�L�Q�J���I�X�Q�G���K�R�O�G�L�Q�J�V��

Additional services
 �É �(�Q�J�D�J�H���1�H�[�W���*�H�Q���R�Q���V�X�V�W�D�L�Q�D�E�L�O�L�W�\���D�Q�G���L�P�S�D�F�W���W�R�S�L�F�V��
 �É �3�X�E�O�L�V�K���U�H�J�X�O�D�U���W�K�R�X�J�K�W���O�H�D�G�H�U�V�K�L�S���R�Q���V�\�V�W�H�P���D�Q�G���W�U�D�Q�V�L�W�L�R�Q���W�R�S�L�F�V

Thematic capabilities  �É �6�\�V�W�H�P�V���W�K�L�Q�N�L�Q�J���L�V���L�Q�W�H�J�U�D�W�H�G���W�K�U�R�X�J�K�R�X�W���U�H�V�H�D�U�F�K���D�Q�G���L�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W���S�U�R�F�H�V�V�H�V�����'�H�G�L�F�D�W�H�G��

�V�S�H�F�L�D�O�L�V�W�V���R�Q���Q�D�W�X�U�H�����F�O�L�P�D�W�H�����F�L�U�F�X�O�D�U���H�F�R�Q�R�P�\�����U�H�G�X�F�W�L�R�Q���L�Q���S�O�D�V�W�L�F���S�R�O�O�X�W�L�R�Q���D�Q�G���V�R�F�L�D�O���4�Q�D�Q�F�L�D�O��

�L�Q�F�O�X�V�L�R�Q

������



ASSET 
CLASS

SUSTAINABLE/IMPACT  
SUB-ASSET CLASS

INTERNALLY
MANAGED

EXTERNALLY
MANAGED

ESG inv. grade corporate bonds

ESG high-yield corporate bonds

MDBs/Muni-bonds

Labelled bonds (social, green, sustainable, bonds+)

Emerging market debt

Passive ESG equity

Active ESG equity

Engagement equity

Sustainable thematic equity

Impact private equity

�–�P�S�D�F�W���S�U�L�Y�D�W�H���G�H�E�W�����L�Q�F�O�����P�L�F�U�R�4�Q�D�Q�F�H��

Impact venture capital

Impact direct/co-investments

�–�P�S�D�F�W���4�U�V�W���F�D�W�D�O�\�W�L�F���I�X�Q�G�V

�*�U�H�H�Q���U�H�D�O���H�V�W�D�W�H���D�•�R�U�G�D�E�O�H���K�R�X�V�L�Q�J

�5�H�D�O���D�V�V�H�W�V�������L�Q�I�U�D���I�R�U�H�V�W�U�\���I�D�U�P�O�D�Q�G���F�R�P�P�R�G�L�W�L�H�V

�(�6�*���K�H�G�J�H���I�X�Q�G�V

SUSTAINABLE AND IMPACT OFFERING

DISCRETIONARY 
MANDATES

ADVISORY 
MANDATES

INDIVIDUAL  
STOCKS/ BONDS

PRIVATE MARKET 
IMPACT FUND 
MINIMUM INV.

AVERAGE # OF NEW PRIVATE MARKET  
IMPACT FUNDS OFFERED PER YEAR

HQ/REGIONAL 
COVERAGE

TYPICAL  
ACCOUNT SIZES 
(BANDS)

ACCESS  
TO BESPOKE 
SERVICES

MULTI  
JURISDICTIONAL 
CAPABILITIES

AUM MINIMUM  
ACCOUNT SIZE

STRUCTURING  
FOR LOWER  
INV. MINIMUM

FIRST TIME IMPACT 
FUND MANAGERS

IMPACT FUND  
OF FUNDS

IMPACT FUNDS 
SMALLER THAN  
USD 100 MILLION

BESPOKE IMPACT 
FUNDS/DIRECT DD

IMPACT-FIRST/ 
CATALYTIC FUNDS
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Founded in 1805, Pictet is a Swiss Private Bank 
with an international footprint. “Supporting a 
transition toward a more resilient and sustainable 
economy” is a strategic priority for the company. 
Pictet’s investment offering is built  “on the 
conviction that sustainability is a driver of long 
term value creation.”

Pictet

Yes 

No

Yes

No

Yes 

Yes

Not disclosed

Geneva (CH)/ 
Global ex US

HNW, (U)HNW, 
Institutional

USD 294 bn

From CHF 10M

Not disclosed

Yes – ex US

No No No

Available, but not disclosed

������
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WEALTH MANAGER CAPABILITIES IN THE CLIENT JOURNEY

Organization level  �É �8�Q�L�T�X�H���J�R�Y�H�U�Q�D�Q�F�H���P�R�G�H�O���Z�K�H�U�H���P�D�Q�D�J�L�Q�J���S�D�U�W�Q�H�U�V���V�H�U�Y�H���D�V���E�R�W�K���P�D�Q�D�J�H�U�V���D�Q�G���R�Z�Q�H�U�V
 �É �*�U�R�X�S���6�W�H�Z�D�U�G�V�K�L�S���D�Q�G���6�X�V�W�D�L�Q�D�E�L�O�L�W�\���%�R�D�U�G�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���P�D�Q�D�J�L�Q�J���S�D�U�W�Q�H�U�V�����Z�L�W�K���V�X�E�F�R�P�P�L�W�W�H�H�V��

�U�H�V�S�R�Q�V�L�E�O�H���I�R�U���W�K�H���L�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q���R�I���V�X�V�W�D�L�Q�D�E�L�O�L�W�\���D�Q�G���L�P�S�D�F�W���L�Q�L�W�L�D�W�L�Y�H�V
 �É �6�W�U�R�Q�J���I�R�F�X�V���R�Q���F�O�L�P�D�W�H���D�Q�G���Q�D�W�X�U�H���D�V���Z�H�O�O���D�V���L�Q�W�H�J�U�D�W�L�Q�J���D�����6�F�L�H�Q�W�L�4�F�����H�Y�L�G�H�Q�F�H���E�D�V�H�G���D�S�S�U�R�D�F�K��

�H�V�V�H�Q�W�L�D�O���W�R���O�R�Q�J���W�H�U�P���G�H�F�L�V�L�R�Q���P�D�N�L�Q�J����
 �É �/�D�U�J�H���S�R�U�W�L�R�Q���R�I���L�Q�W�H�U�Q�D�O�O�\���P�D�Q�D�J�H�G���I�X�Q�G�V���D�U�H���V�X�V�W�D�L�Q�D�E�O�H�����Z�L�W�K���G�H�H�S���H�[�S�H�U�W�L�V�H���L�Q���W�K�H�P�D�W�L�F��

�L�Q�Y�H�V�W�L�Q�J

Client onboarding    �É �6�X�V�W�D�L�Q�D�E�L�O�L�W�\���D�Q�G���L�P�S�D�F�W���F�R�Q�V�L�G�H�U�D�W�L�R�Q�V���E�H�\�R�Q�G���U�H�J�X�O�D�W�R�U�\���U�H�T�X�L�U�H�P�H�Q�W�V���D�U�H���S�U�R�Y�L�G�H�G���R�Q��

�G�H�P�D�Q�G
 �É �$�O�O���F�O�L�H�Q�W�V���P�D�\���D�F�F�H�V�V���S�K�L�O�D�Q�W�K�U�R�S�\�����S�R�U�W�I�R�O�L�R���P�D�Q�D�J�H�U�V���D�Q�G���V�X�V�W�D�L�Q�D�E�O�H���D�Q�G���L�P�S�D�F�W���V�S�H�F�L�D�O�L�V�W�V
 �É �6�X�V�W�D�L�Q�D�E�L�O�L�W�\���D�Q�G���L�P�S�D�F�W���V�S�H�F�L�D�O�L�V�W�V���D�U�H���D�Y�D�L�O�D�E�O�H���I�R�U���E�H�V�S�R�N�H���P�D�Q�G�D�W�H���F�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q���D�Q�G���W�K�H��

�I�D�P�L�O�\���D�G�Y�L�V�R�U�\���G�L�Y�L�V�L�R�Q���F�D�Q���D�V�V�L�V�W���Z�L�W�K���–�3�6���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W
 �É �)�X�U�W�K�H�U���S�U�R�F�H�V�V�H�V���P�D�\���E�H���G�H�S�O�R�\�H�G���Z�L�W�K���Q�H�Z���V�X�V�W�D�L�Q�D�E�L�O�L�W�\���D�Q�G���L�P�S�D�F�W���S�U�R�G�X�F�W�V���V�F�K�H�G�X�O�H�G���I�R�U��

�U�H�O�H�D�V�H���L�Q����������

Portfolio implementation Mandates
 �É �/�H�J�D�F�\���0�X�O�W�L���$�V�V�H�W���&�O�D�V�V���5�H�V�S�R�Q�V�L�E�O�H���0�D�Q�G�D�W�H���L�V���D�Y�D�L�O�D�E�O�H���S�H�U���4�����������������U�H�T�X�L�U�H�V���I�X�Q�G�V���W�R���V�X�U�S�D�V�V��

�D���V�S�H�F�L�4�F���(�6�*���W�K�U�H�V�K�R�O�G���I�R�U���L�Q�F�O�X�V�L�R�Q���L�Q���W�K�H�����7�K�H���P�D�Q�G�D�W�H���Z�L�O�O���H�Y�R�O�Y�H���W�R�Z�D�U�G�V���L�Q�Y�H�V�W�L�Q�J���L�Q���W�K�H��

�W�U�D�Q�V�L�W�L�R�Q���L�Q���4������������
 �É �$���0�X�O�W�L���7�K�H�P�H���–�P�S�D�F�W���V�R�O�X�W�L�R�Q���L�Q�Y�H�V�W�L�Q�J���D�F�U�R�V�V���O�L�V�W�H�G���D�Q�G���S�U�L�Y�D�W�H���P�D�U�N�H�W�V���D�Q�G���D���V�X�V�W�D�L�Q�D�E�O�H��

�D�G�Y�L�V�R�U�\���P�D�Q�G�D�W�H���D�U�H���W�R���E�H���U�H�O�H�D�V�H�G���L�Q����������

Public markets
 �É �(�6�*���I�X�Q�G�V���V�H�O�H�F�W�H�G���X�V�L�Q�J���S�U�R�S�U�L�H�W�D�U�\���G�X�H���G�L�O�L�J�H�Q�F�H�����D�V�V�H�V�V�L�Q�J���(�6�*���D�W���4�U�P���O�H�Y�H�O�����L�Q���L�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W��

�S�U�R�F�H�V�V�����D�F�W�L�Y�H���R�Z�Q�H�U�V�K�L�S�����D�Q�G���P�R�Q�L�W�R�U�L�Q�J���U�H�S�R�U�W�L�Q�J
 �É �6�W�U�R�Q�J���W�K�H�P�D�W�L�F���R�•�H�U�L�Q�J���Z�L�W�K���S�U�R�P�L�Q�H�Q�W���I�X�Q�G�V���V�X�F�K���D�V���Z�D�W�H�U���D�Q�G���J�O�R�E�D�O���H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�D�O��

�R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�L�H�V���O�H�Y�H�U�D�J�H�G���E�\���R�W�K�H�U���Z�H�D�O�W�K���P�D�Q�D�J�H�U�V
 �É �'�H�W�D�L�O�H�G�����V�X�V�W�D�L�Q�D�E�L�O�L�W�\���D�Q�G���L�P�S�D�F�W���U�H�S�R�U�W�V���I�R�U���L�Q�W�H�U�Q�D�O�O�\���P�D�Q�D�J�H�G���I�X�Q�G�V
 �É �7�D�U�J�H�W�L�Q�J�������������R�I���D�V�V�H�W�V���L�Q�W�H�U�Q�D�O�O�\���P�D�Q�D�J�H�G���W�R���K�D�Y�H���V�F�L�H�Q�F�H���E�D�V�H�G���F�O�L�P�D�W�H���W�D�U�J�H�W�V���E�\������������

���F�X�U�U�H�Q�W�O�\���D�W������������

Private markets
 �É �%�U�R�D�G���H�[�S�R�V�X�U�H���W�R���S�U�L�Y�D�W�H���P�D�U�N�H�W���L�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W�V���D�F�U�R�V�V���H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�D�O���D�Q�G���K�H�D�O�W�K�F�D�U�H���W�K�H�P�H�V��

�W�K�U�R�X�J�K���L�Q�W�H�U�Q�D�O���S�U�R�G�X�F�W�V
 �É �3�U�L�Y�D�W�H���P�D�U�N�H�W���I�X�Q�G�V�����L�Q�W�H�U�Q�D�O�����F�R�P�E�L�Q�H���I�X�Q�G�V���D�Q�G���F�R���L�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W�V�����Q�H�Z���H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�D�O���F�R��

�L�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W���I�X�Q�G���W�D�U�J�H�W�V���������������L�P�S�D�F�W�I�X�O�����4�Q�D�Q�F�L�D�O�O�\���V�W�U�R�Q�J���F�R�P�S�D�Q�L�H�V
 �É �(�[�S�H�U�L�H�Q�F�H�G���S�U�L�Y�D�W�H���P�D�U�N�H�W�V���W�H�D�P���Z�L�W�K���G�H�H�S���W�K�H�P�D�W�L�F���N�Q�R�Z�O�H�G�J�H���L�Q���F�O�L�P�D�W�H�����S�O�D�Q�H�W�D�U�\���E�R�X�Q�G�D�U�L�H�V����

�H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W���D�Q�G���K�H�D�O�W�K�F�D�U�H���W�R���V�W�U�X�F�W�X�U�H���W�K�H�V�H���S�U�R�G�X�F�W�V
 �É �%�U�R�D�G���Q�H�W�Z�R�U�N���R�I���*�3�V���D�Q�G���S�D�U�W�Q�H�U�V���W�R���V�R�X�U�F�H���S�U�L�Y�D�W�H���P�D�U�N�H�W���R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�L�H�V����
 �É �)�X�U�W�K�H�U���L�P�S�D�F�W���R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�L�H�V���V�R�X�U�F�H�G���I�R�U���S�U�L�Y�D�W�H���F�O�L�H�Q�W�V���W�K�U�R�X�J�K���3�L�F�W�H�W���$�O�W�H�U�Q�D�W�L�Y�H�V

Philanthropy and catalytic investments
 �É �–�Q���K�R�X�V�H���S�K�L�O�D�Q�W�K�U�R�S�\���D�G�Y�L�V�R�U�\���W�H�D�P���F�D�Q���D�G�Y�L�V�H���R�Q���F�D�W�D�O�\�W�L�F���D�Q�G���S�K�L�O�D�Q�W�K�U�R�S�\���V�H�W�X�S��
 �É �3�K�L�O�D�Q�W�K�U�R�S�\���F�R�O�O�D�E�R�U�D�W�H�V���Z�L�W�K���U�H�V�S�R�Q�V�L�E�O�H���L�Q�Y�H�V�W�L�Q�J���V�S�H�F�L�D�O�L�V�W�V���W�R���F�O�D�U�L�I�\���D�Q�G���G�H�4�Q�H���R�Y�H�U�D�O�O���L�P�S�D�F�W��

�J�R�D�O�V���D�Q�G���H�[�S�O�R�U�H���W�K�H���I�X�O�O���R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�\���V�H�W���R�I���R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�L�H�V

Ongoing relationships Impact measurement and management 
 �É �6�X�V�W�D�L�Q�D�E�L�O�L�W�\���U�H�S�R�U�W�L�Q�J���I�R�U���W�K�H���0�X�O�W�L���$�V�V�H�W���5�H�V�S�R�Q�V�L�E�O�H���0�D�Q�G�D�W�H���L�V���D�Y�D�L�O�D�E�O�H

Thematic capabilities  �É �(�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�D�O���W�K�H�P�D�W�L�F�V�������Z�D�W�H�U�����I�R�R�G�����W�H�F�K�Q�R�O�R�J�\�����F�O�L�P�D�W�H�����S�O�D�Q�H�W�D�U�\���E�R�X�Q�G�D�U�L�H�V�������D�V���Z�H�O�O���D�V��

�K�H�D�O�W�K�F�D�U�H

������



ASSET 
CLASS

SUSTAINABLE/IMPACT  
SUB-ASSET CLASS

INTERNALLY
MANAGED

EXTERNALLY
MANAGED

ESG inv. grade corporate bonds

ESG high-yield corporate bonds

MDBs/Muni-bonds

Labelled bonds (social, green, sustainable, bonds+)

Emerging market debt

Passive ESG equity

Active ESG equity

Engagement equity

Sustainable thematic equity

Impact private equity

�–�P�S�D�F�W���S�U�L�Y�D�W�H���G�H�E�W�����L�Q�F�O�����P�L�F�U�R�4�Q�D�Q�F�H��

Impact venture capital

Impact direct/co-investments

�–�P�S�D�F�W���4�U�V�W���F�D�W�D�O�\�W�L�F���I�X�Q�G�V

�*�U�H�H�Q���U�H�D�O���H�V�W�D�W�H���D�•�R�U�G�D�E�O�H���K�R�X�V�L�Q�J

�5�H�D�O���D�V�V�H�W�V�������L�Q�I�U�D���I�R�U�H�V�W�U�\���I�D�U�P�O�D�Q�G���F�R�P�P�R�G�L�W�L�H�V

�(�6�*���K�H�G�J�H���I�X�Q�G�V

SUSTAINABLE AND IMPACT OFFERING

DISCRETIONARY 
MANDATES

ADVISORY 
MANDATES

INDIVIDUAL  
STOCKS/ BONDS

PRIVATE MARKET 
IMPACT FUND 
MINIMUM INV.

AVERAGE # OF NEW PRIVATE MARKET  
IMPACT FUNDS OFFERED PER YEAR

HQ/REGIONAL 
COVERAGE

TYPICAL  
ACCOUNT SIZES 
(BANDS)

ACCESS  
TO BESPOKE 
SERVICES

MULTI  
JURISDICTIONAL 
CAPABILITIES

AUM MINIMUM  
ACCOUNT SIZE

STRUCTURING  
FOR LOWER  
INV. MINIMUM

FIRST TIME IMPACT 
FUND MANAGERS

IMPACT FUND  
OF FUNDS

IMPACT FUNDS 
SMALLER THAN  
USD 100 MILLION

BESPOKE IMPACT 
FUNDS/DIRECT DD

IMPACT-FIRST/ 
CATALYTIC FUNDS
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UBS Global Wealth Management serves  
(U)HNW individuals and families with 
personalized investment advice, portfolio 
�P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W�����D�Q�G���õ�Q�D�Q�F�L�D�O���S�O�D�Q�Q�L�Q�J���� 
UBS has a comprehensive and well-
developed sustainable offering suitable 
for clients of all sizes.

UBS

Varies by region

Yes

Varies by region

Yes

Yes 

Yes

Varies by product 

Switzerland / 
Global

�5�H�W�D�L�O���$�^�X�H�Q�W��
(CH only)
HNW, (U)HNW, 
Institutional 

USD 4182bn 

From USD 10m

varies by region  

Yes

No Yes Through the UBS 
Optimus Foundation

~ 4 per year

�
���–�P�S�D�F�W���9�&���D�Y�D�L�O�D�E�O�H���W�K�U�R�X�J�K���I�X�Q�G���R�I���I�X�Q�G�V���R�Q�O�\ 
�
�
�&�D�W�D�O�\�W�L�F���R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�L�H�V���R�•�H�U�H�G���Y�L�D���8�%�6���2�S�W�L�P�X�V���)�R�X�Q�G�D�W�L�R�Q

*

**

������
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WEALTH MANAGER CAPABILITIES IN THE CLIENT JOURNEY

Organization level  �É ���$���W�H�D�P���R�I���a�������S�H�R�S�O�H���L�Q���W�K�H���&�K�L�H�I���–�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W���2�]�F�H�����&�–�2�����G�U�L�Y�H�V���W�K�H���Z�H�D�O�W�K���P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W��

�V�X�V�W�D�L�Q�D�E�L�O�L�W�\���R�•�H�U�L�Q�J���Z�L�W�K���I�X�Q�F�W�L�R�Q�D�O���V�S�H�F�L�D�O�L�V�W�V���D�Q�G���G�H�G�L�F�D�W�H�G���U�H�J�L�R�Q�D�O���V�W�D�•
 �É �6�X�V�W�D�L�Q�D�E�L�O�L�W�\���D�Q�G���L�P�S�D�F�W���J�R�D�O�V���D�U�H���V�H�W���D�Q�G���P�D�Q�D�J�H�G���R�Q���D���U�H�J�L�R�Q�D�O���E�D�V�L�V���F�R�R�U�G�L�Q�D�W�H�G���E�\���W�K�H���O�R�F�D�O��
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The ImPact
The ImPact is a global membership 
community of families committed to explore 
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Appendices

Further resources
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